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u MENSAGEM AO LEITOR

Seguindo a linha de profissionalismo no
compromisso com a gestao de exceléncia
adotada pelo Sistema FIETO, o exercicio de 2025
foi conduzido pelo SESI Tocantins com base

em planejamento estruturado, monitoramento
continuo de indicadores e rigor na aplicagdo dos
recursos em alinhamento ao Mapa Estratégico
2022-2027 e as diretrizes do Sistema Industria. Os
resultados ora apresentados estao evidenciados
nos indicadores estratégicos e operacionais
constantes deste Relatério de Gestao, assegurando
transparéncia e rastreabilidade as entregas
institucionais.

O cumprimento integral das metas pactuadas

no ambito do Programa de Eficiéncia da Gestao
evidencia aderéncia aos compromissos assumidos
e maturidade nos processos de acompanhamento
e avaliacdo de desempenho. A execucao das
acoes foi acompanhada por mecanismos de
controle interno, monitoramento sistematico

de metas fisicas e financeiras e supervisdo da
governanga institucional. A atuagao manteve foco
na eficiéncia administrativa, na sustentabilidade
econdmico-financeira e na priorizacao das
atividades finalisticas. Na Educacéo, a consolidacao
e ampliagcao das Escolas SESI de Referéncia e

0 aumento da oferta na Educacédo Basica e na

Educacao de Jovens e Adultos fortaleceram a
formacao de estudantes e trabalhadores com
competéncias alinhadas as demandas do setor
produtivo. Os resultados académicos e as taxas

de ocupacéo foram monitorados por meio de
indicadores de desempenho, permitindo avaliacao
continua e adocao de melhorias baseadas em
evidéncias.

Na drea de Saude e Seguranca no Trabalho, houve
ampliacao do atendimento aos trabalhadores

da industria, com observancia as Normas
Regulamentadoras e utilizacdo de solucdes
tecnoldgicas para monitoramento e prevencao
de riscos. A expansao da oferta ocorreu com base
na capacidade instalada e em critérios técnicos
de priorizacao, contribuindo para a reducao de
afastamentos e para o aumento da produtividade
nas empresas atendidas.

A gestéo orcamentaria foi conduzida com
disciplina fiscal e responsabilidade na alocacéo

de recursos, registrando crescimento de receitas
proprias e melhoria no percentual destinado as
atividades-fim. Foram observados os principios

da economicidade, eficiéncia e conformidade
normativa, com fortalecimento das praticas de
compliance, gestao de riscos e protecao de dados.
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Os resultados consolidados demonstram
alinhamento estratégico, responsabilidade na
administracdo dos recursos e Compromisso
institucional com a competitividade da indUstria
tocantinense.

Roberto Pires
Diretor Regional do SESI Tocantins
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u SOBRE ESTE RELATORIO

Neste relatério, elaborado na forma de relato integrado, o
Departamento Regional do SESI Tocantins da transparéncia a sua
abordagem de criagcao de valor para a industria e a sociedade. Além
disso, demonstra a aplicacao dos seus recursos e a contribuicao para
0 aumento da competitividade industrial e a equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, o que
fazemos, como nos diferenciamos e contribuimos para o setor
industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Em complemento as informagdes dispostas neste relatorio,
considerando o compromisso do SESI Tocantins em promover a
ampla divulgacdo dos dados e fatos de sua gestao, informacdes
adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da
entidade, podendo ser acessadas por meio do link a seguir:
http://transparencia.sesi-to.com.br/PrestacaoContas

O Relatorio de Gestao e o Site da Transparéncia e Prestacao de
Contas TCU integram a proposta de comunicacao da entidade com
suas partes interessadas e, juntamente com o Rol de Responsaveis e
Demonstracoes Contabeis, atendem aos elementos obrigatorios da
Instrucao Normativa 84/2020 — TCU.
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O QUE FAZEMOS ©

Com base em competéncias adquiridas ac
lengo de mais de trés décadas de histéria, o
SES| Tocanting estd conectado acs desafios
da indistria e com o deserwolvimento
socioecondmico do estado.

Os recursos distribuldos nas iniciativas viabilizam
agdes de Educacio, Cultura, Satide e Cooperagao
Social, alcancado, e 2025, 97 municlpios.

Os diferenciais competitivos, aliados a
metodclogias inovadoras e parcerias
estraggicas, mantém o SES| Tocanting
preparado e comprometido com a superacio
dos desafios da industria local.

Beneficidrios
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Nosso Propdsito: transformar vidas para
uma Industria mals competitiva

Educaggo bisica com
énfase em ciéncias,
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& Adultos (EJA) para

Entrega de Valor

tacnalogias,
artes, design &
matemstica (STEAM)
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® Identificacio geral do documento, composto do nome e ano de exercicio










16 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-TO

NOSSA HISTORIA

Criado em 1946, pela Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI), o Servico Social da IndUstria (SESI)
surgiu em um cenario de reconstrucao social no pos-
guerra, com o objetivo de atender as necessidades
dos trabalhadores da industria brasileira. Desde a

sua origem, a entidade foi concebida para promover
0 bem-estar social, contribuindo para melhores
condicdes de vida, trabalho e desenvolvimento
humano no ambiente industrial.

Constituido como entidade civil de direito privado,
integrante dos Servicos Sociais Autbnomos, o

SESI atua de forma cooperativa com o poder
publico, sem integrar a estrutura do Estado,
mantendo administracao e patrimonio proprios.

LINHA DO TEMPO

Sua atuagao concentra-se em educacao, salde,
seguranca, cultura, lazer e responsabilidade social,
sempre orientada por seu proposito institucional
de “Transformar vidas para uma industria mais
competitiva”.

A presenca do SESI no Tocantins insere-se no
movimento de consolidacdo do Sistema Industria
nos estados brasileiros, intensificado a partir da
década de 1990. Esse periodo foi marcado pela
organizacao da representacao industrial no estado,
com a criacao dos sindicatos industriais e da
Federacao das IndUstrias do Estado do Tocantins,
em 1990, estruturando a atuacao institucional da
industria tocantinense. Foi nesse contexto que

QUEM SOMOS n

o Servico Social da IndUstria do Tocantins (SESI
Tocantins) foi instituido em 1992, por meio do Ato
ad referendum n° 11/92, de 8 de julho de 1992,
com a missao de promover acoes nas areas de
educacao, saude, seguranca e qualidade de vida,
voltadas aos trabalhadores da indUstria e seus
dependentes.

Alinhado as diretrizes nacionais do SESI, o
Departamento Regional do Tocantins passou

a desenvolver suas atividades considerando as
especificidades locais e as demandas sociais e
produtivas do estado, contribuindo de forma
continua para o fortalecimento da industria e para
o desenvolvimento social e humano do Tocantins.

—
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1990

= Surgem os sindicatos e a Federacao
das industrias no Tocantins, estado
mais jovem do Brasil. No mesmo ano
foi criado o SESI Tocantins, por meio

= Na década de 50, o do “ato ad referendum” n° 11/92 de
SESI passa a atuar em 8 08/07/1992, para atuar na promogao
todos os estados o da Educacéo, Saude e Seguranca 2000
brasileiros. 'T no Trabalho e Promocéo da
(@] Saude para a indUstria tocantinense,
" AlindUstria desperta & seus trabalhadores da indUstria e = Inauguragao da Sede = Expansdo dos
como urrja esperanca — dependentes, em 1992. Administrativa do SESI em atendimentos
de crescimento e . Palmas marcando a mudanca da em educacio

Inauguragéo do Centro Integrado
de Atividades dos Trabalhadores,
unidade integrada com o SENAI, na
Cidade de Gurupi, levando a atuacéo
do SESI para a regido sul do estado do Inauguracéo da unidade
Tocantins, em fevereiro de 1998. operacional de Palmas,

modernizacao. sede administrativa do Sistema bésica, por meio

FIETO de Araguaina para Palmas, dainauguracao da
em 2007. Escola SESI Marlei
Maria Moreira,

na cidade de

oLoc

Araguaina em 2011.

ampliando a atuacdo do SESI na
regido central do Estado, em 2008.

Inauguracao do Centro de
Atividades do Trabalhador na
cidade de Araguaina, possibilitando a

Ampliacédo gradual da oferta de

expansao dos atendimentos na regido vagas gratuitas na Educacédo Bésica
ﬁ 1940 norte do estado do Tocantins, em e Continuada, incorporada pelo
marco de 1998. Regulamento do SESI em 2008.

= A CNI criou o Servico Social da
Industria — SESI - dedicado a
defesa e valorizagao do trabalhador,
consoante o Decreto-Lei n°9.403, de
25 de junho de 1946.
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= A formacgdo para o mundo do
trabalho, elevacdo da escolaridade
de jovens e adultos, ampliagao de

salde e seguranca na industria
para a reducdo dos riscos e custos
associados terdo énfase no Plano
Estratégico 2020-2024.

Expansao da capacidade de
atendimento com a inauguragéo da
Unidade SESI Esporte, na cidade de
Palmas, uma unidade voltada para

a prética esportiva e a promo¢éo da
salde dos trabalhadores da industria,
seus dependentes e comunidade em
geral.

2020

Revisao do plano estratégico,
reposicionando estrategicamente,
o SESI, em relacdo ao futuro,

com a visao das mudancas e
direcionamentos necessarios até
2027, que iniciam sua implantagao
jaem 2022. Ser visto e reconhecido
pelos seus diferenciais em todos os
seus negocios € o que a estratégia
2022-2027 pretende alcancar.

Implanta¢éo do Programa

de Compliance, fortalecendo

a integridade institucional,
estruturando politicas internas e
criando mecanismos de prevencdo e
deteccédo de irregularidades, alinhada
as melhores préticas de governanca.

= Inicio do Ciclo Estratégico
Sistémico 2022-2027 cujo
propdsito é: “Transformar
vidas para uma indUstria mais
competitiva”.

Aprovacao, por parte do
Departamento Nacional, do
Projeto Escola SESI de Referéncia
para reforma e ampliacdo da Escola
SESI de Araguaina.

Aprovacao, por parte do
Departamento Nacional, do
Projeto de Construcéo da Escola
SESI em Palmas.

Equipes da Escola SESI de
Araguaina classificadas em 1°,2° e
30 lugares na etapa regional da
Olimpiada Brasileira de Robética
(OBR), classificando a equipe
Tucuna para a etapa nacional.

Equipe Tucuna, da Escola SESI de
Araguaina, é campea da etapa
nacional da Olimpiada Brasileira
de Robética (OBR), garantindo a
classificacao para a etapa mundial
em Bordeaux, Franca.

Escola SESI de Araguaina
camped, nas colocagdes prata e
bronze, no Prémio de Educacao
Empreendedora, realizado pelo
SEBRAE Tocantins.

2023

Equipe Tucuna ficou
classificada em 8° lugar

na fase mundial da OBR,
entrando na lista dos Top 10
do mundo.

Inauguracdo da Escola
SESI de Referéncia em
Araguaina.

Inicio das Obras da Escola SESI
de Referéncia em Palmas.

Inicio das negociacées para

a construcao da Escola de
Referéncia em Gurupi

e Auditorio da Escola de
Araguaina, conforme edital do
DN para Modernizacéo dos
Espacos de aprendizagem.

QUEM SOMOS u

2024

Equipe Tucuna, da escola SESI de
Referéncia, em Araguaina, premiada em
3¢ lugar na categoria Core Values, na
FLL realizada no Festival Nacional SESI
de Educacéo, em Brasflia/DF no més de
marco.

Equipe Ararauna, da escola SESI de
Gurupi, premiada em 2° lugar na categoria
Prémio dos Juizes, na FTC realizada no
Festival Nacional SESI de Educagédo, em
Brasilia/DF no més de marco.

Equipes da Escola SESI de Referéncia,
em Araguaina, premiadas em 19,

20 e 3° lugares na etapa regional da
Olimpiada Brasileira de Roboética (OBR),
classificando a equipe Tucuna para a etapa
nacional.

Equipes da Escola SESI de Gurupi
premiadas em 3° lugar na etapa regional
da Olimpiada Brasileira de Roboética
(OBR) e em 1° lugar na categoria de
robdtica artistica.

Equipe Tucuna, da escola SESI de
Referéncia, em Araguaina, premiada em
1° lugar na categoria Melhor Estratégia
de Resgate, na Olimpfada Brasileira de
Robdtica (OBR) - Etapa Nacional, realizada
em Goiania/GO, no més de novembro.
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2025
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= Equipe Tucuna, da escola SESI de Referéncia,
em Araguaina, premiada em 1° lugar na
categoria Champion’s Award no Torneio
Regional SESI de Robética (FLL), realizado em
Sao Luis/MA.

Equipe Tucuna (F1 in Schools), da escola SESI
de Referéncia, em Araguaina, premiada nas
categorias Melhor Apresentagéo Verbal, Melhor
Projeto Social e Campea da Corrida Mata-Mata na
etapa regional de Sao Luis/MA.

Realizacdo da 12 Etapa Estadual da Olimpiada
Brasileira de Robética (OBR) pelo SESI
Tocantins, alcancando recorde de inscricbes e
participagoes.

Equipe Tucuna, da escola SESI de Referéncia,
em Araguaina, premiada em 1° lugar em todas
as modalidades da etapa estadual da Olimpfada
Brasileira de Robdtica (OBR).

Equipe Ararauna, da escola SESI de Gurupi,
premiada em 3° lugar na modalidade
Robética de Resgate (Nivel 2) e em 2° lugar na
modalidade Robodtica Artistica (Nivel 2) na etapa
estadual da OBR.

= Equipe Tucuna, da escola SESI de Referéncia,

em Araguaina, premiada com o Prémio de
Robustez e classificada em 4° lugar geral na etapa
nacional da OBR, em Vitéria/ES, garantindo vaga
para o Super Regional Américas 2026 em Toronto,
Canada.

Realizacdo da 22 edicdo da Exposicao SESI

de Robética Educacional, com programacgdes
expandidas para as cidades de Araguaina, Gurupi
e Palmas.

Inauguracdo da Escola SESI de Referéncia
de Palmas, equipada com estrutura moderna,
salas tematicas, laboratério de robdtica, estudio
de gravacéo, quadra poliesportiva, auditério e
Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Inicio da construcao da Escola SESI de
Referéncia de Gurupi, com infraestrutura
moderna e oferta de educacéo bésica de
exceléncia, assegurando padrdo de exceléncia na
educacao basica.

Corrida Nacional do SESI em Palmas, reunindo
mais de 1.200 participantes e promovendo esporte,
integracdo comunitéria e qualidade de vida entre
trabalhadores da industria e a sociedade.

= 3° Semindrio de Educacao Inclusiva, realizado
em Palmas, com especialistas nacionais e
internacionais, destacando temas como direitos
humanos, incluséo de comunidades indigenas
e quilombolas, acessibilidade e diversidade no
ambiente escolar.

Prémio Industria Segura SESI(PIS),
reconhecendo 23 industrias tocantinenses por
suas boas praticas em Seguranca e Saude no
Trabalho (SST), incentivando a melhoria continua
e a cultura de prevencao.

ITF Beach Tennis World Tour BT400 - Arena
SESI, evento esportivo internacional sediado

no Centro Esportivo SESI Esporte cidade de
palmas, fortalecendo o calendério esportivo local
e impulsionando a visibilidade do SESI como
referéncia em infraestrutura esportiva.

Festival Vozes da Industria 2025, 22 edicdo
realizada na Escola SESI de Referéncia de Palmas,
valorizando talentos dos trabalhadores da
indUstria e comunidade escolar, com premiacéo e
apresentacéo artistica final.
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O QUE FAZEMOS

Nosso Propésito: transformar vidas para

Com base em competéncias adquiridas ao
longo de mais de trés décadas de historia, o
SESI Tocantins estd conectado aos desafios
da industria e com o desenvolvimento
socioecondmico do estado.

Os recursos distribuidos nas iniciativas viabilizam
acoes de Educacao, Cultura, Saude e Cooperagao
Social, alcancado, em 2025, 97 municipios.

Os diferenciais competitivos, aliados a
metodologias inovadoras e parcerias
estratégicas, mantém o SESI Tocantins
preparado e comprometido com a superagao
dos desafios da industria local.

Beneficiarios

Educacao basica com
énfase em ciéncias,
tecnologias, engenharias,
artes, design e
matematica (STEAM)

E,

Inddstria brasileira

S,
()
Trabalhadores

industriais
. Cultura e inovacgao
% potencializados da

aprendizagem
Dependentes dos
trabalhadores industriais

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

o’QoQo Cooperacao Social
B4, para fortalecimento da
Sociedade civil cidadania

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

uma industria mais competitiva

Educacao de Jovens

e Adultos (EJA) para

insercdo profissional
e social

Gestao da Saude e
Seguranca do trabalho
na Industria

Formacéo de
Professores e Gestores
para uma educacao de

qualidade no futuro

Entrega de Valor

=
o=

Educacdo bdsica indutora
das competéncias e
habilidades requeridas para
o trabalho do futuro

da)

658
Promover ambientes

de trabalho seguros
e sauddveis

V@]g%
Contribuir para a equidade
social do Pais
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Educacdo Basica

A missao da educacao do SESI Tocantins é
promover uma educacao de exceléncia,
contribuindo para a formacgao integral do
trabalhador da industria, seus dependentes

e comunidade em geral, em um ambiente
tecnolégico, humanizado, colaborativo e
inclusivo. O atendimento é realizado por meio de
trés Unidades Escolares: Escola SESI de Referéncia
de Araguaina, Escola SESI Gurupi e Escola SESI de
Referéncia de Palmas.

A Educacao do SESI Tocantins, considerando
as diretrizes da educacao nacional, tem por
finalidades desenvolver o educando, assegurar-

Tecnologias educacionais

5

Gestdo escolar

=

Sistema SESI de Educagdo

Eixos de
atuacdo

lhe a formacdao comum indispensavel para

o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e seguir
em estudos posteriores. Nesse sentido,
atuamos com os eixos da Educacdo da Rede
SESI: Sistema SESI de Educacao, com material
autoral, colaborativo, digital e seus programas,
Tecnologias Educacionais utilizadas para garantia
da aprendizagem, Espacos de Aprendizagem
adaptados com foco no protagonismo do
estudante; Formacao Docente com oferta de
formacgao continuada e aperfeicoamento dos
profissionais de educacao; e, Gestao Escolar
formacao de gestores, uso de evidéncias
para tomada de decisoes com processos e
sistemas modernos.

Formacdo docente

Espacos de aprendizagem
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A Educacao do SESI Tocantins, considerando

as diretrizes da educacao nacional, tem por
finalidades desenvolver o educando, assegurar-
lhe a formagao comum indispensavel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e seguir em estudos
posteriores.

Adotamos a metodologia STEAM (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica),
integrando contetdos e estimulando a resolucao
de problemas por meio de praticas interdisciplinares
que conectam diferentes areas do conhecimento.

Nossa abordagem pedagdgica é baseada em
metodologias ativas centradas no estudante,
reforcando seu protagonismo no processo

de aprendizagem. Esse modelo favorece o
desenvolvimento de habilidades criticas e de
pensamento analitico, preparando-o para enfrentar
os desafios constantes do mundo contemporaneo.

Os profissionais da Rede SESI Tocantins —
docentes, equipe administrativa e gestao escolar
— participam, ao longo do ano, de acbes de
formacéo continuada, com foco no aprimoramento
das préticas pedagogicas e na qualificacdo dos
processos educacionais.

Em janeiro, foi realizada a Jornada Pedagdgica 2025,
com a temadtica Neurociéncia e Educacdo. O encontro,
sediado em Araguaina, reuniu profissionais das escolas
para socializacao, debate e troca de experiéncias,
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fortalecendo o alinhamento metodoldgico

e institucional. A programagao contemplou
oficinas temadticas voltadas a metodologia do SESI
para docentes, além de formacdes especificas
direcionadas aos demais colaboradores.

Complementando essas acoes, o Nucleo de
Formacédo Docente, formado por professores
e coordenador, promoveu, ao longo do ano,
oficinas, debates e atividades formativas em
formato presencial e on-line, ampliando o
acesso a Novos conhecimentos e praticas
educacionais.

Nos dias 7 e 8 de outubro, o SESI Tocantins
realizou o 3° Seminario Internacional de
Educacao Inclusiva — Praticas, Promocao e
Defesa em Direitos Humanos, em parceria com
0 Departamento Nacional.

O evento teve como objetivo fomentar
discussdes e compartilhar experiéncias sobre
praticas inclusivas na educacao, abordando
temas como educacao inclusiva, atendimento
educacional especializado, questdes étnico-
raciais, povos originarios e comunidades
quilombolas. A iniciativa reuniu especialistas,
educadores e pesquisadores da drea, contando
com a participacdo de profissionais das Escolas
SESI de todos os Departamentos Regionais,
além de representantes de escolas publicas e
privadas do Tocantins.

Roboética Educacional

A robodtica educacional constitui um dos principais
diferenciais do curriculo das nossas escolas a partir
do 6° ano. A abordagem é multidisciplinar e parte
de situacoes-problema que valorizam diferentes
saberes, com énfase na aplicacdo pratica da teoria.
Essa experiéncia favorece, de forma criativa, o
desenvolvimento de habilidades e competéncias
essenciais para que os estudantes acompanhem os
avancos globais, tanto relacionados a IndUstria 4.0
quanto as praticas da vida cotidiana.

Foram realizadas Exposicoes de Robdtica
Educacional do SESI nas cidades de Araguaina,
Gurupi e Palmas, com o objetivo de divulgar as
unidades e apresentar os projetos de robética
desenvolvidos pelas Escolas SESI do Tocantins. Os
eventos contaram com a participacao de estudantes
de Araguaina e Gurupi, que demonstraram as
metodologias educacionais adotadas na rede SES|,
com destaque para a robotica como componente
inovador do curriculo.

A exposicao apresentou amostras das principais
competicdes das quais os estudantes participam,
como a FIRST LEGO League (FLL), FIRST Tech
Challenge (FTC), F1 in Schools e a Olimpiada
Brasileira de Robdtica (OBR). O publico teve a
oportunidade de conhecer os materiais de robdtica
utilizados, incluindo os rob6s humanoides NAO, kits
LEGO EV3 e Spike Prime, montados em formatos
variados, como animais e um montador de cubo
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magico. Houve também um espaco especial
dedicado aos troféus conquistados pelos estudantes
em competicoes.

A Escola SESI de Referéncia de Araguaina participou
do Torneio Regional SESI de Robdtica, realizado

em S&o Luis (MA), com duas equipes, em busca de
vagas na Etapa Nacional do Torneio Nacional SESI
de Robdtica. As equipes disputaram as categorias
FIRST LEGO League (FLL) e F1 in Schools, alcancando
resultados de destaque. A equipe TUCUNA

FLL conquistou o Champion’s Award, principal
premiacdo da competicdo, garantindo classificacdo
para a etapa nacional. A equipe TUCUNA F1 in
Schools obteve os prémios de Melhor Apresentacao
Verbal, Melhor Projeto Social e Campea da Corrida
Mata-Mata, assegurando igualmente sua vaga
nacional.

O SESI Tocantins participou do VII Festival SESI de
Educacao, no Torneio Nacional SESI de Robética,
com cinco equipes das Escolas SESI de Araguaina
e Gurupi, totalizando 28 estudantes, em uma
competicao que reuniu mais de 272 equipes de
todo o pais. As equipes atuaram nas modalidades
FIRST LEGO League (FLL), FIRST Tech Challenge
(FTC) e F1 in Schools, fortalecendo a aplicacédo
de conhecimentos técnicos e o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, alinhados as
diretrizes educacionais do SESI.

Em 2025, o SESI Tocantins realizou, pela primeira vez,
a Ftapa Estadual da Olimpiada Brasileira de Robdtica
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(OBR), em parceria com o Instituto Federal do
Tocantins (IFTO). O evento registrou recorde

de inscricdes, com mais de 100 estudantes,
organizados em mais de 40 equipes, disputando
vagas para a Etapa Nacional, em Vitoria (ES). As
equipes campeds das trés modalidades foram
da Escola SESI de Referéncia de Araguaina,
evidenciando a consisténcia e a efetividade

das praticas pedagogicas desenvolvidas pela
instituicao.

Na Unidade de Educacédo do SESI Palmas, foi
executado um projeto em parceria com o
Municipio de Palmas, com foco no treinamento
de duas equipes da rede municipal, visando

a participacao na Etapa Estadual da OBR.

As equipes alcancaram o 2° e 0 3° lugar na
modalidade Resgate — Nivel 1, resultado
expressivo para a primeira participacao de uma
escola municipal de Palmas na competicéo,
fortalecendo a atuacdo do SESI Tocantins na

promocéao e difusdo da robdtica educacional por

meio de parcerias institucionais.

Na Ftapa Nacional da OBR, realizada em Vitdria
(ES), trés equipes da Escola SESI de Referéncia

de Araguaina competiram nas modalidades
Resgate — Niveis 1 e 2 e Robdtica Artistica — Nivel
2. A equipe TUCUNA, da modalidade Resgate

— Nivel 2, conquistou o prémio de Robustez e

alcancou a 42 colocacao geral nacional, garantindo

classificacdo para o Super Regional Américas 2026,
a ser realizado em Toronto, Canada.

® ¢ O O O
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Parcerias

A Educacao do SESI Tocantins realizou
oficinas de Robdtica em escolas das
redes publicas municipal e estadual,
com o objetivo de democratizar o
acesso a educacao tecnolodgica e
estimular o interesse de criancas e
adolescentes pelas areas de STEM
(Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica).

A iniciativa busca preparar os estudantes
para os desafios do futuro digital,
promovendo o desenvolvimento

de competéncias essenciais, como
raciocinio I6gico, criatividade,

trabalho em equipe e pensamento
computacional.

Além disso, outra parceria foi firmada
com o Tribunal de Contas do Estado do
Tocantins. O SESI participou, no segundo
semestre de 2025, dos encontros
presenciais do Programa TCE de Olho no
Futuro — Alianca pela Primeira Infancia,
oferecendo oficinas de Robdtica nos
municipios de Miracema do Tocantins,
Guaral, Dianopolis, Gurupi, Araguatins

e Araguaina, fortalecendo a atuacdo
institucional do SESI junto aos municipios
e ampliando o alcance das acdes de
educacao tecnoldgica no estado.
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Escola SESI de Referéncia

O Departamento Regional do SESI Tocantins
aderiu ao projeto Escola SESI de Referéncia, que
pOssuUi UM conceito arquitetdnico inovador,

com o intuito de modernizar e reorganizar os
espacos de aprendizagem, criando uma referéncia
de infraestrutura que favorece a interacéo e a
construcao de novas experiéncias dos estudantes.

Ressaltamos, que a segunda escola de referéncia do
Tocantins foi entregue em outubro de 2025. A partir
de entéo, foram promovidos vérios eventos, por
meio do projeto Escola SESI de Referéncia de “Portas
Abertas’, com objetivo estratégico de apresentar

e posicionar a primeira Escola SESI de Referéncia
em Palmas. A inauguracao, a visita guiada e as trés
edicdes da "Experiéncia Escola SESI" — atividade
que proporcionou ao publico vivenciar um dia
como estudante SESI — atrairam um publico
significativo e geraram resultados operacionais
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satisfatorios. O projeto, com investimento aprovado
superior a RS 663 mil, viabilizou integralmente todos
0S eventos propostos.

Um dos principais resultados foi a alta taxa de
conversao em matriculas: aproximadamente 51,5%
dos participantes das experiéncias confirmaram
vagas para o ano letivo de 2026. Esse indice
evidencia a eficacia da estratégia de marketing
experiencial, que transformou a vivéncia prética
em acao comercial direta e validou a aderéncia da
proposta educacional junto as familias.

Além disso, o projeto reforcou a imagem do SESI
como provedor de educagao inovadora, ampliando
seu reconhecimento institucional e capacidade de
captagdo, a0 mesmo tempo em que beneficia a
indUstria local ao investir na formacéo de capital
humano qualificado, alinhado as competéncias
necessarias para o desenvolvimento regional.

A experiéncia consolidou aprendizados valiosos

em gestdo de projetos com interfaces externas,
destacando a importancia de planejamentos
flexiveis e comunicacédo integrada. O legado
ultrapassa a abertura da escola, fortalecendo a
capacidade institucional para empreender iniciativas
semelhantes no futuro, combinando inovacao
educacional com governanca adaptavel. Dessa
forma, o projeto assegurou ndo apenas a formacao
da primeira turma, mas também a base para
expansdes futuras, garantindo retorno estratégico e
operacional para o SESI.
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Educacdao de Jovens e
Adultos Profissionalizante

Na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), a Rede SESI
utiliza uma metodologia diferenciada, aprovada
pelo Conselho Nacional de Educacao — CNE, que
contempla o Reconhecimento de Saberes (RDS),
anteriormente adquiridos pelos estudantes em suas
experiéncias de vida e trabalho.

Ofertamos cursos de EJA Profissionalizante Ensino
Médio a distancia, em parceria com o SENA|,

com o objetivo de adequar tempos e espagos as

circunstancias de vida e trabalho dos estudantes,

permitindo percursos de estudo individual,
assegurando o desenvolvimento de competéncias
e habilidades, por meio do uso de tecnologias de
informacédo e comunicacao.

A estrutura curricular é por areas do conhecimento,
com uma metodologia baseada no reconhecimento
de saberes e em processos internos de avaliacao

da aprendizagem, utilizando metodologias ativas
diversificadas, adequadas ao perfil de jovens e
adultos.

A metodologia de Reconhecimento de Saberes
(RDS), que é a certificacdo dos conhecimentos
adquiridos pelo estudante em processos informais,
nado informais e/ou em experiéncias de vida e de
trabalho devidamente avaliadas e reconhecidas,
otimiza o tempo de conclusdo do Ensino Médio e as
taxas de evasao.

A estrutura do curso procura atender a realidade dos
trabalhadores, com 20% de atividades presenciais
realizadas na escola e 80% das atividades realizadas
a distancia, mediadas pelo ambiente virtual de
aprendizagem AVA SESI.

A metodologia da EJA da Rede SESI possibilita
flexibilidade para inicio e concluséo do curso a
qualquer tempo, reduzindo, assim, a evasao nessa
modalidade de ensino. Além disso, a EJA com RDS
¢ alinhada ao mundo do trabalho, por meio de
atividades e projetos desenvolvidos nos quatro
ramos de atuacao da indUstria.
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Educagdo Continuada

Por meio da Educacao continuada trabalhamos o
aperfeicoamento de trabalhadores da indUstria,

seus dependentes e comunidade em geral,
promovendo formacéo alinhada as demandas do
setor produtivo e as transformacdes do mundo do
trabalho com cursos de Competéncias e Habilidades
para o Trabalho, Competéncias e Habilidades
Comportamentais, bem como formagdes voltadas a
Cultura e ao Reforco Escolar.

Estas acoes podem ser realizadas a distancia ou de
forma presencial, sendo ministradas nas unidades
do SESI Tocantins ou diretamente nas empresas,
conforme a necessidade do publico atendido.
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Cultura

A drea de Cultura do SESI opera a partir de uma
premissa integradora, articulando sistematicamente
0s campos da arte, ciéncia, educacao e tecnologia.
Essa sinergia fundamenta a construcdo de
processos de aprendizagem criativa, centrados na
experimentacao pratica, que visam a ampliacao

do repertério cultural e cientifico de seus diversos
publicos.

Em 2025, o Departamento Regional do Tocantins
consolidou essa diretriz em acoes estratégicas
voltadas a formacao cultural e ao fortalecimento
de préticas educativas, beneficiando estudantes
da Rede SESI, alunos de escolas publicas e a
comunidade em geral.

Por meio de parcerias, o SESI realizou oficinas

de contacao de histdrias para 98 estudantes de
instituicoes publicas, com o objetivo de despertar o
interesse pela arte e pela literatura desde a infancia,
além de atender as acbes de gratuidade nao
regulamentar previstas pela instituicao.

Paralelamente, a equipe regional participou
ativamente de capacitacdes nacionais, como o V
Encontro Nacional de Cultura, Economia Criativa e
Desenvolvimento Local, fortalecendo competéncias
e ampliando o alinhamento as diretrizes nacionais do
SESI'na area cultural.

Este evento teve como propdsito fomentar reflexdes
qualificadas sobre a pratica cultural, avaliar impactos
e promover a troca de experiéncias, servindo como
base para o aprimoramento continuo das acoes
locais.

Um marco significativo foi a conquista de trés
projetos estruturantes, que permitiram nao apenas a
realizacdo de acdes, mas também o fortalecimento
da infraestrutura das Escolas SESI de Referéncia em
Araguaina e Palmas. Desses projetos, destacam-se:

m Clube de Teatro e Musica:

Projeto com duplo objetivo formativo e

de democratizacao do acesso cultural. Em
Araguaina, resultou na criagao de um Clube
de Teatro que culminou na montagem

do espetaculo "Auto da Compadecida”,
apresentado para mais de 680 espectadores.
J& o Coral da IndUstria formmou um grupo misto
com trabalhadores, dependentes, estudantes
e colaboradores, dedicado a interpretacao de
repertorio regional e nacional.

m Segunda Edicao do Festival Vozes da
Industria Tocantinense:

Com foco na valorizacao dos talentos artisticos
dos trabalhadores do setor industrial, o festival
mobilizou expressivamente o segmento.
Atingiu 50 indUstrias de forma presencial

e sensibilizou outras 2.335 via campanhas
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digitais, envolvendo um total de mais de 13
mil industriarios. Como incentivo a producao
cultural local, a premiacao totalizou RS 18 mil e
incluiu a gravagao em estudio de uma musica
inédita para os vencedores.

Estruturacdao de Ambientes de Producéao
Cultural:

Este projeto garantiu a aquisicao de
equipamentos profissionais de dudio e video
para as escolas de Araguaina e Palmas, criando
condicdes permanentes para a producao,
registro e difusdo de contetdos culturais,
ampliando a autonomia e a capacidade criativa
das unidades.

As acoes desenvolvidas pelo SESI Tocantins
em 2025 demonstram um modelo de
atuacao cultural que vai além do esporadico,
alicercando-se em projetos estruturantes,
formacao de plateias e de artistas, e na
valorizacao da identidade local. Ao equipar
espacos, formar grupos artisticos e fomentar
festivais, a instituicdo consolida uma

politica cultural consistente, posicionando

a cultura como um eixo estratégico para o
desenvolvimento humano, o fortalecimento
comunitario e a integracao positiva entre
indUstria e sociedade.
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Plataformas
Nacionais da Educacao

A Educacdo do SESI Tocantins integra plataformas
educacionais de abrangéncia nacional que
fortalecem a gestao escolar, qualificam os processos
pedagdgicos e ampliam as oportunidades de
aprendizagem para estudantes e docentes.

Essas solugdes tecnoldgicas estruturam o

ecossistema educacional da rede, promovendo
padronizacdao de processos, monitoramento de
indicadores, avaliacao de desempenho, praticas

inovadoras de ensino e ambientes virtuais interativos.

Além disso, contribuem para o desenvolvimento
de competéncias essenciais, para a personalizacao
do ensino e para a consolidacao de uma cultura
educacional orientada por resultados.

As plataformas adotadas apoiam desde a

gestao académica e administrativa até o
acompanhamento pedagdgico, a avaliacao
institucional, a educacao a distancia, a robdtica
educacional, a producao textual, o reconhecimento
de saberes na EJA e a promocao de um ambiente
escolar positivo, seguro e colaborativo.

Dessa forma, a Educacéo do SESI Tocantins reafirma
seu cCompromisso com a inovagao, a qualidade e a
transformacéo digital na educacéo.

Destacam-se:

> Sistema de Gestao Escolar (SGE): Sistema
que padroniza 0s processos e regras de
negocio em educagao;

> Programa SESI de de Gestao Escolar (PSGE):
Programa voltado para a gestao escolar,

> CODERZ: Plataforma para estimular
0 aprendizado por meio da robdtica
educacional;

> PASSE: Programa de Avaliagcao do Sistema
SESI de Educacéo;

> PLURALL: Ambiente virtual de aprendizagem
que disponibiliza listas de exercicios, videos
e tutores para responder a duvidas do
conteudo do material didatico;

> LEKTO: Ferramenta que permite experiéncias
de aprendizagem engajadoras e significativas;

> APA: Ambiente Positivo de Aprendizagem,
busca avaliar e monitorar acoes voltadas para
a prevencao de violéncias e promocao da
saude mental no ambiente escolar;

> AVA SESI: Plataforma que viabiliza o ensino
online e dispde de uma série de ferramentas
para tornar o aprendizado mais dinamico e
completo para Educagao de Jovens e Adultos
(EJA);

> RED100: Plataforma online para praticar e
corrigir redagoes;

> LMS (LEARNING MANAGEMENT Y* 1EM):
Solucao de Educacao a Distancia;
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MICROSOFT: Ferramenta que disponibiliza o
pacote Office 365 para professores e alunos
BIBLIOTECA DIGITAL: Disponibiliza

acervo digital para estudantes, docentes e
colaboradores da rede SESI.

RDS: Plataforma para realizacdo de
reconhecimento de saberes da Educacao

de Jovens e Adultos (EJA), permite validar
competéncias e conhecimentos prévios
adquiridos.

COLABORACAO SEE: Ambiente colaborativo
interno para registro de sugestoes de
melhoria no material didatico do Sistema SESI
de Educacao.

VZi
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Saude

Saude e Seguranca na Industria.

O SESI Tocantins desempenha um papel
estratégico na promocao da Saude e
Seguranca no Trabalho (SST), reafirmando
seu compromisso institucional com

a sustentabilidade, a competitividade

e o desenvolvimento responsavel da
industria tocantinense. Por meio de

uma atuacgao integrada e orientada

por evidéncias, a instituicao apoia

as empresas na prevencao de riscos
ocupacionais, na reducdo de afastamentos
e no cumprimento das normas legais,
contribuindo diretamente para ambientes
produtivos mais seguros, eficientes e
alinhados as expectativas regulatorias.
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Com uma equipe multiprofissional altamente
qualificada, forte presenca junto ao setor industrial

e profundo entendimento das particularidades
regionais, o SESI Tocantins desenvolve solucoes
personalizadas que combinam analise de dados,
diagnostico técnico e melhores praticas de SST. Essa
abordagem promove a construcao de ambientes de
trabalho mais saudaveis, sustentaveis e tecnicamente
robustos, fortalecendo a performance e a
conformidade das indUstrias do estado.

Nosso portfélio contempla servigos técnicos e
preventivos, incluindo:

> Flaboracao e gestao de programas legais
de SST (PGR, PCMSO, LTCAT, Avaliacdo
Ergonomia, laudos e avaliagdes ambientais);

> Exames e consultas ocupacionais, de
qualidade de vida e monitoramento da saude
do trabalhador;

> Consultorias, diagnosticos e planos de acao
para adequacdo de ndo conformidade das
industrias;

> Campanhas de vacinacao e acoes de
prevencao realizadas nas empresas;

> Programas de promocéo da saude fisica,
mental e qualidade de vida;

> Palestras, treinamentos e capacitagdes
voltadas a cultura de desenvolvimento
humano organizacional;

> Apoio técnico continuo as industrias na
gestao de indicadores e melhoria das
condicdes de trabalho.
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Essa atuacao gera impactos diretos para o

setor produtivo. Entre os principais resultados,
destacam-se a reducéo de afastamentos laborais,
a diminuicdo de passivos trabalhistas, a elevacao
do nivel de conformidade e o fortalecimento

do bem-estar dos trabalhadores. Esses

fatores refletem positivamente na eficiéncia
operacional, no desempenho organizacional e
na sustentabilidade das empresas atendidas.

Como diferencial competitivo, o SESI Tocantins
combina atendimento regionalizado,
proximidade com a indUstria e agilidade
operacional com o uso de metodologias
padronizadas em ambito nacional, solucdes
tecnoldgicas avancadas e plataformas
desenvolvidas em rede. Essa integracao
assegura qualidade técnica, inovacao, escala de
atendimento e resultados mensuraveis, alinhados
as melhores praticas de SST e as exigéncias
normativas vigentes

Dessa forma, o SESI Tocantins se consolida como
parceiro estratégico da industria na gestao
integrada de saude e seguranca, contribuindo
para empresas mais competitivas, ambientes
de trabalho mais saudaveis e processos
organizacionais sustentaveis. Ao gerar valor
para 0s negocios e promover qualidade de vida
para os trabalhadores, a instituicao reafirma

seu compromisso com o desenvolvimento
responsavel e o fortalecimento do setor
industrial tocantinense.

Impactos Gerados para a Industria

A atuacao do SESI Tocantins em

Saude e Seguranca no Trabalho gera
resultados concretos e mensuraveis para

o setor produtivo, contribuindo para a
sustentabilidade dos negdcios, a protecao
dos trabalhadores e o fortalecimento da
competitividade industrial no estado. Entre os
principais impactos observados, destacam-se:

> Reducéo de afastamentos decorrentes
de doencas ocupacionais e acidentes
de trabalho, com diminuicao de
interrupcdes na producao;

> Diminuicao de passivos trabalhistas,
custos assistenciais e despesas
relacionadas a salde ocupacional;

> Maior conformidade com as Normas
Regulamentadoras e exigéncias legais
de SST, garantindo seguranca juridica
as empresas;

> Fortalecimento da cultura de
prevencao, com adocao de
praticas seguras e melhoria do
comportamento organizacional;

> Promocao do bem-estar, da salde
fisica e mental e da qualidade de vida
dos trabalhadores;

> Aumento da produtividade, eficiéncia
operacional e desempenho global das
industrias atendidas.
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Plataformas e Solucoes
Tecnologicas

Para fortalecer a gestdo, ampliar a qualidade dos
servicos e garantir maior eficiéncia operacional,
o SESI Tocantins utiliza solucdes e plataformas
tecnoldgicas integradas desenvolvidas em

rede nacional. Essas ferramentas promovem

a padronizacao de processos, permitem o
acompanhamento de indicadores em tempo
real, e viabilizam analises estratégicas de dados,
aumentando a precisao na tomada de decisdes,
ampliando o impacto das acoes de salde e
seguranca nas industrias atendidas.

Ao incorporar tecnologia, metodologias validadas e
inteligéncia de dados, o SESI Tocantins potencializa o

impacto das acoes de salde e seguranca, assegurando

maior consisténcia técnica, agilidade operacional e
resultados mensuraveis para as indUstrias atendidas.
Essa abordagem reforca a governanca, fortalece a
eficiéncia dos servicos e contribui diretamente para
ambientes de trabalho mais seguros, produtivos e
sustentaveis em todo o estado.

Dentre essas Destacam-se:

m SESI Viva+ (S+4) — sistema de gestao de
programas de SST, integrando controle de
riscos, monitoramento da salde ocupacional e
acoes de promocao da saude,

SESI Telemedicina - atendimento
remoto multiprofissional, ampliando
0 acesso a assisténcia em saude e
otimizando 0 acompanhamento dos
trabalhadores;

SESI Cursos — capacitacoes
presenciais e a distancia em Normas
Regulamentadoras, seguranca e saude
no trabalho;

Vacina SESI - solucao tecnolégica
para gestao, controle e monitoramento
de campanhas de imunizacao;

WBC - plataforma de gestdo
operacional, financeira e de producao
dos servicos de promocao da saude;

InfoSESI Viva+ — painel de inteligéncia
de dados e indicadores estratégicos de
saude e seguranca.

ASSTI - Avaliacdo de Saude e
Seguranca dos Trabalhadores da
IndUstria: Como ferramenta estratégica
de diagndstico e planejamento, o ASSTI
possibilita a avaliacao sistematizada
das condicoes de saude e seguranca
nas empresas, identificando riscos,
vulnerabilidades e oportunidades de
melhoria.
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A plataforma subsidia a elaboracéo de planos de
acao personalizados, prioriza intervencdes com
base em evidéncias e permite 0 monitoramento
continuo dos resultados, assegurando maior
efetividade, rastreabilidade e impacto das acoes
de SST no estado. Sua utilizacdo fortalece a gestao
preventiva, orienta decisdes técnicas e amplia a
capacidade das indUstrias de promover ambientes
de trabalho mais seguros, saudaveis e produtivos.
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Diferenciais Competitivos

O SESI Tocantins consolida-se como referéncia estadual
em solucdes integradas de Saude e Segurancga no
Trabalho, sendo reconhecido pela indUstria pela
exceléncia técnica, capacidade de inovacao e atuacao
consultiva orientada a resultados. Sua abordagem

alia conhecimento especializado, proximidade com

o cliente e metodologias padronizadas, garantindo
solucoes personalizadas, eficientes e alinhadas as
demandas do setor produtivo.

Com uma estrutura moderna, inteligéncia de dados
e equipes qualificadas, o SESI Tocantins fortalece a
governanca das empresas, contribui para a reducao
de riscos trabalhistas e amplia a competitividade
industrial, sempre pautado pela conformidade,
transparéncia e melhoria continua.

Nosso portfélio contempla:

> Consultorias técnicas especializadas em SST,
alinhadas a legislagao nacional e as melhores
praticas de mercado;

> Elaboracdo de documentos, laudos e
programas legais, assegurando conformidade
normativa e seguranca juridica;

> Diagnosticos situacionais e planos de agao
personalizados para mitigacao de riscos
ocupacionais;

> Programas de promocao da saude integral,
contemplando aspectos fisicos, mentais e
comportamentais;

> Campanhas de imunizacao e acdes
preventivas realizadas diretamente nas
empresas,

> (Capacitacao continua de trabalhadores,
liderancas e equipes técnicas para
fortalecimento da cultura de seguranca e
prevencao.

Como iniciativa estratégica voltada ao
engajamento e ao reconhecimento das boas
praticas empresariais, o SESI Tocantins realizou

o Prémio SESI Industria Segura (PIS). Acdao que
valoriza industrias com desempenho de destaque
em Saude e Seguranca no Trabalho (SST), estimula
a melhoria continua dos ambientes laborais e
reforca o compromisso do setor industrial com a
protecao, o bem-estar e a salde e seguranca dos
trabalhadores.

Reforcando o compromisso institucional com

a promocao da salde e o incentivo a pratica
esportiva, o SESI Tocantins sediou e protagonizou
a realizacao do ITF Beach Tennis World Tour BT400,
promovido no Centro Esportivo SESI Esporte,

em Palmas. O evento, dedicado a modalidade

de beach tennis, atraiu ampla atencao da

midia ao reunir atletas de diversos paises e um
publico expressivo, evidenciando a capacidade
da instituicdo em atender participantes e
espectadores em um contexto internacional.

A cobertura fortaleceu a visibilidade da marca SES
como promotora de eventos esportivos de grande
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porte e evidenciou sua atuacao no incentivo

a pratica esportiva e a promocao da saude,
reforcando o papel institucional da organizacéo
no estimulo ao bem-estar e a melhoria da
qualidade de vida da populacao.

A participacao na 12 Corrida Nacional do

SESI no Tocantins também ganhou ampla
visibilidade da midia estadual ao reunir
aproximadamente 1.200 participantes entre
trabalhadores da industria, corredores
amadores, profissionais e familias, promovida
com largada e chegada na Arena SESI Esporte,
em Palmas, mobilizou a comunidade local

em torno das modalidades de 5 km, 10 km e
caminhada. A cobertura destacou o alcance
social da iniciativa, reforcando os objetivos

de incentivar a pratica esportiva, promover
inclusdo e fortalecer acoes voltadas a salde e a
qualidade de vida, com a participacao ativa de
diferentes faixas etarias e categorias.

Inovamos no cuidado com a saude integral
do trabalhador, investindo em infraestrutura
fisica e tecnoldgica para oferecer servicos

de reabilitacao, por meio da implantacao

dos Centros de Reabilitacdo do SESI no
Tocantins. A iniciativa tem como objetivo
apoiar a industria na gestdo dos afastamentos
de seus trabalhadores, além de contribuir para
o reingresso desses profissionais no mercado
de trabalho, fortalecendo a produtividade e o
bem-estar no ambiente laboral.
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Compromisso com a
Exceléncia Técnica

A qualidade técnica na prestacao dos servicos de Saude
e Seguranca no Trabalho é um dos pilares da atuacao do
SESI Tocantins. O regional mantém padrdes elevados de
atendimento, com processos estruturados, metodologias

consolidadas e foco na entrega de resultados para as indUstrias.

Contamos com equipe multiprofissional qualificada e em
constante atualizacao, com investimentos continuos em
capacitacdo e aperfeicoamento técnico. Essa pratica garante
seguranca na execucao dos servigos, conformidade com a
legislagao e maior eficiéncia nas solugdes oferecidas.

Cada atendimento é realizado de forma personalizada,
considerando as caracteristicas e necessidades de cada
empresa, assegurando precisao técnica, confiabilidade das
informacoes e efetividade das acdes implementadas.

Dessa forma, o SESI Tocantins reforga seu papel como
parceiro técnico da industria, oferecendo servicos
consistentes, padronizados e orientados a melhoria continua
das condicoes de trabalho.

QUEM SOMOS
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COMO ATUAMOS

Governanca

O sucesso do SESI'em atender ao seu publico-alvo
em todas as regides do Pais é fundamentado em

um modelo de governancga que esta preparado

para operar em rede e implementar estratégias
acordadas entre os Departamentos Nacional

e Regionais, alocando de forma estratégica os
recursos arrecadados em beneficio da indUstria. Esse
modelo de governanca é estruturado de maneira
descentralizada em dois planos que interagem e se
complementam de modo harmonioso para alcangar
0s objetivos do SESI: o plano externo e o plano
interno.

Governanca no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com
personalidade juridica de direito privado e sem

fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo
Sindical da Industria, que nao integra a
Administracao Publica. Sua estrutura de governanca
¢ administrada pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), de acordo com o Decreto-Lei

n° 9403, de 25 de junho de 1946, a quem também
coube a elaboracao do seu Regulamento, destinado
a estabelecer normas para sua organizacéo e
direcao, aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02
de dezembro de 1965.

A governanca no plano externo decorre da
vinculacdo da entidade a Confederacdo Nacional da
Industria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua
cabendo - a CNI a iniciativa de definir a estrutura
organizacional, os poderes, as competéncias, a
composicdo e a forma de funcionamento dos 6rgaos
internos, bem como exercer, direta ou indiretamente,
a administracao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o
SESI porque, como representante legal do conjunto
das empresas industriais responsaveis pelo seu
financiamento, na forma prevista no Art. 240 da
CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracao superior da
entidade que financiam.

Além disso, essa instituicao é profunda conhecedora
das demandas das industrias e dos industriarios,

na medida em que seus quadros diretivos sao,
obrigatoriamente, preenchidos por empresarios
industriais, que logram imprimir no SESI uma gestao
privada e dotada de visdao empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a
CNI' compartilhou com as Federagdes das Industrias
estaduais, nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias econdmicas
industriais, a funcao de dirigi-lo, com o objetivo,
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nessa descentralizacdo, de conferir a governanca
da entidade maior legitimidade, agilidade e
proximidade com as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida
no Regulamento do SESI, é exercida por érgaos
nacionais e regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizacao executiva.

Compdem 0s 6rgaos nacionais, com jurisdicao em
todo o Pais, o Conselho Nacional — 6rgao colegiado
com funcdo normativa e fiscalizadora superior, com
poder de correicao; e o Departamento Nacional

— 6rgao administrativo incumbido de promover,

de forma executiva e sistémica, os objetivos
institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a
Comissao de Orcamento, com atribuicdo de fiscalizar
a execucao orcamentaria e a movimentagao

de fundos do Departamento Nacional e dos
Departamentos Regionais.

Por sua vez, 0s 6rgaos regionais, instalados em
cada estado e no Distrito Federal — onde houver
federacao de industrias filiada a CNI -, sdo
integrados por um Conselho Regional, com funcéo
normativa local, e por um Departamento Regional

responsavel pela administracao e execucao dos
servicos institucionais, na respectiva base territorial,
cuja direcdo é exercida pelo Presidente da Federacao
das IndUstrias do estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela
atuacdo do Conselho Nacional, e a coordenacao
sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento
Nacional -, concorrem para a reducao das assimetrias
regionais, inclusive financeiras. Esta pratica

converge para a disseminacao e padronizacao de
metodologias de negdcios pautadas pelas melhores
praticas de gestdo, para a prestacao de servicos com
a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o
jeito SESI de atuar.

zA direcao do Departamento Regional do SES|
Tocantins é exercida pelo Presidente da Federacao

das IndUstrias do Estado, observando o modelo

de governanca descentralizada do Sistema SESI.

Os Departamentos Regionais sao vinculados as
Federacbes das Industrias dos respectivos estados e
gozam de autonomia administrativa, financeira e de
gestao de pessoas, em conformidade com as diretrizes
e normas gerais estabelecidas pelos érgaos nacionais.

Esse modelo de governanca descentralizada favorece
a proximidade com as industrias da base territorial,
possibilitando maior aderéncia as demandas regionais
e efetividade na prestacao dos servicos.

QUEM SOMOS
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Esse arranjo de governanca contribui para a
geracao de valor institucional no curto, médio e
longo prazo, ao fortalecer o relacionamento com
as industrias, trabalhadores, sociedade e demais
partes interessadas, assegurando sustentabilidade,
legitimidade e alinhamento aos objetivos
estratégicos do SESI Tocantins.

Além das instancias deliberativas e executivas,

0 SESI Tocantins conta com instancias internas

de apoio a governanca, voltadas a promocao

da integridade, da transparéncia e da mitigacao

de riscos. Destaca-se a atuacao da Unidade

de Compliance, responsavel por promover

a aderéncia as normas legais, regulatorias e
institucionais, bem como por apoiar a gestao

na identificacdo e mitigacéo de riscos legais,
regulatérios e reputacionais, com suporte do
Comité de Compliance. Nesse contexto, o
Compliance se consolida como instancia relevante
de governanca, contribuindo para a tomada de
decisao responsavel, o fortalecimento dos controles
internos e a preservacao da reputacao institucional

O SESI Tocantins dispoe ainda de Ouvidoria
institucional, que atua como canal de comunicacao
com os publicos interno e externo, assegurando o
tratamento e apuracao de manifestacoes, inclusive
denuncias de desvios éticos ou ilicitos, com garantia
de confidencialidade, imparcialidade e nédo retaliacéo,

gerida por um ouvidor formalmente designado, o qual
conta com o apoio do Comité de Etica.

A Auditoria Interna integra o sistema de controle interno
da entidade, avaliando a aderéncia da gestao as normas
internas e aos dispositivos legais aplicaveis, contribuindo

para o aprimoramento dos processos, da governanca e
do controle da gestao.

No ambito da governanga, o SESI Tocantins também

mantém estruturados os processos de Protecao de Dados

Pessoais e Seguranca da Informacédo, em conformidade
com a legislacao vigente, especialmente a Lei Geral de

Protecdo de Dados (LGPD), com atuacao coordenada da

area de Compliance e das areas técnicas responsaveis,
visando a protecdo das informacdes, a mitigacdo de
riscos e a preservacao da confianca institucional.

A conexao e a interacao entre a governanga externa e
a interna sdo permanentes e podem ocorrer de forma
direta e indireta.

Nos anexos do Relatorio, apresenta-se a descricao
detalhada da governanca corporativa do SESI. As
informacoes relativas a estrutura organizacional,
competéncias e legislacao aplicavel encontram-se
disponiveis no Site da Transparéncia e Prestacao de

Contas do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), no médulo
"Estrutura, Competéncias e Legislacao’, por meio do link

http://transparencia.sesi-to.com.br/PrestacaoContas.
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Modelo de negodcios

Nossa Missao: Elevar a produtividade da industria, transformando os trabalhadores Nossa Visao: Ser reconhecido como a melhor empresa na prestagcao
e seus dependentes por meio da educagao e salide e seguranca na industria. de servico nas areas de educacdo e saude para a indUstria.

Nosso Propésito:

Transformar vidas Maticuas em educagio
1 ’ 1 Educagdo bésica com énfase em Educagdo de Jovense 1. Cultura e inovagio basica regular

paraumain dustria ciéncias, tecnologias, engenharias, L Adultos (EJA) parainsercio potencializados da Entreqga de Valor

mails com p etitiva artes, design e matematica (STEAM) profissional e social aprendizagem
8
g =
2 845 e

ez . w Matriculas na educacdo de =R
w
Beneﬁc' arios w jovens e adultos (EJA)
v = 28
) Educacao basica
=) indutora das
8 Gestao da Satide f@ Cooperacao Formagdo de competéncias
e Seguranca . social para Professores e Gestores ™
E do traball]o na 1 fortalg(imen'go parauma educagdo de eha b(;l idades
Industria brasileira Industria da cidadania qualidade no futuro. - requeridas para o
— ; Matriculas e;“ trabalho do futuro
educagdo continuada
(h : 88
Trabalhadores Na 2
industriais
Promover

ambientes de
trabalho seguros
e saudaveis

Q]g%
Contribuir para a
equidade social do Pais

L

Nossos Recursos Sistémicos

A8

Dependentes dos
trabalhadores
industriais

OQ OQO
LY.

Sociedade civil

L

4.513
Pessoas beneficiadas com Vacinas aplicadas em 26.206 Empresas atendidas com
programas em SST trabalhadores e dependentes Pessoas beneficiadas em PS servigos de SSTe PS

RESULTADOS ALCANCADOS *

SST = Segurana e Satide do Trabalho - PS = Promogéo de Satide

959mi | 209 259 | ©n197 | /03  BEOM !!I! 3 : 3
em receita total (I]Em]u Empregados ~ : Municipios ~ |oofleg| Escolas Q Unidade  : Centros de Satide e ET Centros de

atendidos moveis : Seguranca do Trabalho Promocéo de Saude

Nota: Dados de Resultados Alcangados conforme Atendimento Social realizado em 2025
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

NOSSA ESTRATEGIA

Uma estratégia bem definida é condicao

essencial para gerar resultados consistentes e
sustentaveis. A atuacao do SESI é orientada por

um Plano Estratégico Sistémico, construido de
forma coletiva entre o Departamento Nacional e os
Departamentos Regionais, assegurando unidade
de propdsito, coeréncia institucional e alinhamento
nacional.

No ambito do Plano Estratégico Sistémico, o
Departamento Regional do SESI atua como
instancia executora e articuladora da estratégia

no territério, sendo responsavel por desdobrar 0s
objetivos estratégicos nacionais em metas regionais
pactuadas, alinhadas as diretrizes do Departamento
Nacional. A partir dessas metas, o Departamento
Regional planeja, executa, monitora e avalia as agoes
estratégicas, assegurando a aderéncia as prioridades
da indUstria local e a contribuicao efetiva para os
resultados sistémicos.

Esse processo conjunto, define objetivos estratégicos
comuns, aplicados de maneira estruturada

em todo o territério nacional, fortalecendo o
posicionamento institucional do SESI, ampliando a
eficiéncia operacional, expandindo o atendimento

e enfrentando, de forma coordenada, os desafios
permanentes impostos pelo ambiente econdmico,
social e industrial.

Consciente de seu papel social e de sua
influéncia na sociedade, o SES| atua de forma
direta na transformacéo da vida do trabalhador,
preparando-o para uma industria mais produtiva,
segura e competitiva. Sua metodologia esta
orientada ao atendimento das industrias e dos
trabalhadores, com foco na gestdo de Seguranca
e Salde no Trabalho (SST), na promocao da
salde e na educacao, alcancando também
dependentes e a comunidade em geral.

O planejamento estratégico do SESI é conduzido
com foco permanente em trés resultados
prioritarios: (i) a atualizacao de contexto e
demandas da indUstria; (i) o alinhamento da
atuacao sistémica para maior impacto e (iii) a
comunicacao clara aos seus publicos.

O monitoramento continuo do plano estratégico
é elemento central desse processo, permitindo
avaliar resultados, corrigir rumos e responder,
com agilidade, as mudancas do ambiente
externo. As transformacoes provocadas pela
difusdo das tecnologias digitais, intensificadas no
periodo pds-pandémico, impuseram mudancas
profundas na forma de atuacéo institucional,
exigindo uma andlise estratégica permanente,
com revisdes continuas da estratégia sistémica,
de modo a assegurar sua aderéncia as mudancas

do ambiente, as demandas da sociedade e aos
desafios institucionais.

Como parte do esforco permanente de
aprimoramento da gestao, o SESI desenvolve o
Programa de Eficiéncia em Gestao (PEG), iniciativa
voltada ao fortalecimento dos processos internos, ao
uso responsavel dos recursos e a melhoria continua
dos resultados.

O programa busca tornar a gestao mais simples,
objetiva e orientada por dados, promovendo

maior controle sobre despesas, padronizacdo de
procedimentos e acompanhamento sistematico das
metas. A proposta é assegurar que planejamento e
execucao caminhem de forma integrada, reduzindo
desperdicios e aumentando a efetividade das acoes.

Alinhado ao Plano Estratégico Sistémico 2025-2027,
o Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) funciona
como suporte direto a implementacao da estratégia,
contribuindo para o equilibrio econdmico-financeiro,
para a eficiéncia operacional e para a entrega de
resultados consistentes a indUstria e a sociedade.
Trata-se de uma iniciativa que reforca a cultura de
responsabilidade, disciplina gerencial e foco em
desempenho, valores que sustentam a atuagao
institucional do SESI.
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Enquanto organizacao de interesse social, o
SESImantém alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos
pela Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU),
reconhecendo-os como referéncia para a construcao
de uma atuacao responsavel, equilibrada e orientada
ao futuro.

Nesse contexto, o SESI adota praticas estruturadas
nas dimensdes ambiental, social e de governanca,
alinhadas aos principios do ESG (Environmental,
Social and Governance), integrando sustentabilidade,
responsabilidade institucional e solidez na gestao
como fundamentos permanentes de sua estratégia.

ERRADICACAD EDUCAGADDE IGUALDADE
DAPOBREZA QUALIDADE DEGENERD

MRS

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 10 REDUCAO DAS 12 CONSUMOE
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUGAQ
ECONOMICO RESPONSAVEIS

PN
(=)

AGAOCONTRAA PAL JUSTICAE PARCERIASEMEIOS
13 MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES 17 DEIMPLEMENTAGAD
DOCLIMA EFICAZES,,

&

Parceiro relevante da industria e detentor dos
iNSUMOS Necessarios para apoiar o setor a superar
seus desafios, impactar os jovens e os trabalhadores
para torna-los mais motivados, qualificados,
seguros e produtivos, o SESI reafirma seu propdsito

institucional de “TRANSFORMAR VIDAS PARA
UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA”.

Consciente de seu papel relevante para o
desenvolvimento do pafs, o SESI define, em

seu Plano Estratégico Sistémico, a sociedade
como principal cliente e, em especial, a indUstria
brasileira, como sua mantenedora. A partir dessa
diretriz, o planejamento estabelece desafios
especificos para cada publico, organizados em
dois eixos estruturantes de atuacao: Educacao,
com foco predominante na sociedade e em seus
dependentes; e Saude e Seguranca, direcionada
prioritariamente as demandas da indUstria.

Reconhecendo seu potencial de contribuicdo

para a educacao basica, o SESI posiciona-se como
indutor do desenvolvimento das competéncias e
habilidades exigidas pelo trabalho do futuro. Para
tanto, suas acoes estao orientadas a consolidacao
da metodologia STEAM, plenamente conectada as
demandas do mercado de trabalho, com foco em
uma aprendizagem pratica, integrada e voltada a
produtividade

No eixo da promogéo da saude e da seguranca,

a atuacao do SESI na indUstria, segmento no qual
a instituicdo é reconhecida pelos empresarios
como principal parceira em Saude e Seguranca no

Trabalho. Essa imagem institucional foi construida a

partir de uma estratégia consistente, desenvolvida
ao longo da ultima década, voltada a promogao
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de ambientes de trabalho mais seguros, saudaveis e
produtivos para os trabalhadores da industria.

O ciclo estratégico vigente compreende o

periodo de 2025 a 2027 e adota como modelo

de gestao a metodologia Balanced Scorecard
(BSC). Essa abordagem, orientada a execucao

e a0 acompanhamento sistematico das acoes
estratégicas, reconhece que o planejamento ocorre
em um ambiente dinamico e sujeito a constantes
mudancas, exigindo monitoramento continuo,
avaliacao de impactos e ajustes oportunos. O modelo
também assegura o alinhamento entre estratégia,
planejamento e orcamento.

O mapa estratégico, representado por meio de
diagrama, apresenta de forma clara e integrada os

15 objetivos estratégicos, distribuidos em quatro
perspectivas e seis focos de atuacdo, abrangendo
todos os niveis organizacionais. Essa representacao
facilita a comunicacado interna, orienta a execucao

das acoes e contribui para a entrega de resultados
alinhados a estratégia institucional. A seguir,
apresenta-se o Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027.
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Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

( )

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR
v
=
= Protagonizar a Educacao Basica de referéncia e indutora Promover ambientes de trabalho seguros
] das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro e saudaveis para trabalhadores da industria
\§ J
i
( . )
AMPLIACAO DO ATENDIMENTO
Potencializar a formagao : : = Promover a gestdo integrada da
. Ampliar o atendimento na Promover formacao para . .
em todas as etapas da Educacéao Educacio de Jovens e Adultos profissionais da Educaco Bésica saude dos trabalhadores por meio
Basica na rede SESI das solucées digitais e da inovacao
v
=)
= A
E SOLUCOES DE VALOR AGREGADO
g bel i
A Elevar a qualidade Elevar a escolaridade E,St? clecerparcerias Impulsionar o atendimento dos
0 = o : estratégicas com redes publicas : >
g da Educagao Basica de jovens e adultos : = trabalhadores em servicos de saude
= para melhoria da educacéao
(-9
Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura Expandir o atendlmelnto s
empresas com saude
g
i i
s N\ B i N
- DESTINACAO ESTRATEGICA
e INTEGRIDADE SISTEMICA - DOS RECURSOS
(77 ] E -4
(=] = pre}
l< - . . . ~ . . ~ . ~ —4 . . ~
25 Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento Desenvolver competéncias, solugdes e = Garantir a aplicacao de
S da gestao, dos negdcios e da transparéncia infraestrutura digitais e inclusivas = recursos na atividade-fim
= 9 g g
e
S
_ J J

Fonte: https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-estrategico-sistemico
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Como uma organizacao de interesse social, 0 SESI estd atento as diretrizes da Agenda 2030, parte do Pacto Global proposto pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU)
para orientar a humanidade até 2030, por meio de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para contribuir com esses objetivos e alinhar-se ao desenvolvimento
sustentavel, o SESI adota préticas de responsabilidade ambiental, social e de governanca, referidas pelo termo em inglés Environment, Social and Governance (ESG). Tal
interacao permite que o SESI ndo apenas atenda as demandas sociais e ambientais contemporaneas, mas também se posicione como agente de mudanca positiva,
identificando oportunidades de inovacao e tornando evidente quais acdes devem ser construidas para contribuir para um futuro mais justo, sustentavel e equitativo.

VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO ODS VINCULADO OBJETIVO ESTRATEGICO ODS VINCULADO

Protagonizar a Educacao Basica de referéncia e indutora das
competéncias requeridas pelo trabalho do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas para
melhoria da educacéo

Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para

S Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura
trabalhadores da industria P 9

Potencializar a formacdo em todas as etapas da Educacao
Bésica na rede SESI

Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servicos de
saude

4 Ampliar o atendimento na Educacao de Jovens e Adultos Expandir o atendimento as empresas com satde

Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento da gestdo,

5  Promover formacdo para profissionais da Educacgao Basica .. .
dos negdcios e da transparéncia

Promover a gestao integrada da satuide dos trabalhadores por
meio das solu¢des digitais e da inovacdo

Desenvolver competéncias, solugdes e infraestrutura digitais e
inclusivas

7  Elevar a qualidade da Educacéo Basica Garantir a aplicacao de recursos na atividade-fim

8  Elevara escolaridade de jovens e adultos

Para mais informagdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https:/odsbrasil.gov.br/.
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NOSSOS %

RESULTADOS

Os resultados apresentados refletem as iniciativas
desenvolvidas pelo Departamento Regional do SESI
Tocantins ao longo do exercicio, no atendimento a
industria, aos trabalhadores, seus dependentes e a
sociedade, com foco na qualidade, na eficiéncia e na
responsabilidade institucional.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

A apresentacdo dos resultados
esta organizada por focos de
atuacao do Plano Estratégico
Sistémico, em articulagao com

o Programa de Eficiéncia da
Gestao e o Plano de Acao e
Orcamento de 2025, utilizando
quadros-resumo, graficos e
indicadores para facilitar a leitura
e a compreensdo. Essa estrutura
evidencia, de forma clara e visual,
o desempenho do SESI Tocantins
na melhoria de seus produtos

e servicos, na geracgao de valor
para os clientes, na ampliacao do
atendimento, no fortalecimento
da integridade institucional,

no desenvolvimento de
competéncias e na aplicacao
responsavel dos recursos.




Aumento da Percepc¢ao de Valor

As iniciativas desenvolvidas pelo SESI

Tocantins em 2025 estiveram direcionadas ao
fortalecimento da percepcao de valor junto a
sociedade e de forma prioritaria, a indUstria,
reafirmando o papel institucional do SESI como
parceiro estratégico para o desenvolvimento do
trabalho e da qualidade de vida do trabalhador.

A atuacao concentrou-se em ampliar a
relevancia dos produtos e servicos ofertados,
assegurando alinhamento as demandas atuais
e futuras do mundo do trabalho, com foco

nos pilares da educacao basica e continuada,
bem como da saude e seguranca no trabalho.
Essas acdes contribuiram para posicionar o SESI
Como uma instituicao que antecipa tendéncias,
incorpora novos conhecimentos e entrega
solucdes consistentes a indUstria tocantinense.

O fortalecimento da marca SESI decorre da
capacidade de gerar resultados percebidos e
reconhecidos por seus clientes. Nesse sentido,
o SESI Tocantins atuou de forma integrada

para consolidar sua imagem como instituicao
confidvel, inovadora e orientada a geracdo de
valor, transferindo conhecimento, promovendo
ambientes de trabalho mais seguros e
saudaveis e contribuindo para a formacéao de
trabalhadores mais preparados para os desafios
contemporaneos e futuros.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

@ OBJETIVO ESTRATEGICO

1. PROTAGONIZAR A EDUCACAO
BASICA DE REFERENCIA E INDUTORA
DAS COMPETENCIAS REQUERIDAS
PELO TRABALHO DO FUTURO

EDUCACAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
QUALIDADE DEGENERD Eggﬁgﬂmgmﬂ DESIGUALDADES

N g‘ ﬁ/" 4%»

Fonte: Pacto Global - ONU

Posicionar o SESI, em ambito nacional,
como instituicdo de referéncia na
qualidade da Educacéo Basica. Reforcar

0 compromisso com a formacao de
estudantes capazes de transformar a
realidade, por meio da implementacao

de um modelo educacional que amplie
oportunidades, alinhado aos avancos
sociais, cientificos e tecnoldgicos. Promover
a inovacao no ambiente escolar, sustentada
por um projeto pedagdgico que dialogue
com as demandas das novas geracoes

e esteja orientado para o futuro. Ser
reconhecido pela exceléncia do ensino,
pela qualificacdo dos profissionais da
educacao e por uma gestao orientada

por evidéncias, disseminando esse
conhecimento para além da Rede SESI.
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O objetivo estratégico apresentou iniciativas

no exercicio, por meio da execucao de

acoes estruturantes que contribuiram para o
fortalecimento da percepcéo de valor do Ensino
Fundamental Il no ambito do SESI Tocantins.

Destaca-se a inauguracao da Escola SESI de
Referéncia de Palmas, concebida com infraestrutura
moderna, ambientes pedagodgicos inovadores e
recursos tecnoldgicos voltados ao desenvolvimento
de competéncias contemporaneas, incluindo
robdtica educacional e a adogao de metodologias
ativas de aprendizagem.

Adicionalmente, ao longo de 2025, foram
intensificadas acdes de visibilidade da educacao
tecnoldgica, com destaque para a realizagao e
divulgacao da Ftapa Estadual da Olimpiada Brasileira
de Robdtica (OBR) e para a participacao em eventos
de grande alcance, reforcando, junto a sociedade e a
indUstria, a imagem institucional de uma educacao
alinhada as demandas do futuro do trabalho.
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@ Indicador

1.2. I1SESI Ensino Fundamental |l

» META 6,6
» RESULTADO -
» % DE REALIZACAO -

Em razao da indisponibilidade do resultado o
indicadore nao sera considerado na apuragcao
do exercicio de 2025.

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO
Custo Hora-aluno do Ensino Fundamental Il

» META 11,80
» RESULTADO 12,39

No exercicio de 2025, o indicador de custo
hora-aluno do Ensino Fundamental Il registrou
resultado + 5% acima da meta estabelecida,
mantendo-se, contudo, dentro da margem
considerada aceitavel no ambito do Programa
de Eficiéncia da Gestéo.

O desempenho observado reflete o desafio

de conciliar a manutencao da qualidade
educacional com a racionalidade na alocacao
de recursos, especialmente em um contexto
de consolidagdo da oferta e garantia do padrao
pedagdgico, evidenciando o compromisso
institucional com a sustentabilidade da
operagao.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Apesar do desvio, o resultado nao compromete

a percepcao de valor do servico educacional,
mantendo o equilibrio entre qualidade e eficiéncia
operacional, com expectativa de adequacao
gradual do custo nos ciclos subsequentes, a medida
que a oferta se estabiliza e 0s ganhos de escala s&o
potencializados.

@ Indicador

1.3.ISESI Ensino Médio

» META 7,7
» RESULTADO -

Em razao da indisponibilidade do resultado o
indicador nao sera considerado na apuragao do
exercicio de 2025.

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO
Custo Hora-aluno do Ensino Médio

» META 13,77
» RESULTADO 14,54

No exercicio de 2025, o indicador de custo hora-
aluno do Ensino Médio registrou resultado 5,59%
acima da meta estabelecida, mantendo-se, contudo,
dentro da margem considerada aceitavel no ambito
do Programa de Eficiéncia da Gestao.

O desempenho observado reflete o desafio de
conciliar a manutencao da qualidade educacional
com o equilibrio dos custos operacionais,
especialmente em um contexto de consolidacao da
oferta e ampliacdo do atendimento.

Apesar do desvio, o resultado nao compromete

a percepcao de valor do servico educacional,
mantendo o equilibrio entre qualidade e eficiéncia

na aplicagao dos recursos, com expectativa de
adequacao gradual do custo nos ciclos subsequentes.

)
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@ Indicador

14. Taxa de Ocupacao dos alunos da EJA

» META 60%
» RESULTADO 91,7%
» % DE REALIZACAO 152,83%

A Taxa de Ocupacao da EJA, que mede o

nivel de preenchimento das vagas ofertadas

na modalidade, alcancou, em 2025, 152,83%

de realizacao, evidenciando desempenho
significativamente superior ao planejado e forte
adesdo a oferta educacional.

O resultado reflete a efetividade das estratégias
adotadas ao longo do periodo, com destaque
para a ampliacdo das acdes de mobilizacao, o
fortalecimento das parcerias institucionais e a
maior integragao com demandas do mercado
de trabalho.

Nesse contexto, o SESI promoveu iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de competéncias
profissionais e a insercao dos estudantes no
mercado, incluindo articulacdo com parceiros
estratégicos, como o SENAI, e acdes de
divulgacao de oportunidades de emprego.

O desempenho alcancado reforca o papel da

EJA como instrumento de transformacao social e
desenvolvimento econémico, contribuindo para

a qualificacdo da mé&o de obra e para a geracdo
de valor a indUstria.

Ampliacdo do Atendimento

Em 2025, o SESI Tocantins concentrou seus esforcos
na ampliacao do atendimento a indUstria, aos
trabalhadores e a sociedade, consolidando sua
presenca nos municipios do estado e reforcando
sua atuacao como instituicao de alcance

estadual. A capilaridade operacional do SESI se
destacou como diferencial estratégico, permitindo
a oferta de solucdes estruturadas e de qualidade,

alinhadas as necessidades dos clientes em diferentes

regides do Tocantins.

Essa expansdo ocorreu de forma planejada, com a
diversificacdo e o aprimoramento do portfélio de
servicos, priorizando solucoes de valor agregado
e aderentes as demandas locais da indUstria. Com
isso, ampliou-se 0 acesso a educacao basica e
continuada, além de acbes voltadas para salde e

seguranca no trabalho, reafirmando o compromisso

institucional com o desenvolvimento regional e a
melhoria das condicdes de vida e trabalho.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-TO | 45

Ao fortalecer sua presenca e ampliar o alcance

das entregas, o SESI Tocantins consolidou o
relacionamento com seus publicos estratégicos e
elevou a relevancia de sua atuacao. A expansao
esteve sempre associada a eficiéncia operacional,
a qualidade dos servicos e a geracao de resultados
consistentes para a industria tocantinense.
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@ OBJETIVO ESTRATEGICO

3. POTENCIALIZAR A FORMACAO EM TODAS AS
ETAPAS DA EDUCACAO BASICA NA REDE SESI

EDUCACAODE IGUALDADE

TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
QUALIDADE DEGENERD

ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO -

m 45)

Ml ¢

Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico visa apoiar 0 amplo
desenvolvimento dos estudantes, da infancia a
juventude, em todas as etapas da Educacao Basica
(Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio), possibilitando que a trajetéria de ensino
seja sustentada por um modelo de educacao que
oferece oportunidades a todos.

O objetivo estratégico foi alcancado, no exercicio,
com o seguinte resultado:

@ Indicador

3. Expansao de matriculas em todas
as etapas da educacéo basica

» META 822
» RESULTADO 879
» % DE REALIZACAO 107%

A expansao de matriculas na educacao basica,
que considera o numero de alunos atendidos na
Educacao Infantil, Ensino Fundamental Il e Ensino
Médio, alcancou, em 2025, 107% de realizacao,

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

superando a meta estabelecida e evidenciando
crescimento na capacidade de atendimento.

O desempenho observado reflete a ampliacdo

da infraestrutura educacional, a consolidacdo da
Escola SESI de Referéncia e a adocdo de estratégias
mais eficazes de captacao de alunos, contribuindo
para o aumento da demanda.

Adicionalmente, a integracao de acoes
educacionais complementares, incluindo atividades
culturais e iniciativas voltadas ao desenvolvimento
integral dos estudantes, reforcou a atratividade da
oferta e ampliou o alcance do atendimento.

O resultado obtido demonstra avanco consistente
na expansao da educacao basica, fortalecendo

0 posicionamento institucional e ampliando

o impacto das acdes educacionais junto a
comunidade..

@ Indicador

4. Expansao de matriculas da Nova EJA
e EJA Profissionalizante Integrada

» META 854
» RESULTADO 840
» % DE REALIZACAO 98%

A expansao de matriculas na Nova EJA e na EJA
Profissionalizante Integrada, mensurada pelo
numero de estudantes atendidos nas modalidades,
alcancou, em 2025, 98% de realizacao,

evidenciando desempenho proximo a meta
estabelecida.

Embora ligeiramente inferior ao planejado, o
resultado demonstra consisténcia na execucao das
estratégias de mobilizacdo e na manutencao da
oferta educacional, mesmo em um contexto de
desafios relacionados a captacdo de alunos.

Com vistas a ampliacdo do atendimento, foram
intensificadas acoes de divulgacao e relacionamento
institucional, incluindo campanhas em redes sociais,
insercdes em midias tradicionais, participacao

em eventos e fortalecimento de parcerias com
industrias locais, ampliando o alcance da oferta.

O desempenho alcancado reforca a efetividade
das iniciativas implementadas e indica potencial
de crescimento nos préximos ciclos, com base
no aprimoramento continuo das estratégias de
captagao e engajamento.

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO
Custo Hora-aluno do EJA Profissionalizante (Ensino
Médio)

» META 7,3

» RESULTADO 7,36

Em 2025, o custo hora-aluno da EJA
Profissionalizante apresentou leve variacdo de
+0,82% em relacao a meta estabelecida, mantendo-
se dentro da margem prevista.
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O resultado reflete o desafio de conciliar a

qualidade do ensino com o equilibrio dos custos da

modalidade, evidenciando o esforco continuo na
gestao eficiente dos recursos.

A variacao observada esta associada a ajustes
operacionais necessarios a manutencao do padrao
pedagdgico e a consolidacao da oferta, sem
impacto relevante sobre o planejamento financeiro
ou a sustentabilidade da modalidade.

O indicador demonstra controle adequado dos
custos, preservando a qualidade da entrega
educacional e a racionalidade na aplicacao dos
recursos.

@ OBJETIVO ESTRATEGICO

5. PROMOVER FORMACAO DE EXCELENCIA PARA
PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO BASICA

EDUCACAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

TN B

Fonte: Pacto Global - ONU

Implementar programas de formagao continua de alta
qualidade para os profissionais da Educacéao Bésica,
assegurando que eles estejam formados com as melhores
praticas pedagdgicas e desenvolvam as competéncias
necessarias para enfrentar os desafios contemporaneos
da educacao. Expandir as horas de formacéao promovidas
pelos Departamentos Regionais (DRs) para os educadores
de dentro e de fora da rede SESI.

O objetivo estratégico apresentou iniciativas

no exercicio, por meio da execucdo de acoes
estruturantes que contribuiram com a formacéo de
exceléncia para profissionais da educacéao basica,
conforme descrito a seguir:

Jornada Pedagdgica: Acao estruturante envolvendo
formagdo continuada, alinhamento estratégico, oficinas
interdisciplinares e atualizacdo pedagdgica, com foco
em neurociéncia, planejamento 2025, tecnologias
educacionais, avaliacao e organizacao pedagdgica por
etapas de ensino, garantindo coeréncia institucional e
bases sdlidas para o inicio do ano letivo.
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Replicacdo das formacdes do Departamento
Nacional (DN): Participacao dos membros

do Nucleo de Formacao em capacitacdes
promovidas pelo DN, em Brasilia, com posterior
repasse sistematizado aos docentes da unidade,
garantindo alinhamento nacional, atualizacao
pedagdgica continua e padronizacao das praticas
educacionais conforme as diretrizes do SESI.

Formacdes em tecnologias educacionais
-Microsoft: Formacoes continuas ao longo do
ano em tecnologias educacionais, realizadas em
parceria com a Microsoft, ampliando o dominio
das ferramentas digitais, fortalecendo o uso
pedagdgico das plataformas e contribuindo para
a transformacao digital da escola.

Realizacao do 3° Seminario Internacional de
Educacao Inclusiva — “Praticas, Promocao e
Defesa da Educacéo nos Direitos Humanos”,
em parceria com o Departamento Nacional
(DN), evento de grande relevancia institucional,
que consolidou debates, disseminou praticas
inclusivas e ampliou o compromisso da escola
com os direitos humanos e a educagao integral.
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@ OBJETIVO ESTRATEGICO

6. PROMOVER A GESTAO INTEGRADA DA
SAUDE DOS TRABALHADORES POR MEIO
DAS SOLUCOES DIGITAIS E DA INOVACAO

INDUSTRIA. INOVAGAD 12 CONSUMOE
EINFRAESTRUTURA PRODUCAD
RESPONSAVEIS

& jco

3 SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

e

Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico tem como premissa oferecer
servicos de saude ocupacional de maneira eficiente
e personalizada, permitindo o monitoramento
continuo da saude dos trabalhadores e a
identificacdo precoce de possiveis riscos a

saude. Além disso, desenvolver novas solucoes e
abordagens para a promocao da saude no local de
trabalho, como programas de bem-estar baseados
em gamificacdo ou o uso de tecnologias de
realidade virtual para treinamento em seguranca do
trabalho.

O objetivo estratégico foi alcancado, no exercicio,
com o seguinte resultado:

@ Indicador

6. NUmero de trabalhadores na
plataforma de saude e seguranca

» META 13.767
» RESULTADO 14.456
» % DE REALIZACAO 105%

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

A ampliacao do atendimento em saude e
seguranca do trabalho, por meio das plataformas
digitais do SESI, resultou, em 2025, em
desempenho de 105% de realizacao, superando
a meta estabelecida e evidenciando expansao
consistente do alcance das solucoes ofertadas.

O resultado reflete a intensificacao da oferta de
servicos digitais e o fortalecimento da estratégia
de gestao integrada da saude do trabalhador,
alinhada as demandas da industria e monitorada
no ambito do Programa de Eficiéncia da Gestao
(PEG).

Destaca-se, ainda, a ampliacdo de parcerias com
empresas industriais e o crescimento da adesao
as solucdes tecnoldgicas, contribuindo para o

aumento do nimero de trabalhadores atendidos.

O desempenho alcancado reforca a efetividade

das iniciativas implementadas e amplia o impacto

das acdes de saude e seguranca, gerando valor

para a industria e fortalecendo o posicionamento

institucional.

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO
NUmero de trabalhadores na plataforma de saude
e seguranca

» META 13.767

» RESULTADO 14.456

Em 2025, o indicador superou a meta
estabelecida, alcancando resultado 5,00%
superior ao planejado, evidenciando a efetividade
das acoes de ampliacdo do atendimento e
fortalecimento da atuacdo em saude e seguranca.

O desempenho observado reflete a consolidacao
das estratégias adotadas, com ampliacao do
alcance das solucoes e ganhos de eficiéncia
operacional, contribuindo para a geracao de valor
a industria atendida.




u NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Solugoes de Valor
Agregado

Em 2025, o SESI Tocantins direcionou suas agdes na
entrega de solucoes de valor agregado, orientadas
por objetivos estratégicos que fortalecem a
competitividade da industria e promovem o
desenvolvimento humano. As iniciativas tiveram
como prioridade a melhoria da qualidade da
educacao basica, a expansao do Novo Ensino Médio
com foco em STEAM e 0 aumento da escolaridade
de jovens e adultos, assegurando itinerarios
formativos mais consistentes e conectados as

exigéncias do mundo do trabalho. No campo
educacional, o SESI incorporou metodologias
inovadoras, praticas culturais e recursos tecnoldgicos
que tornaram os ambientes de aprendizagem mais
dinamicos e préximos da realidade industrial. Essa
abordagem reforcou o papel da educacédo como
instrumento estratégico para formar cidadaos e
profissionais preparados para os desafios atuais e futuros

Na area de salde e seguranca no trabalho, as
solucdes oferecidas concentraram-se na prevencao
de riscos e no fortalecimento da gestédo integrada
de seguranca e saude. Por meio de acoes,
monitoramento continuo e suporte técnico as
empresas, foi possivel promover ambientes de
trabalho mais seguros e saudaveis, impactando
positivamente a produtividade e a qualidade de vida
dos trabalhadores.

@ OBJETIVO ESTRATEGICO

7. ELEVAR A QUALIDADE
DA EDUCAGCAO BASICA

EDUCACAODE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

-
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Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico visa implementar

e monitorar politicas pedagdgicas que
garantam a exceléncia académica e o
desenvolvimento integral dos estudantes,
assegurando que estejam bem preparados
para a vida académica e profissional. Elevar

o nivel de proficiéncia dos estudantes nas
avaliagdes com a melhoria continua da
aprendizagem e do engajamento nas escolas
da Rede SESI.

@ Indicador

7.2. Percentual de estudantes do
Ensino Fundamental Il nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avancado
» META 74%
» RESULTADO -

Em razao da indisponibilidade do resultado o
indicador nao sera considerado na apuracao
do exercicio de 2025.
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@ Indicador

7.3. Percentual de estudantes

do Ensino Médio nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avancado
» META 80%
» RESULTADO -

Em razao da indisponibilidade do resultado
o indicador nao sera considerado na
apuracao do exercicio de 2025.

@ OBJETIVO ESTRATEGICO

8. ELEVAR A ESCOLARIDADE
DE JOVENS E ADULTOS

EDUCACAODE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO,

-

TN B

Fonte: Pacto Global - ONU
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O objetivo estratégico visa levar educacao
de qualidade a jovens e adultos na
indUstria, com método apoiado por novas
tecnologias, combinando educacao
presencial e a distancia, baseado no
reconhecimento de saberes, que identifica
e certifica os conhecimentos prévios dos
alunos para potencializar o aprendizado e
reduzir as taxas de evasao escolar.
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@ Indicador

8.2. Taxa de aprovacédo da EJA Profissionalizante
(Ensino Fundamental e Médio)

» META 51%
» RESULTADO 65,9%
» % DE REALIZACAO 129%

A Taxa de aprovacao da EJA Profissionalizante, que
expressa a proporcao de estudantes concluintes em
relagao ao total de matriculas encerradas, atingiu, em
2025, 129% de realizacao, evidenciando desempenho
significativamente superior ao planejado e elevada
efetividade do modelo educacional adotado.

O resultado reflete o aprimoramento das praticas
pedagdgicas e 0 acompanhamento sistematico do
rendimento dos estudantes, com destaque para a
consolidacdo do modelo integrado entre formacédo
basica e qualificacao profissional.

Nesse contexto, foram intensificadas acdes de apoio

a aprendizagem, incluindo plantées pedagdgicos,
atendimentos presenciais para reforco e esclarecimento
de duvidas, além do monitoramento continuo

do desempenho académico, contribuindo para a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

O indicador, também monitorado no ambito do Programa
de Eficiéncia da Gestao (PEG), demonstra resultados
consistentes tanto na qualidade da entrega educacional
quanto na efetividade das estratégias adotadas.
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@ OBJETIVO ESTRATEGICO

9. ESTABELECER PARCERIAS ESTRATEGICAS
COM REDES PUBLICAS PARA
MELHORIA DA EDUCACAO

EDUCAGADDE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

-

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

il ad B

Fonte: Pacto Global - ONU

(=)
v

O objetivo estratégico visa realizar parcerias

com redes publicas de ensino para compartilhar
a expertise educacional do SESI, suas praticas
inovadoras e solucdes pedagogicas, visando a
elevacao da qualidade da educacdo em todo

0 Brasil. Fortalecer a competitividade de nossa
industria e de nosso pais apoiando a formacéo de
um capital humano de exceléncia.

No exercicio de 2025, foram realizadas

acoes estruturantes junto as redes publicas,
destacando-se a oferta de cursos de robdética, o
desenvolvimento de acdes culturais e a realizacao
de oficinas de leitura em escolas publicas.

@ OBJETIVO ESTRATEGICO

10. POTENCIALIZAR A APRENDIZAGEM
COM CULTURA

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

PN
(=)
v

TN B

Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico propoe estabelecer
mecanismos que potencializem as experiéncias
nos espacos de cultura, nas escolas e em outros
ambientes de aprendizagem do SESI, considerando
a pluralidade de linguagens artisticas e culturais,
como ambientes de desenvolvimento permanente
dos profissionais da industria, dos alunos,
educadores e da sociedade em geral.

Nesse contexto, as acbes culturais realizadas

pelo SESI Tocantins ao longo dos anos causaram
relevante impacto e semearam um conjunto de
novas oportunidades, orientadas pelos avancos

na percepcao e na mensuracdo de seu valor no
fortalecimento da atuacao de diversas areas do
conhecimento, sobretudo da educacao e da ciéncia.
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@ Indicador

10.1. Expansao da oferta de acdes culturais
para os alunos da educacao basica regular

» META 50%
» RESULTADO 46,1%
» % DE REALIZACAO 92%

A ampliacdo da oferta de acdes culturais na educacéo
basica reflete a integracdo entre formacgao académica
e desenvolvimento sociocultural dos estudantes,

fortalecendo a proposta de formacao integral do SESI.

O indicador considera a proporcao de alunos da
educacao basica regular que também participam de
cursos de Cultura e Formacao Cultural, evidenciando
0 grau de insercao dessas iniciativas no cotidiano
educacional.

Em 2025, o SESI Tocantins alcancou 92% da meta
estabelecida. O resultado, embora abaixo do previsto,
foi impactado pelo atendimento a uma escola
publica parceira, cujos alunos participaram das acoes
culturais, mas nao integram o publico considerado na
metodologia de apuracao do indicador.

Ainda assim, as iniciativas desenvolvidas ao longo
do periodo contribufram significativamente para o
enriquecimento do processo educativo, ampliando
0 acesso a cultura e fortalecendo competéncias
socioemocionais e criativas, em alinhamento com a
proposta pedagdgica da Rede SESI.

@ Indicador

10.2. Estudantes matriculados
em acdes culturais

» META 200
» RESULTADO 219
» % DE REALIZACAO 110%

A presenca da cultura como elemento
estruturante da formacao educacional se reflete na
ampliagao do acesso dos estudantes as atividades
culturais ofertadas pelo SESI.

Este indicador mensura a quantidade de
estudantes atendidos em acdes culturais,
considerando CPFs Unicos, conforme diretriz
metodoldgica do Plano Estratégico Sistémico.

No exercicio de 2025, o SESI Tocantins superou a
meta pactuada, alcancando 110% de realizacao,
0 que evidencia a efetividade das estratégias de
mobilizacdo e oferta implementadas.

Entre as principais iniciativas, destacam-se as
oficinas de leitura desenvolvidas em parceria
com escola publica, além das atividades
vinculadas ao Clube de Teatro e MUsica da Escola
SESI, que ampliaram o repertério cultural e as
experiéncias formativas dos estudantes.

O desempenho reforca o papel da cultura como
vetor de engajamento e valorizagao da educacgao
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basica, contribuindo diretamente para a atratividade
da oferta e para o fortalecimento do vinculo dos
alunos com a instituicao.

@ OBJETIVO ESTRATEGICO

11. IMPULSIONAR A SAUDE DOS
TRABALHADORES

SAUDEE TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA. INOVAGAD 12 CONSUMOE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
ECONOMICO RESPONSAVEIS

~w~Q i | & JCO

Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico busca expandir a oferta

de acdes que provem o fortalecimento e a
valorizacdo da prevencao de acidentes e reducao
de afastamentos, bem como aquelas que visam
melhorar o ambiente de trabalho e contribuem para
equilibrio fisico e mental dos trabalhadores.

@ Indicador

11.1. Trabalhadores atendidos em Saude

» META 19.025
» RESULTADO 19.597
» % DE REALIZACAO 103%

A ampliacao do atendimento em salde ocupacional,
mensurada pelo numero de trabalhadores atendidos
com vinculo empresarial, resultou, em 2025, em
103% de realizacao, superando a meta estabelecida.
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O desempenho evidencia a consisténcia das acdes
voltadas a promogao da salde e a prevencao de
agravos no ambiente de trabalho, com destaque para

a ampliacdo do acesso as solucoes ofertadas pelo SESI.

Nesse contexto, a atuagdo estruturada com foco
preventivo contribuiu para a melhoria da qualidade
de vida dos trabalhadores, a reducao de riscos
ocupacionais e o fortalecimento da produtividade
nas empresas atendidas.

O resultado reforca o papel do SESI como parceiro
estratégico da industria na promogao da salde e na
construcao de ambientes de trabalho mais seguros e
eficientes.

@ OBJETIVO ESTRATEGICO

12. EXPANDIR O ATENDIMENTO AS
EMPRESAS COM A SAUDE

SAUDEE TRABALHO DECENTE

1 CONSUMOE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
RESPONSAVEIS

& J oo

/e

Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico tem como finalidade ampliar
0 alcance do SESI no atendimento as empresas

com processos de melhoria continua para a
sustentabilidade do ambiente de trabalho que, além
do cumprimento da legislacao correlata, implementa
praticas de seguranca e ergonomia e a promogao de
estilos de vida saudaveis pelos trabalhadores.
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@ Indicador

12.1. Expansao de atendimento
as empresas com salde

» META 322
» RESULTADO 340
» % DE REALIZACAO 106%

A ampliacao do atendimento as indUstrias em
salide ocupacional, com foco no fortalecimento
da presenca do SESI junto ao setor produtivo e
na melhor utilizacdo da capacidade instalada,
resultou, em 2025, em desempenho de 106% de
realizacao, superando a meta estabelecida.

O resultado reflete a intensificacdo da prospeccao
ativa, a ampliacdo da cobertura de empresas
atendidas e a diversificacdo do portfélio de
solucdes, alinhadas as demandas do setor
produtivo.

Nesse contexto, foram executadas agdes como a
ampliacao dos servicos de salde ocupacional e
promocao da salde, a realizacao de programas

in company — incluindo vacinacao, diagnosticos
e campanhas preventivas —, além do uso mais
intensivo de plataformas de gestdo, como ASSTI e
Viva+, que contribuiram para melhor organizacao
da demanda e priorizacdo estratégica.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento do
relacionamento com industrias ja atendidas,
favorecendo a recorréncia de contratos, a atuacao

integrada das equipes técnicas e a ampliacdo de
parcerias, 0 que contribuiu para maior capilaridade
das solucoes ofertadas.

Como resultado, observa-se ganho de eficiéncia
operacional, melhor aproveitamento da estrutura
existente e expansao sustentavel da base de
empresas atendidas no estado.
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In‘l‘egridqde Sisfémicq e a Privacidade e Protecao de Dados Pessoais A governanca corporativa do SESI Tocantins
(LGPD). Adicionalmente, séo disponibilizadas estd orientada pelos principios da ética, da

O SESI Tocantins mantém compromisso capacitacdes permanentes aos colaboradores por transparéncia, da responsabilidade e da prestacao

permanente com a integridade, a ética e a meio da Universidade Corporativa UNINDUSTRIA, de contas, sendo apoiada por praticas estruturadas

transparéncia na conducao de suas atividades, contemplando conteldos relacionados a de Gestédo de Riscos, que auxiliam na identificacéo,

adotando praticas de governanca que Compliance, LGPD e temas correlatos. analise e tratamento de riscos capazes de impactar

asseguram a conformidade com as leis e

regulamentos intermos e externos, bem como a PROGRAMA DE COMPLIANCE, ESTRUTURADO EM 09 (NOVE) PILARES

preservacao de sua reputacao institucional.

Nesse contexto, destaca-se o Programa de Comprometimento
alta gestao

. . Canal de denuncia
Compliance e Integridade, estruturado em nove

pilares, que orientam a atuacao institucional na

prevencao, deteccao e tratamento de desvios, o
Investigacoes

iregularidades e ndo conformidades. Analiseldeiiscos internas
Programas
o de Riscos e
O Programa tem como objetivos assegurar a Compliance

conformidade legal e normativa, mitigar riscos, Codigo de conduta e Due
. | normativos internos diligence
promover a melhoria continua dos processos
e fortalecer a cultura ética e de integridade
corporativa, em consonancia com as diretrizes . Auditoria e
L Controle interno :

estratégicas do SESI. monitoramento

. . Treinamento e
A atuacao do Programa de Compliance ocorre comunicacio
de forma integrada, contemplando acdes de
orientacao, prevencao e monitoramento, com

foco na disseminacao dos principios éticos A ATUACAO SE DA EM TRES FRENTES

e no fortalecimento dos controles internos.

Nesse sentido, o SESI Tocantins realizou, ao PREVENCAO 9 DETECCAO 9 CORRECAO

Iongg do exercpo, acoes de capacitacdo Acreditamos que desvios de conduta podem Para garantir o funcionamento do Programa, Quando um desvio de conduta é

B 'namentos internos, abordando temas ser prevenidos por meio de uma Governanca executamos ages de Monitoramento & Riscos e confirmado, tratamos a situagdo com
relacionados ao Codigo de Conduta e Etica, solida, com Diretrizes claras e acdes contamos com um Canal de Dendncias. transparéncia e equidade através da

a estrutura do Programa de Compliance continuas de Comunicagdo & Treinamentos Gestao de Consequéncias.
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0s objetivos institucionais, contribuindo para

a tomada de decisdo e o fortalecimento dos
controles organizacionais.

O processo de Gestdo de Riscos adotado pelo
SESI Tocantins segue as diretrizes da ABNT
NBR ISO 31000:2018, envolvendo a aplicacao
sistemdtica de politicas, procedimentos

e praticas para comunicacao, consulta,
estabelecimento de contexto, avaliacao,
tratamento, monitoramento, analise critica,
registro e relato dos riscos. O monitoramento
dos fatores internos e externos ocorre de
forma continua e preventiva, possibilitando

a deteccdo tempestiva de eventos de risco

e a adocao de medidas adequadas para sua
mitigacao ou eliminacao. Essa abordagem
contempla desde a reavaliacdo periddica dos
procedimentos utilizados pelas areas até a
interlocucao com os atores previstos NO Mapa
de governanca da entidade.

Definigao de
Politicas e Planos

O Compliance
estabelece as diretrizes
que devem ser
seguidas pela Direcao
para guiar 0 processo.

Direcao
Aprovagao
de politicas e
orgamentos.

Registro de
Melhorias e
Comunicagao

O ciclo encerra com
o registro histérico
da comunicagao e
monitoramento das
melhorias.

Tratamento e Risco Residual
Os proprietdrios tratam os riscos
e avaliam o risco residual apds as

medidas aplicadas.
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A seguir demonstramos o processo de avaliacdo de
riscos do SESI Tocantins:

Processo de
Avaliagao Central
- O Grupo Técnico
identifica, analisa
e avalia os riscos
fundamentais ao
negécio.

Definicao e
Aprovagao de
Controles

Controles sao definidos
tecnicamente e,
posteriormente,
apresentados e
aprovados pela Diregéo.

Monitoramento
Continuo

O Comité Interno

e Comité de Riscos
acompanham a eficacia
das a¢oes tomadas.

No ambito da transparéncia e do controle social,

o SESI Tocantins disponibiliza informacées
institucionais por meio de seu Portal da
Transparéncia, assegurando o acesso a informacéo e
o didlogo permanente com a sociedade. O Servico
de Atendimento ao Cidadao (SAC) atua como canal
de primeira instancia, realizando o atendimento
inicial das demandas, prestando orientacdes e
promovendo os encaminhamentos necessarios.

O Canal de Denuncias do SESI Tocantins é
operacionalizado por meio da Ouvidoria, que
atua como segunda instancia, sendo responsavel
pelo recebimento, andlise, tratamento e
acompanhamento de manifestacées, denuincias,
reclamacoes, solicitacoes, sugestoes e elogios,
inclusive aquelas encaminhadas pelo SAC. Os
canais de manifestacado observam os principios
da confidencialidade, do sigilo das informacées e
da protecdo ao manifestante, sendo assegurada

a vedacao a qualquer forma de retaliacdo contra
aqueles que, de boa-fé, utilizem os canais
institucionais. Esses mecanismos integram o Sistema
de Integridade da Entidade e estdo alinhados ao
Cédigo de Conduta e Etica do SESI, podendo ser
acessados por meio do Portal da Transparéncia,
disponivel em: http:/transparencia.sesi-to.com.br/
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As atividades de Compliance, incluindo o

Relatorio de Controle Interno e os indicadores de
Ouvidoria e Acesso a Informacao, estdo disponiveis
integralmente e atualizadas periodicamente

no Portal da Transparéncia do SESI, em estrita
observancia as normas de governanca da
instituicdo e como parte do compromisso continuo
com a transparéncia e a prestacao de contas,
disponivel em: http:/transparencia.sesi-to.com.br/
Integridadeffrelatorio-demonstrativo

Complementarmente as praticas de integridade

e governanca, o SESI Tocantins desenvolve o
Programa de Eficiéncia em Gestéo (PEG), iniciativa
voltada ao fortalecimento da disciplina gerencial, a
racionalizacao de processos e a melhoria continua
do desempenho institucional.

O Programa de Eficiéncia em Gestéo (PEG) é
orientado pelas oportunidades identificadas diante
dos desafios de apoiar o setor industrial na elevacao
de sua competitividade. Com abordagem sistémica,
0 programa gera insumos para o aprimoramento
do desempenho institucional e contribui para maior
agilidade na execucao de solucoes integradas, a
partir de uma visao estruturada da gestao.

O SESI Tocantins mantém compromisso permanente
com o fortalecimento de sua capacidade

gerencial. Nesse contexto, foram pactuados com

o Departamento Nacional do SESI indicadores
referenciais destinados a ampliar o desempenho e a

eficiéncia operacional, alinhados as diretrizes sistémicas.

Ao longo de 2025, o SESI Tocantins empreendeu

0s esfor¢os necessarios para o cumprimento dos
referenciais estabelecidos no ambito do Programa

de Eficiéncia da Gestao (PEG). O desempenho do
Regional posicionou-se no quadrante “Conforme”,
segundo a metodologia nacional de classificacao, com
todos os indicadores atingindo as metas definidas.

E(’j; Desempenho no Programa
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Esse resultado evidencia a convergéncia das acoes
regionais com a estratégia do Sistema SESI e o
alinhamento a disciplina de gestao preconizada em
nivel nacional.

A matriz de classificacéo a seguir demonstra o
enquadramento obtido no exercicio.

Suficiente

classificacao do indicadores

Indicadores na meta

9 0

Todos os indicadores

dentro da meta/margem

Meta regimental

Legenda nt

. Indicadores fora da
Indicadores na margem

fora da meta/margem

Desempenho
Suficiente

Indicadores fora da meta/
meta/margem margem reincidentes
0 0

3 ou mais indicadores
fora da meta/margem

Até 2 indicadores

I Conformidade Desempenho [ Atencgao
I Moderado Insuficiente Il Insatisfatorio
Il Critico
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Dessa forma, o SESI Tocantins reafirma seu
compromisso com a ética, a integridade,

a transparéncia e a gestao responsavel,
reconhecendo que a atuacao integra e em
conformidade é condicao essencial para a
sustentabilidade institucional, a confianca da
sociedade e o fortalecimento de sua missao
junto a industria e aos trabalhadores.
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@ OBJETIVO ESTRATEGICO

13. APLICAR INTELIGENCIA DE DADQOS
PARA APRIMORAMENTO DA GESTAO,
DOS NEGOCIO DA TRANSPARENCIA

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico busca transformar e
melhorar as praticas de gerenciamento e as
operacgoes através da integracdo de ferramentas
e métodos baseados em inteligéncia de dados.
Isto inclui aperfeicoar a captura de dados

de producéo gerados pelos Departamentos
Regionais, tornando a informagao mais
disponivel e compreensivel. O propdsito

é assegurar uma maior transparéncia dos
resultados operacionais alcancados.

@ Indicador

13. Quantidade de etapas do
processo de envio de dados ao
Data Lake Nacional (via servico)

» META 3
» RESULTADO 3
» % DE REALIZACAO 100%

Em 2025, o SESI Tocantins concluiu integralmente
as 3 etapas previstas no processo de envio de
dados ao Data Lake Nacional, alcancando 100% de
realizacdo e evidenciando avanco na estruturacao
da governanca de dados institucionais.

O indicador contempla a implementacao das etapas
relacionadas as linhas de negdcio de Educacao e

de Saude e Seguranca na Industria, assegurando

a integracdo e padronizacdo das informacoes
estratégicas.

Destaca-se a conclusao da Etapa 3 — Incorporacao
dos dados em ambiente de homologacao,
formalmente validada por meio de evidéncias
técnicas e Termos de Aceite no ambito do
Programa Alinhar — Ciclo 3, com participacao do
Departamento Nacional e de Departamentos
Regionais implantadores e consultores.

As entregas realizadas envolveram a integragao,
persisténcia e o agendamento automatizado
dos dados institucionais, garantindo maior
rastreabilidade, confiabilidade e consisténcia das
informacoes.

O resultado consolida o nivel de maturidade em
governanca de dados, fortalece a transparéncia
institucional e qualifica o suporte a tomada de
decisao, em alinhamento as diretrizes do Plano
Estratégico Sistémico 2025-2027.
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@ OBJETIVO ESTRATEGICO

14. DESENVOLVER COMPETENCIAS, SOLUCOES
E INFRAESTRUTURA DIGITAIS E INCLUSIVAS

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Fonte: Pacto Global - ONU

O objetivo estratégico busca desenvolver as
competéncias técnicas e comportamentais dos
empregados, necessarias ao bom desempenho
dos programas nacionais e daqueles vinculados

as diretrizes estratégicas sistémicas, contribuindo
para reducdo de assimetrias, conceitos e aplicacdes
tecnologicas.

@ Indicador

14.1. Percentual de colaboradores capacitados
nas competéncias digitais e inclusivas

» META 40%
» RESULTADO 42,3%
» % DE REALIZACAO 106%

O fortalecimento das competéncias digitais e
inclusivas do corpo funcional resultou, em 2025, em
106% de realizacao, superando a meta estabelecida
e evidenciando avanco na qualificacdo dos
colaboradores do SESI Tocantins.

O indicador considera o percentual de colaboradores
que concluiram, no minimo, 20 horas de capacitacao,
refletindo o nivel de aderéncia as iniciativas de
desenvolvimento institucional.

O desempenho estd associado a diretriz de
fortalecimento das competéncias digitais,
operacionalizada por meio da atuacao integrada

da Unidade de Gestao de Pessoas, com apoio da
Superintendéncia e dos gestores, além da realizacao
de campanhas internas voltadas a sensibilizacao e
engajamento dos colaboradores.

Nesse contexto, destaca-se a utilizacdo da plataforma
UNINDUSTRIA como principal instrumento de
capacitacao, contemplando conteldos relacionados
a competéncias digitais, compliance, LGPD e temas
correlatos, contribuindo para o fortalecimento da
cultura organizacional.

Adicionalmente, as acoes de Educacao Corporativa,

por meio da drea de Educacao, Treinamento

e Desenvolvimento (ETD), contribuiram para

a disseminacao de praticas e conhecimentos,
promovendo o desenvolvimento continuo dos
colaboradores e a melhoria dos processos institucionais.

O resultado reforca o compromisso do SESI com a
qualificacdo do capital humano, fortalecendo a cultura
de inovacao, integridade e inclusao no ambiente
organizacional.
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Destinacgdo Estratégica dos Recursos

O SESI, entidade de direito privado, administrada e de escolaridade dos trabalhadores e para a
mantida pela indUstria brasileira, atua com recursos promog¢ao de ambientes de trabalho mais
provenientes majoritariamente da contribuicao seguros, saudaveis e produtivos.
compulsoria incidente sobre a folha de pagamento
das empresas industriais. Esses recursos possuem De forma complementar, considerando que parcela
finalidade social especifica e devem ser aplicados, dos recursos compulsoérios possui destinacao
prioritariamente, em acoes voltadas a educacao regulamentar previamente definida, o SESI
basica, a promogao da salde e a seguranca e salde
no trabalho, em beneficio dos trabalhadores da Tocantins adota estratégia orientada ao mercado
industria, de seus dependentes e da sociedade. para ampliacdo das receitas de servicos.

Essa atuacao visa garantir a sustentabilidade
No exercicio de 2025, o SESI Tocantins contou com econdmico-financeira da entidade e a expansao
receitas oriundas de contribuicbes compulsorias, da capacidade de atendimento, por meio do
receitas de servicos, receitas financeiras, subvencdes desenvolvimento de solucdes customizadas
regulamentares e outros ingressos. A composicao para a industria e da adocao de metodologias
dessas fontes evidencia a relevancia da inovadoras de ensino e aprendizagem.

contribuicao compulséria como principal base de

financiamento, complementada pela ampliacdo das
receitas proprias decorrentes da oferta de servicos e
solucdes alinhadas as demandas do setor industrial.

A estratégia de alocacao dos recursos observa critérios
de legalidade, economicidade, eficiéncia e aderéncia
as diretrizes sistémicas, assegurando a aplicacao
prioritaria nas atividades finalisticas da entidade.

Essa diretriz contribui para o fortalecimento
da Educacao Basica, para a elevacao do nivel
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Fonte e Destinacdo de Recurso

DEPARTAMENTO REGIONAL

A destinacao dos recursos segue as

normas do Sistema SESI, contemplando a Fontes dos Recursos

execuc¢ao do Plano de A¢ao e Orcamento 4 N
do Departamento Regional, bem como os R e — o
repasses regulamentares as entidades do §§$ ) R$ 95.9 mi Destinacao dos Recursos
Sistema Industria, conforme previsto nos @ ’ - N
normativos vigentes. \ J p -

- | N DEPARTAMENTO REGIONAL 2
Nos termos do art. 240 da Constituicao SUBVENCOES REGIMENTAIS SERVICOS R$ 95,9 mi
Federal, as contribuicoes destinadas ) = \ J
ao SESIintegram o financiamento das @ [I:l . s “ N
acoes institucionais da entidade. O art. RS 12 mi RS 13,8 mi (ONTRIBUICOES FEDERACAD 3.
30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto- ' \ R$ 857 mil )
Lei n°© 2.318/1986 estabelecem que as ‘ FINANCEIRAS OUTROS ) )
empresas industriais recolham ao SESI 3 — - RS 12,6 mi IEL- NOCLEO REGIONAL
o percentual de 1,5% sobre a folha de E\ GE RS 122 mil
pagamento, assegurando 0s recursos RS 8.8 mi RS 48,7 mi L )
necessarios ao cumprimento de sua N ! ’ ) S )

missao institucional.

1 - Contribuicdo direta e indireta sobre a folha de pagamento.

2 - Valores aplicados pelo Departamento Regional na execugdo do Plano de Acéo e Orcamento 2025 da Entidade.
3 - Repasse de 7% das contribuicdes (Art. 53 do Regulamento do SESI)

4 - Repasse de 1,5% sobre as contribuicdes (Resolugdo 2/2009 — Termo de Repasse IEL NR-TO).
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Destina¢ao Regulamentar dos
Recursos para Gratuidade

A aplicacao dos recursos provenientes da
contribuicao compulséria observa rigorosamente
os critérios legais e regulamentares estabelecidos
para o SES|, em especial no que se refere a
destinacdo minima a gratuidade. Para fins

de apuracdo do montante da receita liquida

de contribuicao compulséria destinado a

essa finalidade, sdo consideradas as despesas
efetivamente realizadas no exercicio, em
conformidade com o § 4° do art. 6° do
Regulamento do SESI.

A mensuracao da aplicacao dos recursos é realizada

por meio da metodologia de custeio por absorcao,

a qual assegura a adequada apropriacao dos custos

e despesas aos produtos e servicos executados,
garantindo consisténcia técnica, rastreabilidade e
transparéncia na prestacao de contas.

No exercicio de 2025, foram realizadas 3.021
matriculas no ambito da gratuidade regulamentar
distribuidas entre Ensino Fundamental, Ensino
Médio, EJA Profissionalizante e Educacao
Continuada. Para viabilizar essa oferta foram
investidos RS 14.7 milhdes da receita liquida de
contribuicao compulséria, destinados a gratuidade

regulamentar, assegurando o cumprimento do
percentual minimo regulamentar de 16,67%%.

Considerando o conjunto das acbes de educacao
basica e continuada, 0 montante destinado
alcancou RS 22,1 milhoes, equivalente a 100%

da receita liquida de contribuicao compulséria

TN

TN
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realizada no exercicio, posicionando-se acima do percentual Os resultados refletem o momento de expansédo da rede SESI
regulamentar de 33,33%. Tocantins, caracterizado por investimentos relevantes em

infraestrutura educacional, incluindo construcao de unidades,
A aplicacao dos recursos da Receita Liquida de Contribuicao modernizacao de ambientes e aquisicao de equipamentos e
Compulsodria (RLCC), em 2025, demonstra o cumprimento mobiliario.

integral das metas regulamentares, com destaque para:
Esse cenario contribui diretamente para a elevacao dos

m 100% de realizacdo no indicador de Educacao indicadores de gratuidade, ampliando a oferta de vagas e o
Bésica e Continuada acesso da populacao aos servicos educacionais.
B 66,66% de realizacdo na gratuidade regulamentar, Adicionalmente, observa-se que determinados indicadores,
superando a meta minima de 16,67% como os relacionados a EJA profissionalizante, apresentam
%RLCC aplicada em %RLCC aplicada em =
gratuidade regulamentar educacao basica e continuada
R$ 14.737.002,77 R$ 22.107.721,05 —
\/\/ 1\ ‘ "

66,66% 100%

de realizacéo de realizacdo

Meta Meta
16,67% 33,33%

1 Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria: corresponde
a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulsoria, em
conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI.
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sensibilidade a variacdo no numero de concluintes,
0 que pode potencializar os resultados em ciclos
especifico

No periodo de 2023 a 2025, observa-se evolucao

consistente na aplicacao dos recursos da RLCC,
tanto em Educacéo Basica e Continuada quanto em

% RLCC aplicado em
Educacao Basica e Continuada

I Realizado
em)um= Meta regulamentar

2023 2024 2025

100%

66,56%

47,59%

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

gratuidade regulamentar, evidenciando trajetoéria
de crescimento e consolidacao da estratégia
institucional.

Destaca-se que, desde a instituicdo das metas
regulamentares em 2009, o SESI Tocantins mantém
desempenho superior aos percentuais minimos

% RLCC aplicado em
gratuidade regulamentar 0 SESI-DR/TO

[ Realizado
e \leta regulamentar

X
©
9
©
©

X
™
ol
O
%)

2023 2024 2025

exigidos, demonstrando compromisso continuo
com a ampliacdo do acesso a educacao e com o
cumprimento das diretrizes normativas.

O comportamento dos indicadores ao longo do
perfodo também reflete o ciclo de investimentos
estruturantes em educacao, com tendéncia de
estabilizacdo em patamares proximos as metas
regulamentares a medida que esses investimentos
se consolidem.

O acompanhamento da oferta de vagas, bem
como dos indicadores de matriculas, hora-aluno e
aplicacao da receita de contribuicdo compulsoria,

é realizado de forma transparente e pode ser
consultado por meio do Portal da Transparéncia, na
secao de prestacao de contas ao TCU.disponivel no
seguinte endereco eletrénico: http://transparencia.
sesi-to.com.br/Gratuidade#aplicacao-da-
compulsoria-em-gratuidade.
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Gestdo Orcamentdria e Financeira -

A formulacdo do orcamento do SESI Tocantins
estd fundamentada em processo estruturado
de planejamento, com a participacao das
unidades organizacionais e validagao da alta
gestao, tendo como principal documento
orientador o Planejamento Estratégico
Sistémico. Nessa etapa, sdo definidas as
iniciativas prioritarias para o exercicio, as
quais sao consolidadas no Plano de Acao e
Orcamento (PAO), submetido a apreciacao

e aprovacao do Conselho Regional e do
Conselho Nacional do SESI.

Ao longo do exercicio de 2025, em fungao da
execucao das atividades e da implementacao
de projetos aprovados, fez-se necessaria a
revisao das acoes inicialmente planejadas,
resultando naelaboracao e aprovacao do

Plano de Acdo e Orcamento Retificado 2025,
assegurando o alinhamento entre planejamento,
execucao e disponibilidade orcamentaria.

A elaboracdo do orcamento observou
rigorosamente as normas e diretrizes
institucionais vigentes, em especial o Manual de
Procedimentos Orcamentarios e de Producao
do Servico Social da IndUstria, aprovado pela
Resolucao SESI/CN ne 074/2021, o Plano de
Contas e Manual de Padronizacao Contabil do
Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutério

n° 12/2009, bem como o Plano de Centros de
Responsabilidade 2024, aprovado pela Resolucao
SESI/CN n°e 0077/2024.

A previsdao e a execucao orcamentaria do
Departamento Regional do SESI Tocantins
encontram-se disponiveis para acompanhamento
e controle social no Portal da Transparéncia, bem
como para fins de prestacao de contas ao Tribuna
de Contas da Uniao (TCU), podendo ser acessadas
no endereco: http:/transparencia.sesi-to.com.br/
Orcamento#fexecucao-orcamentaria

\,

/"/.

)

(=
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Receitas

O total de receitas realizadas no exercicio de
2025 foi de RS 95,9 milhdes, correspondendo
a 92% do montante estimado para o periodo.
Desse total, as receitas de contribuicdes das
industrias representaram 13% da arrecadacao.

Em comparagao com os trés ultimos
exercicios, observa-se crescimento expressivo
das receitas totais, com aumento de 80% em
relacao a 2023 e de 43% na comparagcao com
2024. Esse desempenho foi impulsionado, em
sua maior parte, pela captagao de recursos
destinados a projetos de modernizacao das
instalacoes fisicas e tecnologicas.

Receitas Sesi
Tocantins (R$ mil)

B 2023 -Rrs 53214953

Uma das receitas com maior crescimento no . 2024 - R$ 66.804.284

periodo foi a receita de auxilios financeiros,
aumento decorrente principalmente da
finalizacdo da Construcdo da Escola SESI de
referéncia em Palmas, aquisicao de terreno
para construcao do estacionamento da
escola e infcio da construcao da Escola SESI
de Referéncia de Gurupi, esse grupo de
contas representa 38% do total das receitas
realizadas no exercicio.

2025 - R$ 95.802.868

NOSSA ESTRATEGIA ENOSSOS RESULTADOS |
Contribuicdes Subverjgoes Receitas Recelfa's Subvengdes | Outras Receitas | Alienag¢dode | Outras Receitas
. e Auxilios X de auxilios o R -
sociais . . de servigos . Extraordinarias |  de Capital Bens Mdveis Correntes
Regimentais financeiros
10.651.582 10.457.322 8.944.690 14.163.514 2.277.754 0 75.400 6.644.691
11.703.033 | 11.666.760 | 10.758.551 16.396.719 2.407.532 7.514.108 63.000 6.294.582
12.560.929 | 11.937.920 | 13.776.800 | 36.664.304 2.056.972 10.029.176 0 8.776.767
»
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Despesas

O total de despesas realizado no exercicio 2025

foi de R$91,9mi, representando 88% do total do
orcamento, sendo que, deste montante, 23% foram
direcionados para despesas com pessoal e encargos.

O principal destaque da realizacao sao despesas

de capital, que no exercicio representaram 51% do
total das despesas. Trata-se dos investimentos dos
projetos, provenientes de aporte do Departamento
Nacional, tais como a construcao da Escola SESI

de Referéncia de Palmas e aquisicao de terreno
para ampliacao do estacionamento, o inicio da
construgao da Escola SESIS de Referéncia de Gurupi.

Despesas Sesi
Tocantins (R$ mil)

W 2023-rs 43812466

A andlise da realizacao das despesas do Ultimo I 2024-Rs59.455.712
triénio, evidencia, um aumento de 110% nas 2025-R$91.916.155
despesas totais considerando 2025/2023

e um aumento de 55% se compararmos

2025/2024. O acréscimo em servicos de terceiros,

quando comparado com os dois anos anteriores, €,

principalmente, reflexo do aumento no nimero de

atendimentos.

Essas acoes e iniciativas contribuiram diretamente na
eficiéncia operacional da gestéo, anélise, estratégia

e relacionamento com clientes, bem como, na
otimizacao das instalacoes e recursos das unidades.
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—
Pessoal e Ocupagdes e Materiais Transportes e Servigos de Outras Despesas Despesas de
Encargos Utilidades Viagens Terceiros Correntes*® Capital
16.810.674 614.307 2.564.641 990.662 5.008.782 3.011.126 14.812.275
19.269.072 1.048.023 2.931.864 643.505 8.396.788 3.506.956 23.659.503
21.434.104 1.413.048 4.024.333 1.079.523 11.886.095 5.046.827 47.032.226

(*) Contempla no agrupamento em outras despesas correntes as contas: Contribuicoes, Despesas Financeiras, Material
de Distribuicdo Gratuita, Auxilios a Terceiros, Impostos e Taxas.
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Alocacdo orcamentaria - Finalidade dos Recursos

A alocacao orcamentaria do SESI Tocantins, em
2025, evidenciou o direcionamento estratégico
dos recursos para o fortalecimento das atividades
finalisticas, assegurando maior aderéncia a missao
institucional e a geracao de valor para a industria.

Nesse contexto, 94% dos recursos foram destinados
as atividades-fim, demonstrando a priorizacdo de
investimentos em acdes diretamente relacionadas

a educacao, salde e seguranca. A principal
destinacdo concentrou-se nas iniciativas de suporte
ao negocio (69%), com destaque para investimentos
em despesas de capital vinculadas a projetos
estruturantes, como a construcdo de novas escolas
e a modernizacao das unidades operacionais,
contribuindo para a qualificacdo da infraestrutura e
ampliacao da capacidade de atendimento.

A area de salde e seguranca na industria
representou a segunda maior destinacao de
recursos, correspondendo a 14% das despesas
realizadas, com atuacdo em mais de 300 industrias
no estado. Esse direcionamento reforca o
compromisso institucional com a promocao

da saude do trabalhador e a reducao de riscos
ocupacionais.

Por sua vez, a educacao concentrou 11% do total
das despesas, abrangendo acdes de educacao
basica e continuada, com a realizacao de mais

de 6 mil matriculas no periodo, evidenciando a
continuidade dos investimentos na formacao de
capital humano.

A priorizacao da destinacdo de recursos as
atividades-fim consolida-se como diretriz
estratégica do SESI Tocantins, viabilizando a
expansao qualificada dos servicos, a modernizacdo
da infraestrutura e o atendimento as demandas da
industria com maior eficiéncia e sustentabilidade.

Esse posicionamento evidencia uma gestao
orientada a geracao de valor, com alocacgao de
recursos alinhada a missdo institucional e foco no
impacto direto para a indUstria e a comunidade.

Despesas por
finalidade e area

de atuacao do SESI

Tocantins (R$ mil) Saiide e

Seguran¢a

Desenvolvimento

Gestao s
Institucional

Educacao

Cultura

Cooperagao
Social

Suporte ao
Negocio

Apoio

' 2023-R$43.812.466 = 3.809.857 1.145.384 5.176.161 9.258.878

0

1.032.152

20.798.963

2.591.050

. 2024-R$59.455.712 | 3.869.192 1.472.157 6.492.938 9.643.327

850

957.028

34.001.964

3.018.255

4.119.518 1.366.751 9.361.647 | 11.883.350

2025-R$91.916.155

371.892

1.702.149

59.205.523

3.905.324
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@ OBJETIVO ESTRATEGICO

15. GARANTIR A APLICACAO DE
RECURSOS NA ATIVIDADE-FIM

17 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAD

CONSUMOE PAZ JUSTICAE
INSTITUICOES
12 PRODUCAD 16 BHGATS ,

RESPONSAVEIS

Fonte: Pacto Global - ONU

Aperfeicoar as praticas de gestdo com o intuito
de maximizar a eficiéncia e a produtividade dos
recursos disponiveis, atendendo aos principios da
sustentabilidade. Para tanto, sdo implementados
métodos que otimizem o uso de recursos
financeiros, humanos, materiais e tecnologicos
para expandir a capacidade de atendimento

da organizacdo e aumentar o impacto das suas
acoes no desenvolvimento dos profissionais e das
indUstrias que atende.

Preservar a alocacdo de recursos as atividades-fim
para, em conjunto com a ampliacdo da eficiéncia
da gestdo, alcancar a maxima eficiéncia, eficacia e
efetividade no cumprimento da missédo do SESI.

O alinhamento na aplicacdo dos recursos
financeiros aos objetivos estratégicos da
Educacao Basica, da cultura e da saude e
seguranca dos trabalhadores e da industria é

0 que permite protagonizar a Educacao Basica
indutora das competéncias e habilidades
requeridas pelo trabalho do futuro e promover

ambientes de trabalho seguros e saudaveis
para os trabalhadores da indUstria.

Em 2025, o SESI Tocantins obteve o seguinte
resultado:

@ Indicador

15.1. Percentual de recursos
destinados as atividades-fim

» META 89%
» RESULTADO 94%
» % DE REALIZACAO 106%

A priorizacdo da alocacdo de recursos nas
atividades finalisticas do SESI evidenciou
desempenho superior ao planejado em 2025,
refletindo o direcionamento estratégico para
acoes diretamente relacionadas a missao
institucional.

O resultado demonstra consisténcia na
gestdo orcamentéria e financeira, com foco na
maximizacao da aplicacao dos recursos em
educacao, saude e seguranca, em detrimento
de despesas administrativas.

Esse direcionamento reforca a capacidade
institucional de gerar valor ao publico
atendido, assegurando maior efetividade na
entrega das solugoes.
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O indicador, também monitorado no ambito do
Programa de Eficiéncia da Gestéo (PEG), evidencia
alinhamento entre a estratégia institucional e a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos.
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Demonstracoes
Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas
em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico, em
especial a NBC 16 e a NBC TSP 11, observados,
de forma integrada, os dispositivos da Lei

n° 4.320, de 17 de marco de 1964, e do Decreto-
Lei n© 6.979, de 10 de outubro de 2009.

Os demonstrativos refletem adequadamente
a execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da Entidade, atendendo aos
principios da legalidade, transparéncia

e fidedignidade das informacoes, em
consonancia com as diretrizes do Conselho
Nacional do SESI e com as exigéncias de
prestacao de contas aos 6rgaos de controle,

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

As demonstracdes contabeis a seguir foram elaboradas com base nas Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC 16 e NBC TSP 11) conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64 e no Decreto-Lei n° 6.979/09.

Demonstracdo contabil/notas explicativas Endereco para acesso

Balanco Patrimonial

Balanco Or¢amentdrio

Balanco Financeiro

Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais http://transparencia.sesi-to.com.br/DemonstracoesContabeis
Demonstragdo de Fluxo de Caixa

Demonstragdo de Mutagdo do Patriménio Liquido

Notas Explicativas

Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2025 foram publicados oportunamente no endereco acima informado,
apos exame e opiniao da auditoria independente, bem como, apreciacao dos Conselhos Regional e Nacional.
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Conclusado

resultados apresentados neste relatério de As acoes desenvolvidas ao longo do exercicio sao

gestao, em forma de relato integrado, podem ser divulgadas no site organizacional (https:./sesi-to.com.br/)
acompanhados periodicamente, por meio do portal e nas redes sociais do SESI Tocantins (instagram: @

da transparéncia e prestacao de contas TCU (http// sesitocantins, @sesiesporteto e @escolassesito),
transparencia.sesi-to.com.br/). acompanhem nossas entregas para a industria tocantinense.

SES
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA

ANEXOS u

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DO TOCANTINS

Natureza Juridica

Servico Social Autdbnomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Pessoa Juridica de Direito Privado

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

CNPJ 03.777.433.0001/46
Telefone (063) 3229-5700/5717
Endereco Quadra ORLA 14 - Avenida - Orla 14, Bairro: Graciosa, Lote 01 - Parque, Palmas - TO, 77026-035

Pagina nainternet

http://sesi-to.com.br/

Endereco eletronico

superintendenciasesito@sistemafieto.com.br

Observacdo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério do

Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.

Conselho Nacional

Com a atuacao em todo o territorio
brasileiro, o Conselho Nacional exerce
a funcdo normativa superior, em
nivel de planejamento, fixacdo de
diretrizes, coordenacao e controle
das atividades desenvolvidas pela
entidade, ao lado do poder de
inspecionar, fiscalizar e intervir, em
carater de correicao, em qualquer
setor institucional. As competéncias
do Conselho Nacional do SESI
encontram-se definidas no artigo 24
do Regulamento do SESI.

Departamento Nacional

Como ¢rgao administrativo, compete ao Departamento
Nacional promover, executivamente, os objetivos
institucionais do SESI, sejam esses nos setores técnico,
operacional, econémico, financeiro, orcamentario e
contabil, sequndo os planos e diretrizes aprovados pelo
Conselho Nacional. O Departamento Nacional do SESI
é exercido pelo Presidente da Confederacédo Nacional
da IndUstria e suas competéncias estao dispostas

no artigo 33 do Regulamento da Entidade. Integram
ainda a estrutura do Departamento Nacional do SESI
uma Superintendéncia, a quem compete praticar as
atividades delegadas pelo diretor, conforme artigo 35
do regulamento.

Orgdos Regionais - Conselho e
Departamento

O SESI dispoe de 27 Departamentos Regionais. A sua
gestao superior é exercida pela Federacao das IndUstrias
Estaduais por meio de seu presidente. Os regionais
gozam de autonomia no que se refere a administracao
de seus servicos, gestao dos seus recursos, regime de
trabalho e relacdes empregaticias, observadas as diretrizes
e normas gerais prescritas pelos érgaos nacionais, e a
correicdo e fiscalizacdo inerentes a estes. A estrutura

de governanca regional é composta por um Conselho,
Cujas competéncias encontram-se previstas no artigo
39 do Regulamento, e por um Departamento, conforme
disposicao dada pelo artigo 44 do Regulamento.
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INSTANSZIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

Comissdo de Orcamento

De acordo com as disposicoes previstas no artigo
59 do Regulamento do SESI, o Conselho Nacional
constituira, em carater permanente, uma Comissao
de Orcamento, que terd a incumbéncia de fiscalizar,
NO exercicio em curso, a execucao orcamentaria,
bem como a movimentacao de recursos dos
Departamentos Nacional e Regionais. Para o
cumprimento de suas atribuicoes, a Comissao

de Orcamento € auxiliada por servicos técnicos
especializados de Auditoria Externa Independente,
no tocante a gestao financeira e orcamentaria de
cada exercicio.

Comité de Etica

O Comité de Etica € um 6rgéo estatutario da

CNI, cujas atribuicoes se estendem ao SESI/DN
em consonancia ao art. 40B do Estatuto daquela
organizacéo, ratificada pela Ordem de Servico
Conjunta n® 02/2021. O Comité é dotado de
legitimidade para apurar qualquer relato de conduta
que possa violar o Cédigo de Conduta Etica e as
diretrizes de conformidade das entidades e 6rgéos
nacionais do Sistema IndUstria. O funcionamento
do Comité de Etica ¢ pautado pelo alinhamento
com os valores do Sistema Industria, pela adocao
de praticas reconhecidas e pela promocao da ética

e integridade por meio de uma abordagem
educativa.

Em 2023, os novos membros do Comité foram
designados pelo Conselho de Representantes
da CNI, conforme Resolucdo n® 06/2023.

Ouvidoria

Atua no aprimoramento dos servicos de
atendimento aos clientes e cidaddos, como
facilitador e mediador no relacionamento
do SESI/DN com seus publicos — interno e
externo — buscando a solucao de assuntos
relevantes. De forma autdbnoma, zela pela
liberdade de manifestacao, pelo sigilo e pela
seguranca da informagao, no tratamento das
ocorréncias, que sao analisadas previamente
e encaminhadas a quem compete. Por atuar
com isencao e imparcialidade, essa instancia
contribui para elevacao dos padroes de
transparéncia onde clientes e cidadaos,
colaboram para a busca de exceléncia nos
processos internos, aprimorando produtos
e servicos oferecidos pela organizacéo.
Como instrumento estratégico da gestao,

a Ouvidoria colabora no fortalecimento da
governanga e dos vinculos estabelecidos
entre a entidade e seus diversos publicos.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-TO | 73




74 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-TO

INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA

Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate
a Fome.

Considerando a estrutura ministerial vigente a
época, o orcamento do SESI foi aprovado pelo
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome, conforme disposicdo
contida na Portaria MC N° 915, de 13 de setembro de
2023,

Tribunal de Contas da Unido

O Tribunal de Contas da Uniao - TCU é o 6rgao de
controle externo da administracdo publica federal
e auxilia o Congresso Nacional — CN na missao

de fiscalizagdo contdbil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial das unidades a ele
jurisdicionadas. Como unidade jurisdicionada

ao TCU, conforme paragrafo Unico do Art. 70 da
Constituicao Federal de 1988 e do artigo 5°,V,

da sua Lei Organica n° 8.443/92, os gestores dos
Departamentos Nacional e Regionais prestam
contas de sua gestao e se submetem ao controle
finalistico por parte do Tribunal de Contas.

ANEXOS

INSTANCIAS EXTERNAS
DE APOIO A GOVERNANCA

Auditoria Independente

Como instancia externa de apoio a governancga
do SESI, a Auditoria Independente emite opinido
sobre a integridade das informacdes constantes
nos demonstrativos contabeis e se estes refletem
adequadamente os resultados de todas as
operacoes realizadas nas esferas financeira,
patrimonial e econémica. Ao longo do exercicio, 0s
demonstrativos contabeis e os controles internos
sao avaliados, periodicamente, e os resultados das
respectivas avaliacbes sao reportados as instancias
internas de governanca sempre que solicitados.
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Resultados dos Objetivos Estratégicos

PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027 - ANALISE POR REGIONAL
Resultados: janeiro a dezembro de 2025

Periodicidade de

INDICADORES DA PERSPECTIVA CLIENTES N
Apuragao

Realizado Jan-Dez % de Realizagdo

1.2 — ISESI Ensino Fundamental Il Anual 6,60 - -

valor

1.3 — ISESI Ensino Médio Anual 7,70 - -

1.4 — Taxa de ocupacdo dos alunos da EJA Anual 60,0% 91,7% 152,8%

Aumento da perecepcao de

2 - Percentual de empresas que percebem a contribuicdo do SESI na promocao de ambientes seguros e saudaveis Metas serdo definidas em 2026

o 2025
INDICADORES DA PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS Pl il e

Apuracdo Realizado Jan-Dez % de Realizacdo

3 - Expansao de matriculas em todas as etapas da educacdo basica Mensal 822 879 106,9%

4 - Expansao de matriculas da Nova EJA e EJA Profissionalizante Integrada Mensal 854 840 98,4%

5.1 - Média de horas de formacédo de profissionais da educacao da Rede SESI < Metas serdo definidas em 2026 >

5.2 - Horas de formacao de profissionais da educacao realizadas para outras redes de ensino < Metas serao definidas em 2026 >

Aumento da perecepcao de valor

6 - Numero de trabalhadores na plataforma de saude e seguranca Mensal 13.767 14.456 105,0%
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Solucgées de valor agregado
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ANEXOS

INDICADORES DA PERSPECTIVA CLIENTES Pe”;’diddaf"e a8
SRIEIEE Realizado Jan-Dez % de Realizagao
7.2 - Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado Anual 74,00% - -
7.3 Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado Anual 80,00% - -
8.2 - Taxa de aprovacao da EJA Profissionalizante (Ensino Fundamental e Médio) Mensal 51,00% 65,90% 129,20%
9 - (indicador sera definido em 2026) - - = -
10.1 - Expansao da oferta de a¢bes culturais para os alunos da educacéo basica regular Mensal 50,00% 46,10% 92,20%
10.2 - Estudantes matriculados em agdes culturais Mensal 200 219 109,50%
11 - Trabalhadores atendidos em saude Mensal 19.025 19.597 103,00%
12 - Expansdo de atendimento as empresas com saude Mensal 322 340 105,60%

INDICADORES DA PERSPECTIVA CLIENTES

APURIEE Realizado Jan-Dez Indicativo de Risco
13 - Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake Nacional (via servico) Trimestral 3 3 o
14.1 - Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias digitais e inclusivas Trimestral 40,00% 42,30% o

14.2 indice de maturidade em tecnologias digitais

< Metas serao definidas em 2026 >
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ANEXOS

INDICADORES DA PERSPECTIVA CLIENTES

15 - Percentual de recursos destinados as atividades-fim

Apuracao

Mensal
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Meta Realizado % de
Jan-Dez Realizacao

89,00% 94,30% 106,00%

Notas

« Em razdo da indisponibilidade dos resultados dos indicadores 1.2,1.3,7.2e 7.3,
estes ndo serdo considerados na apurac¢ao do exercicio de 2025

« Osindicadores 5.1, 5.2 e 14.2 terdo as metas definidas em 2026.
« Oindicador 9 e suas metas serdo estabelecidos em 2026.
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PLANO DE EFICIENCIA DA GESTAO - ANALISE DO REGIONAL
Resultados: janeiro a dezembro de 2025

N 2025 ;
Jan-Dez 2025 : i i
INDICADORES DE EFICIENCIA anbez Margem inferior Meta Margem superior : CLASSIFICACAO DO INDICADORES 1
Custo hora-aluno Ensino Fundamental II' ; . . Indicadores fora :
' Indicadores na Indicadores fora da i
_Magemdevaragioa part de 2024 +133% (O Ro 1180 16 13.96 3 mewmigen newsagen  Snewmnen |
usto hora-aluno Ensino Médio : :
Margem de variacéo a partir de 2024: +21,3% e RS 1377 RS 1671 |
Custo hora-aluno Educacéo de Jovens e Adultos’ | 9 0 0
Margem de variagdo a partir de 2024: +20,8% R$7,36 © R$7.30 RS 8,82
Percentual de recursos destinados as atividades-fim | :
0/ 0, 0, ' Fan '
Margem de variagao: 2024:-7,29% | 2025: -6,2% | 2026:-5,2% A 83,50% 89,00% : odos SO0 indiadores  3oumaisindiadores |
Impacto da folha de pessoal no orcamento 5 o : foradameta/margem  fora da meta/margem ;
! meta/margem !
Margem de variagao a partir de 2024: +15% 56,00% © 56,00% 64,40% " :
Meta de
2025 Seguranca ®
INDICADORES DE EFETIVIDADE Jan-Dez 2025 o ) : |
Margem inferior Meta Margem superior : M :
< - p ! ta !
Taxa de Aprovagdo da EJA Profissionalizante 5 5 : e ;
' R ital .
Margem de variagdo a partir de 2024:-22,3% 65,90% © 39,60% >1.00% comenta
Trabalhadores atendidos com Promocéo da Saude 11.055 1 |
Ndéo possui margem de variacdo 12758 @ ’ ! fora .da meta :
Numero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca 12.390 13.767 Regimental :
Margem de variacéo: -10% 14.456 © : : .
Legenda: @ Resultado na meta/margem @ Resultado fora de margem ‘ ﬁ/l‘:; E@ - Kengio i
N 2025 | Desempenho Bl (onformidade Desempenho I Insatisfatorio :
INDICADORES DE EFICIENCIA Jan-Dez 2025 L . ' Suficiente I Moderado Insuficiente Hl (itico '
Margem inferior Meta Margem superior : '
Aderéncia do SESI a demanda da industria® o 88.70% -
Ndéo possui margem de variagdo 98,70% © R == .
; 3 i - ;
ISESI Ensino Fundamental Il = 6,47 6,6 PLANO DE APRIMORAMENTO DA GESTAO '
ISESI Ensino Médio’ - 7,55 7,7
: ® Cumprimento de 60% ou mais cronograma: !
L N 3 ® Até 1 Termo de Solicitacao de Mudanca: 3
2025 | ANALISETECNICA ! i it Y ¢ :
Jan-Dez Meta b ® Registros de monitoramento conforme cronograma anual :
RLCC geral aplicada em educacgdo basica e continuada 100,00% 33,33% disponibilizado pelo Departamento Nacional:
RLCC geral aplicada em gratuidade regulamentar* 66,66% 21,02%
Matriculas em gratuidade regulamentar 3.021 3.067
Hora-aluno em gratuidade regulamentar 797.109 920.465

Notas:

1. Metas corrigidas anualmente pelo IPCA acumulado no exercicio, conforme estabelecido na Resolugao SESI-CN n© 116/2025.

2. Apartirde 2023, o resultado do indicador considera o limite superior do intervalo de confianga, calculado a partir da obtencdo da margem de erro da pesquisa amostral.

3. Foi encaminhada para deliberacdo do Conselho Nacional do SESI proposta de resolucdo solicitando a suspensdo da adogdo dos indicadores de qualidade ISESI, para fins de classificagdo de desempenho dos
Departamentos Regionais no Programa de Eficiéncia da Gestdo, no exercicio de 2025.

4. Meta de aplicacdo da receita liquida de contribuigdo compulséria (RLCC) em gratuidade regulamentar, consiste na meta de sequranga de 21,02% estabelecida para o exercicio, conforme Resolugdo SESI-CN
n° 109/2017, acrescida do déficit de exercicios anteriores, quando for o caso.

5. Areincidéncia do mesmo indicador na condicdo fora da margem por mais de um exercicio consecutivo, retifica a condicdo de desempenho suficiente do Regional reclassificando-o na condido de
desempenho insuficiente.

6. Ameta da gratuidade é respaldada pelo Regulamento do SESI e a meta de sequranca possui amparo na Resolugdo SESI-CN ne 109/2017 e é utilizada como medida de agravamento na classificacdo do
desempenho. A meta de sequranga para os Regionais com déficit acumulado na gratuidade serd aquela pactuada no plano de agdo para recuperagdo do déficit no ano.

Fonte: Superintendéncia de Gestéo e Desempenho - SGD .l ol

Fonte: Superintendéncia de Gestdo e Desempenho - SGD



n ANEXOS RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-TO | 79

PRESTAGAO DE CONTAS - GRATUIDADE REGULAMENTAR | TOCANTINS
Resultados: janeiro a dezembro de 2025

Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC)
em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

Notas:
RECEITAS
. L o 1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria:
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) R$ 26.555.821,08 corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicio
- I - Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69

R Li | RL R$ 22.107.721, ! . .

eceita Liquida de Contribuicao Compulscria (RLCC) 3 0 05 do Regulamento do SES, atualizado pelo Decreto Lei

Compromisso de Aplicacio da RLCC em Educacao Basica e Continuada R$ 7.368.503,43 n°6.637, de 5 de novembro de 2008.

2.  Compromisso da RLCC em Educacao: corresponde a

Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar R$ 3.685.357,10 33,33% da Receita Liquida de Contribuicio Compulsoria
(RLCO).

DESPESAS
3.  Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde
em Educacdo Bésica e Continuada R$ 22.107.721,05 a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuigao
Compulséria (RLCQ).
em Gratuidade Regulamentar RS 14.737.002,77 4.  Despesaem educagéo basica e continuada:
HORA-ALUNO corresponde a despesa total em educacéo bésica e
) continuada, deduzidas as receitas de servicos e demais

Hora-aluno Total 1738.478,00 recewtas»em educacéo basica e continuada, conforme
Resolugdo SESI-CN n° 040/2018.

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 797.109,00 5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas
ao desenvolvimento dos alunos matriculados em
cursos de educacéo basica e continuada, dentro de um

) L . . determinado perfodo, nas unidades operacionais.
Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Educacéo Basica e Continuada R$ 14.739.217,62 . .
6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacéo:
% da RLCC Aplicado em Educagéao Basica e Continuada 100,00% corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de
aplicacao da receita liquida de contribuicao compulsoria
Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamenta R$ 11.051.645,67 para a gratuidade, em relagdo ao compromisso de
33,33%.
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 66,66%

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em
Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou
negativo) da aplicacdo de recursos da receita liquida de
contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade,
em relacdo a meta regulamentar.

Data de atualizagao: 06/02/2026 | Fonte dos dados: SESI - DR/TO - Superintendéncia de Gestao e Desempenho / Data Lake
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PRESTAGAO DE CONTAS - GRATUIDADE REGULAMENTAR | TOCANTINS
Resultados: janeiro a dezembro de 2025

Educacao béasica em Gratuidade Regulamentar

ANEXOS

Programa Matriculas Hora-Aluno Gasto Hora-Aluno Despesas
Ensino Fundamental 7 6.139 23,08 RS 141.705
Ensino Médio 38 38.258 25,24 RS 965.443
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) 845 656.004 18,05 RS 11.840.768

Total Educacdo Basica 890 700.401 21,29 R$ 12.947.916

Educacao continuada em Gratuidade Regulamentar

Programa Matriculas Hora-Aluno Gasto Hora-Aluno Despesas
Acbes de Contraturno 98 784 17,46 RS 13.689
Educacao 883 19.120 17,57 R$ 335.950
Esporte 1.150 76.804 18,74 R$ 1.439.449

Total Educagdo Continuada 2.131 96.708 17,86 RS 1.789.087

Data de atualizagao: 06/02/2026 | Fonte dos dados: SESI - DN / Superintendéncia de Gestdo e Desempenho / Data Lake
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Lista de Siglas

SIGLA IDENTIFICACAO SIGLA IDENTIFICACAO

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas SESI Servico Social da IndUstria

BNCC Base Nacional Comum Curricular SSI Saude e Seguranca na Industria

CF Constituicao Federal SST Seguranca e Saude no Trabalho

CN Conselho Nacional STEAM Ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica

CNE Conselho Nacional de Educacéo TCU Tribunal de Contas da Uni&o

CNI Confederacao Nacional da IndUstria TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo

DN Departamento Nacional do SESI TO Tocantins

DR Departamento Regional do SESI UNIAD Unidade Corporativa Administrativa

EAD Educacao a Distancia UNINDUSTRIA Universidade Corporativa

EJA Educacao de Jovens e Adultos UNITI Unidade Corporativa de Tecnologia da Informacao

ESG Environmental Social and Gonvernance AEE Atendimento Educacional Especializado

ETD Educacao, Treinamento e Desenvolvimento APA Ambiente Positivo de Aprendizagem

ETI Escola de Tempo Integral ASSTI Avaliacdo de Saude e Seguranca dos Trabalhadores da IndUstria
FIETO Federacéo das IndUstrias do Estado do Tocantins VA Ambiente Virtual de Aprendizagem

FLL First Lego League BT400 Beach Tennis 400 World Tour BT400

FTC First Tech Challenge F1 F1in Schools modalidade de competicao de robotica/engenharia.
LMS Plataforma de Educacéo a Distancia IFTO Instituto Federal do Tocantins

NBC Normas Brasileiras de Contabilidade InfoSESI Viva+ Painel de inteligéncia de dados e indicadores estratégicos de salde e
OBR Olimpfada Brasileira de Robotica seguranga

oDs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ITF International Tennis Federation

ONU Organizacao das Nacoes Unidas LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados

PASSE Programa de Avaliagao do Sistema SESI de Educagao MC Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
PEG Programa de Eficiéncia da Gestao NR Normas Regulamentadoras

PCMSO Programa de Controle Médico de Saude PAO Plano de Acdo e Orcamento

PGR Programa de Gerenciamento de Riscos PIS Prémio Industria Segura SESI

PL Politica Institucional PSGE Programa SESI de Gestao Escolar

PS Procedimento Sistémico RED100 Plataforma online para praticar e corrigir redacoes

PS Promocdo da Saude S+ sistema de gestéo de programas de SST

RDS Reconhecimento de Saberes SGE Sistema de Gestao Escolar

RLCC Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria STEM Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica

SAC Servico de Atendimento ao Cidadao UPC Unidade Prestadora de Contas

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas WBC Plataforma de gestao operacional, financeira e de producdo dos servicos de

SENAI Servico Nacional de Aprendizagem Industrial promogao da saude
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