ELSESI-

Iniciativa da CNI - Confederacao
Nacional da Industria

Servigo Social da Indistria
Departamento Regional do Tocantins

RELATORIO DE GESTAO DE
2016

Palmas, fevereiro de 2017



CNI
SESI
SENAI

L

Iniciativa da CNI - Confederagao
Nacional da Inddstria

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI
DEPARTAMENTO REGIONAL DO TOCANTINS

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Palmas, fevereiro/2017



ELSESI-

Iniciativa da CNI - Confederagao
Nacional da Inddstria

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI
DEPARTAMENTO REGIONAL DO TOCANTINS

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

Relatorio de Gestao do exercicio de 2016 apresentado
aos 0rgaos de controle interno e externo como Prestacio
de Contas Anual a que esta Unidade esta obrigada nos
termos do art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de
acordo com as disposicoes da IN TCU n° 63/2010, IN
TCU n° 72/2013, DN TCU n° 156/2016, DN TCU n°
154/2016.

Palmas, fevereiro/2017



SUMARIO

LISTA DE QUADROS, RELACOES, GRAFICOS, DECLARACOES, ETC......coecevvrerrecrrersneee 6
LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS.....ouiicicsncsssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
ROL DE RESPONSAVEIS .....ocoueurertrrcrnessessssssssssessesssssessessessessssssessssessssssessssessassssssessassasssessesss 8
RELATORIO DE GESTAO ......ooovvurensnssssssssssssnnsssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 14
1. APRESENTACGCAQ cucuitiitinititsinciiticiiciiisissisisisisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 14
2. VISAO GERAL DA UNIDADE.....uuuuiiuinitinsenisnecsnensssnsssecsssecsssssssssssessssssssssssassssasssssssssssssssss 15
2.1. Finalidade € COMPELENCIAS c..ueeerreressnrcsssnrcssanesssaresssanesssasessassssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssassse 15
2.2. Normas e regulamento de criacio, alteraciao e funcionamento da unidade ...................... 15
2.3. Ambiente de atUACA0 ...cueeecreeeiiseeessnenssnecssnecssanessssnesssssesssseesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssasssssnses 16
2.4, OTZaANOBIAINA...cccvsereecssssrreesssssssesssssasssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssasss 17
2.5. Macroprocessos finalisticos feesseesaee s s s s s s s s s s 22
3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL ..ucctiiiiitiistinnissnissstissnssssissssssssessssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssassssssssssssssssssssssssssns 24
3.1. Planejamento Organizacional ...........cceiieisiiiiiceicnsnicnsnicssnncssnsesssssessssnessssesssssessssessssssssssens 24
3.1.1. Descricao sintética dos 0bjetivos d0 eXerciCin.....ccovuiesressersssressarsssnesasssssossasssssossassssossasses 27
3.1.2. Estagio de implementacio do planejamento eStratégico .........cceceevvererurescerccnrcsnessancsannens 28
3.1.3. Vinculacido dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros

PlANOS ccciiiiiiiiriiiititiniiintiecniinteeesssssttecssssstnssssssessssssssnsssssssassssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssses 28
3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos .............. 30
3.3. Desempenho Or¢amentario.......ecceeecssecsecsecssecsenssecssnssecssesssessasssecsssssaessessasssassssssssssasssesae 31
3.3.1. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

A UNIAAE....ccnneriinriiiiriiniiininiininiensticnsnticssstecssssesssstesssstesssssesssssesssssssssssssssssssssssesssssssssssss 31
3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario .........c.coecessecessscssesssssossssssssossasses 31
3.3.3. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos.........eceeeseessecssecsesssecsaecseces 31
3.3.4. Informacoes sobre a realizacio das receitas ......ccceeesvercsssercssnressnrcsssnrcssssssssssssssssssssnsess 33
3.3.5. Informacoes sobre a execucao das deSPESAS ...c.cceeercerecssrrecssrnesssresssnessssecsssssessssecsssesssssene 33
3.4. Desempenho OPeracional.........ccceccccececcnecssanesssasesssnsessassessassessasssssasesssasessssssssssssssssssssasssssassss 37
3.4.1. Execucao Fisica das Ac¢oes Realizadas pela Entidade em Educacgao .......cccceceeveeeecvencecnnnees 37
3.4.2. Execucao Fisica das Acoes Realizadas pela Entidade em Qualidade Vida.........ccceeeeueeee 42
3.5. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho ........cccuicuvccnncniincnscnciscnsiscncnes 49
4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS ......ccccceeuverurcruecsunnens 51
4.1. Descricao das estruturas de SOVEINANCA ........ccevereruressersssecsssisssnesssssssssssssssssessssssssossssssssssssses 51
4.2. Informacoes sobre dirigentes € COlegiados .......cceevvuricrrurissrercsssnrcsssnrcssnicsssssesssssssssssssssessansecs 52
4.3. Atuacao da unidade de auditoria iNterna ..........ccevvicieeessennsiinsennsensssissnessenssseessssssssessssns 52
4.4. Atividades de correicio e apuracao de ilicitos adminiStrativos .......cceceeeseesserccsnessesssseessnsees 53
4.5. Gestao de riscos € CONtroles INLEINOS ......ceicieeiveiisiissenssiesssnsssnesssnssseesssssssnesssssssessssssssessssses 53



4.6. Politica de remuneracio dos administradores e membros de colegiados Informacdes sobre

a empresa de auditoria independente contratada .........cccceeeceeeccsccnnrecsssnnnccsssnnsecsssnssessnns 53
4.7. Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada ..........ccceeeeeercvrcecnnnees 54
5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE . ......iiuensirnsniisnnnssenssisssnsssssssessssssssssssssens 56
5.1. Canais de acesso d0 CIAAAA0.....ccuvueerrercrensseensenssrncsnnssansssncsssecssnssssesssessssssssnssssssssssssssssassssassss 56
5.2. Carta de Servigos a0 CidAdA0 .....ccoveeerrninssanicssanesssanesssanesssanesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss 57
5.3. Afericio do grau de satisfacao dos cidadA0S-USUATIOS .....ccceeeeurerrercsuiessnissnncssnnsssnessssssnosansans 57
5.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade ..57
6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS........ccccoevivvuicrveincnncsnnnen 57
6.1. Desempenho financeiro N0 €XerciCio .....ccciveiesrrecssancsssaresssaresssanessnsssssssssssssssssssssssssssasssssassss 58
6.2. Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacio e da exaustao de itens do patriménio

e avaliacio e mensuracao de ativos € PASSIVOS cccccuereecsssnnrecsssnsrcsssssssecsssssresssssssssssssssssssanns 60
6.3. Sistematica de apuracao de custos no Aambito da unidade............ccceevverecureseicsnecsserssnrcsnnnen 61
6.4: Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas .....cccceeerccccssccnens 61
7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAQ ..uuuiiiiiininiiinnicssisssissssissssssssissssssssssssssssssssssosssssssssssssses 61
T 1. GeStA0 A€ PESSOAS eeereervnrrresssssrresssssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 61
7.1.1. Estrutura de pessoal da unidade..........ceeevveicisricssnncissnncnssnnesssncssnncssssncssssscssssscssssssssssees 61
7.1.2. Demonstrativo das despesas cOm PesS0al......ccccorrnrcrssaneeiicccssscsssssassssscssssssssssnsssscssssssssossasssss 64
7.1.3. Gestao de riscos relacionados a0 PessOal.........ccceeecivericssnrecssnnessssnissnncssnsnessssncssssncssssssssssees 65
7.2. Gestao do patrimonio € iNfraeStrUtUra......ccveeiccnicseniccscsnsecssssssscsssssssscssssnsssssssssssssssssssssssnnass 66
7.2.1. Gestao do patrimonio imobilidrio da Unifo .........ceieienviniiinnennsnicsseissnncssnnsssscsssssssscssssns 66
7.2.2. Informacoes sobre imoveis 10cados de terCeiros....c..cceeuiensersssressarsssnessesssassssasssssossassssossasses 66
7.3. Gestao da tecnologia da informacao.......eeeieeenseecneniseensenssnensinssnensecssnsssaesssaessseesssssssssssncens 66
7.3.1. Principais sistemas de infOrmacOes .......cccceeeerurecssancsssancsssancsssnnesssscssssssssssssssssssssssssssssssssssse 71
7.3.2. Informacoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e

sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI).....ccccceeevuercssnrcscneccscnnccsnnees 73
7.4. Gestao ambiental e SuStentabilidade ........ccoevverieesisnricssssaniecssssnriesssssnsecsssnsscsssssssessssssssasssssanss 73

de servicos ou obras........... S seenenaes S 73
8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE........ 73
8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU ........eeeveeiceicsnrcsnncsnncssscssancsnenens 73
8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgiio de Controle INLEINO .........oceeeveereerersersensessesseseens 74
8.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Eririo........... 74
8.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com o

disposto no art. 5% da Lei 8.606/1993 .......ccouvueeiiinvnnniicssssanracsssnssosssssssscsssssssassssssssssssssssssse 74
9. ANEXOS E APENDICES....ccutiniitiintinsninnnissnensssncssissssssssesssssssssssssssssessssssssssssassssassssssssssssasens 75



LISTA DE QUADROS, RELACOES, GRAFICOS, DECLARACOES, ETC.

Quadro 1 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas.........cceceeevereruressercsnrcssercsanennns 18
Quadro 2 - Macroprocessos FiNalIStiCo ...ccuuicireiessseicssnicssanisssanesssanesssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
Quadro 3 — Objetivos EStrat€ZiCos ....ccuuiecnsercsrsancsssnicssasncssaseossasesssasssssasesssssessssssssssssssasssssasssssasssses 27
Quadro 4 — Grandes Desafios/Direcionadores Estratégicos SESI .......ccciervverercnicscnrcssnnccsnnccens 28

Quadro 5 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos altimos trés
EXCTCICIOS cevrraereersssnnnecsssnssesssssssacssssnssessssssssessssnsssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssasssssssassssssses 31

Quadro 6 - Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas

modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos CONZENEres .........ceeeueeee 32
Quadro 7 - Situacio da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de

BESLAO cuvvereerssnnrresssssnnecssssssnsssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 32
Quadro 8 — Demonstraciao da receita prevista e arrecadada.........coeeecvverccsercscnrcscnicssnnecssnneenes 33
Quadro 9 - Execucao das Despesas da Entidade — EXercicio 2016 ........cccccceveeecnressercsancsasssssosaes 35
Quadro 10 - Execucio das Despesas da Entidade — Exercicio 2015 ..........coueeeviencercsnecssnnccnnennns 36
Quadro 11 - Demonstracao das despesas correntes € Capital ......ccccceevveerecsccnercssssnnrecssssnsnecsssnsens 37
Quadro 12 - Execucao Fisica e Orcamentaria das Acoes Realizadas pela Entidade em Educacio

................................................................................................................................................ 38
Quadro 13 - Execucao Fisica e Orcamentiria das Acoes Realizadas pela Entidade em

QUAlIdAAE A VIAA...cccrrrreeeeeeeeeercrrrsrnneeeececcessssssaseeseccessssssanssssasesssssssssasssssesssssssssansssssssssssssans 42
Quadro 14 — Indicadores INStItUCIONALS ...cccccvceeerrecccsssssssnnssereccssssssssssssssecsssssssenssssssscsssssssssasssssssssns 49
Quadro 15 — Dirigentes € ColeIiado .......ccouvveriericraericssssnniccsssasecsssssssscssssssesssssnssssssssssssssssssssssssnsss 52
Quadro 16 — Informacoes sobre o contrato da empresa de Auditoria Independente................ 54
Quadro 17 — Informacoes sobre o contrato da empresa de Auditoria Independente................ 55
Quadro 18 — Depreciacdo, Amortizacio e Exaustao do patrimonio...........eeeevecseecsenseecssecnea 60
Quadro 19 — Metodologia Adotada para Estimar a Vida Util Econémica do Ativo.................. 61
Quadro 20 - Forca de Trabalho da UPC - Situacdo apurada em 31/12/2016...........cceceereruuerenee 61
Quadro 21 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores......64
Quadro 22 - Indice de Colaboradores Capacitados na area de atuacAo. ......e.eerersersersersersesesens 65
Quadro 23 - INdice de ROtALIVIAAAE. v.cueueecereeeceecneaecesaescasescsssessssssscssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssass 65
Quadro 24- Distribuicao dos Bens Iméveis Locados de Terceiros......ccoeeeecercssercssanscsssnecsnsesces 66
Quadro 25 - Distribuicao da Forca de Trabalho da TL...........ccouiieivuiicivnrcnssnrcscnrcscnnrcssnnscssnsscans 68
Quadro 26— Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo. ......cccceeeecceeecssencessancesanesses 69
Quadro 27- Principais sistema de infOrmaces.......cceceeercuricssanicssarcsssnrcsssnncsssncsssssssssssssssssssssssssns 71



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

Sigla Identificacao

CGU Controladoria Geral da Unido

DN Decisdo Normativa

IN Instrucdo Normativa

OCI Orgao de Controle Interno

RA Relatorio de Auditoria

RG Relatério de Gestao

TCE Tomada de Contas Especial

TCU Tribunal de Contas da Unido

TI Tecnologia de Informacao

UG Unidade gestora

CN Conselho Nacional

MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

DR Departamento Regional

FIETO Federacdo das Industrias do Estado do Tocantins

SESI Servigo Social da Industria

SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

EBEP Ensino Médio Articulado com Ensino Profissional

SST Satide e Seguranca no Trabalho

SGE SESI Ginastica na Empresa

DST Doencas Sexualmente Transmissiveis

EPI Equipamentos de Protecdo Individual

SWOT Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Oportunidades Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameagas).

AGE Assessoria de Gestdo da Estratégia.

UNEX Unidade Executiva de Negdcio.

UNIPLAN Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestdo.

UNIAD Unidade Corporativa Administrativa.

UNIFIN Unidade Corporativa Financeira.

UNICON Unidade Corporativa de Contabilidade.

UNIGEP Unidade Corporativa de Gestao de Pessoas.

UNITI Unidade Corporativa de Tecnologia da Informacao.

UNIMARKETING | Unidade de Marketing.

UCI Unidade de Comunicac¢éo Institucional.

UNIMERCADO Unidade de Mercado.

DIREC Diretoria Corporativa.

DICOMM Diretoria de Comunicac¢iao, Marketing e Mercado.




I - Rol de Responsaveis

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DR-TO - 389018
DADOS DO RESPONSAVEL
“N‘o‘me: Roberto Magno Martlns Pires CPF: -
éﬁdé}ego Residencial: - -
Cidade: Palmas UF: | TO CEP:
 Telefone: Fax: E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

Diretor do Conselho do SESI DR/TO

Nome do Cargo ou Fun¢do:  Diretor Regional do SESI

Ato de Desngnacﬁo

Ato de Exoneraeao Periodo de gestido no exercicio

Nome e nimero ‘" Data Nome e nimero Data Inicio

Fim

Ata da 110°
- Reunido
- Extraordinéaria do
Conselho de
' Representantes da
' FIETO;
- Ata da 42°
- Reunido Ordinaria
~do Conselho de
Representantes da

| 12/08/2010;
| 15/03/2012

01/01/2016

31/12/2016

FIETO

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome Charles Alberto E11a

| Endereeo Res1denc|al

S CPF:

| Cldade Araguaina

Telefone

UF: | TO | cep:

:f Fax: E-mall

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

" Natureza de Responsabllldade

Nome do Cargo ou Funcio:

Ato de Demgnaeao Ato de Exoneracﬁo Periodomde gestdo no exercicio ]

Nome e nimero l;atam - Nome e numero Data o lnlCIo F|m -

~ Portaria n® 043/2005 10/05/2005 01/01/2016 31/12/2016
DADOS DO RESPONSAVEL e
- Nome: Juarez Frota Martms R CpF;v .......
i Endereeo Resndenclal . -
Cldade Palmas . UF TO -] CEP:
b
4



Telefone:

-~ Fax: i . E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

- Natureza de Responsabllldade

Diretor Corporatlvo

Nome do Cargo ou Fung¢io:

Diretor Corporativo

Ato de Desngnaeﬁo Ato de Exoneracﬁo Periodo de gestao no ekercicio
Nome e nimero ‘ Data Nome e nimero Data - Inicio Fim "
Portaria n® 122/2014 10/09/2014 - - 01/01/2016 31/12/2016
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Sérgio Carlos Ferreira Tavares | CPF:
- Endereco Residencial: ;.
T é}dade: Palmas UF: TO . CEP
Telefone: Fax: | - | E mail:

INFORMACOES DO CARGO ou FUNCAO

: Natureza de Responsabilidade:

Diretor de Comunicacgio, Marketmg e Mercado

Diretor de Comumcaeﬁo Marketlng e Mercado.

- Nome do Cargo ou Func¢io:

Ato de Designagdo Ato de Exoneraeﬁo Perlodo de gestﬁo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria n® 025/2016 01/06/2016 - - 01/06/2016 31/ 12/2016
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Fred .l;o;;eca Fevrwr’eiiraw T | CPF? ;
Endereco Residencial: ;
Cidade: Sete Lagoas U}: f, MG ) 1 CEP | o
~ Telefone: Fax: | E-mail:

INFORMACOES DO CARGO ou FUNCAO

_ Natureza de Responsabllldade

Membro do Conselho Dehberatlvo

Nome do Cargo ou Func¢io:

Conselhelro Representante do Governo do Estado

Ato de Desngnacéo Ato de Exoneraeﬁo Periodo de gestﬁo no exercicio

__ Nome e nimero ‘ Data Nome e nimero 1 Data Inicio Fim
. Ata da 163%

Reunido Conselho | 08/02/2011 01/01/2016 31/12/2016

Regional 7 ; |

DADOS DO RESPONSAVEL

- Nome: Adolfo U Tan Gomes de Brlto . CPF:

Endereqo Resndenclal
; Cldade Palmas UF: TO | CEP:




Telefone:

Fax: - E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabllldade

Nome do Cargo ou Func¢io:

Membro do Conselho Dellberatlvo

Conselhelro Representante dos Trabalhadores - SENALBA

Ato de Desngnaeao Ato de Exoneraeao Perlodo de gestao no exerciclo
Nome e numero ‘ Data Nome enimero Data Imclo v Fim

yr T TN — I

Reunido Conselho @ 30/04/2008 01/01/2016 31/12/2016

LU (N AN N N S

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: Tlago Arruda Ferrelra - CPF:
Endereeo Resndenclal
| Cidade: Palmas UF: i TO CEP:

Telefone: Fax: - E-mail:

lNFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

 Natureza de Responsabilidade:

Membro do Conselho Deliberativo

Nome do Cargo ou Fun¢io:

SIMAM - Sindicato das Industrias da Madeira e do Mobiliério do ;Estado d'o

- Tocantins
Ato de Designacio ’ Ato de Exoneracio Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim

Y pm—r STID A, . e v

Reunido Conselho @ 06/05/2016 06/05/2016  31/12/2016
(Regional 1 e ‘

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: Walter Atta Rodrigues B Junior CPF:
. Endereco Residencial:

Cidade: Araguaina TO CEP:

Telefone: Fax: . E-mail:

: Natureza de Responsablhdade

Nome do Cargo ou Funcgdo:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNcAo

Membro do Conselho Dehberatlvo

Conselhelro Representante do SIQFAR

Ato de Desngnaeao Ato de Exoneracao Periodo de gestiio no exercicio
Nome e nimero Data Nome e numero ' Data Inicio ; Fim
Sp——— TTLE B
Reunido Conselho @ 26/02/2010 01/01/2016  31/12/2016
Regional ‘
DADOS DO RESPONSAVEL

/ X



- Claudizete Carneiro Santos CPF:
Endereco Residencial:
Cidade: Araguaina UF: | TO CEP:
Telefone: . Fax: -~ E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

Membro do Conselho Dehberatlvo

Nome do Cargo ou Funcﬁo

Conselheiro Representante do SIA

Ato de Desngnaeﬁo Ato de Exoneracio Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio ‘ Fim

ren = T -

Reunido Conselho | 26/02/2010 01/01/2016  31/12/2016
_ Regiongl

DADOS DO RESPONSAVEL

- Nome: Mario de Castro Pilar CPF:

Endereco Residencial: |
- Cidade: Gurupi UF: | TO CEP:

Telefone: . Fax: - E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

Membro do Conselho Dellberatlvo

Nome do Cargo ou Funcﬁo

Conselhelro Representante do SIME

Ato de DeSIgnaeﬁo Ato de Exoneracio Perlodo de gestﬁo no exercicio
Nome e nimero Data . Nome e nimero Data Inicio : Fim

vy st 1513_ Wi i : e | :

Reunido Conselho @ 26/02/2010 . 01/01/2016  31/12/2016
_Regional ’

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: v Celso Cezar da Cruz Amaral Jesus CPF:
. Endereco Res1denc|al

Cidade: | Palmas UF: | TO CEP:

Telefone: Fax: E-mail:

lNFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

Membro do Conselho Deliberativo

Nome do Cargo ou F unc.ﬁo

Conselhelro Representante do Mmlsterlo do Trabalho

Ato de Desngnag:ﬁo Ato de Exoneracﬁo Periodo de gestﬁo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data lmclo Fim
o TS —— | = | .
- Reunido Conselho | 24/06/2014 - 01/01/2016 31/12/2016
Regional = =~ —

y L



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome Dlego Teodoro Carvalho A]ba Garc1a CPF: f'

Endereeo Resndenclal

Cidade:  Palmas "UF: | TO ' CEP:

Telefone: Fax: E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabllldade Membro do Conselho Dehberatlvo

Nome do Cargo ou Funcio: Conselhelro Representante do SINDUSCON

Ato de Designacio | Ato de Exoneraeﬁo Perlodo de gestéo no exercicio
Nome e numero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Ata da  187° ] ' ' ]
Reunido Conselho @ 28/08/2014 - 01/01/2016 - 31/12/2016
Regional ,

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome ~ EmilsonVieira Santos CPF:

Endereeo Residencial:

Cidade:  Palmas UF:  TO ' CEP:

Telefone: Fax: E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: Membro do Conselho Deliberativo

Nome do Cargo ou Funcio Conselhelro Representante do SIME

Ato de Desngnaeﬁo , Ato de Exoneracﬁo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero ‘@ Data . Nome e niimero Data Inicio | Fim
“Ata  da 187 ] ]
- Reunido Conselho | 28/08/2014 ' 01/01/2016  31/12/2016
Regional = | = | : 5
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome Reinaldo Pereira Cardoso CPF:

Endereeo Residencial:

Cidade:  Araguaina UF: | TO CEP:

Telefone: ; Fax: E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: = Membro do Conselho Deliberativo

Nome do Cargo ou Funeio Conselhelro Representante do SINDIREPA

Ato de Desngnaeﬁo » Ato de Exoneracﬁo Perlodo de gestﬁo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio | Fim

/ e



- Ata da 187%
Reunido Conselho |
‘Regional '

28/08/2014

01/01/2016

| 20/10/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome Clelton lea Plnhelro

Endereeo Resndencnal

CPF:

Palmas

Cidade:

Telefone:

'UF: | TO

 Fax:

CEP:

E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade:

Membro do Conselho Dellberatlvo

Nome do Cargo ou Func¢io:

Conselhexro Representante da Nova Central Sindical

Ato de Desngnacﬁo Ato de Exoneraeﬁo Periodo de gestﬁo no exerclclo
Nome e numero Data Nome e numero Data Inicio Fim
g = T ., _ — - :
Reunido Conselho | 28/08/2014 - 01/01/2016  31/12/2016
Regional '
n #
= : f L/l};. £
Paulina Dias da Silva Charles Alhefto Elias
Unidade Corporativa de Gestdo de Pessoas Superintendentgldo SESI DR/TO



RELATORIO DE GESTAO

1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestao do Servigo Social da Indudstria — Departamento Regional do Tocantins, foi
estruturado levando-se em consideracio os dispositivos legais e institucionais, abaixo relacionados:

Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010;
Instrucdo Normativa TCU n°® 72/2013;
Decisao Normativa TCU n° 154/2016;
Decisdo Normativa TCU n°® 156/2016.

De acordo com as anélises efetuadas e por ser o SESI uma entidade privada sem fins lucrativos,
enquadrada na natureza juridica de servico social autbnomo, os seguintes itens nao sdo aplicaveis a
sua realidade:

3.3.1. Execugdo fisica e financeira das acdes da Lei Or¢amentaria Anual de responsabilidade
de unidade;

Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos (Item 3.3.3.
Execucio descentralizada com transferéncia de recursos);

4.4. Atividades de correicdo e apuragdo de ilicitos administrativos;

5.2. Carta de Servicos ao Cidadao;

6.3. Sistematica de apuragdo de custos no ambito da unidade;

Distribui¢do da Lotag@o Efetiva (Item 7.1.1. Estrutura de pessoal da unidade);
7.2.1. Gestao do patrimdnio imobilidrio da Unido;

7.4. Gestao Ambiental e sustentabilidade;

7.4.1. - Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na
contratacdo de servigcos ou obras;

8.3. - Medidas administrativas para apuragdo de responsabilidade por dano ao Erério;

8.4. - Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993; e

Contempla ainda as principais informacdes do SESI-DR/TO, tratando sobre o desempenho
orcamentario, operacional e estratégico, estrutura de pessoal e governanca, patrimdnio, acdes
estruturantes do processo de T1, relacionamento com a sociedade, além dos demonstrativos contdbeis
do exercicio 2016, de forma a demonstrar seu compromisso com a transparéncia de sua gestio junto
aos orgaos de controle e a sociedade.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1. Finalidade e competéncias

O Servico Social da Industria — Departamento Regional do Tocantins tem por propdsito “Elevar a
produtividade da industria, transformando os trabalhadores e seus dependentes por meio da
educacdo, saiide e seguranga no trabalho”. No ano de 2016 direcionou esforcos para realizar de
forma permanente e continua um trabalho, no qual todas as suas unidades organizacionais tém papéis
diferenciados, mas complementares a fim de produzir beneficios em prol do setor industrial.

Visando contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento da industria tocantinense o SESI-DR/TO
estabeleceu estratégias que viabilizam o acesso a educagdo e qualidade de vida aos trabalhadores e
seus dependentes, bem como a comunidade em geral, procurando compreender os principais desafios
das empresas, trabalhando na elevac@o do nivel educacional do trabalhador e seus dependentes, na
reducdo do absenteismo e dos acidentes do trabalho e na ado¢ao de um estilo de vida mais saudavel,
ratificando seu compromisso com o desenvolvimento socioecondmico do setor industrial.

2.2. Normas e regulamento de criacao, alteraciao e funcionamento da unidade

O documento que declara a criacdo do SESI — Departamento Regional do Tocantins é o Ato “ad
referendum” nr. 11/92, de 08 de julho de 1992, do Conselho Nacional do SESI, através do artigo 1°
que diz:

“Ficam criados, no Estado do Tocantins o Conselho e o Departamento Regionais do
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, os quais obedecerdo, em sua organizagdo, as
normas do Regulamento aprovado pelo Decreto nr. 57.375, de 02-12-65.”

Outras normas, regulamentos e manuais relacionados a gestao e a estrutura do SESI-DR/TO:

Regulamento do SESI - Decreto n° 57.375, de 2/12/1965, que aprova o Regulamento do Servico
Social da Industria, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008;

Regulamento de Licitacoes e Contrato do SESI, publicados no D.O.U de 16/09/1988, Ato Ad
Referendum N° 04/1998, emanado da Presidéncia do Conselho Nacional do SESI, aprova o
Regulamento de Licitacdes e Contratos do Servico Social da Industria - SESI e di outras
providéncias. Modifica¢des aprovadas pelo Conselho Nacional:

e Ato Ad Referendum N° 02/2001,
Ato Ad Referendum N° 04/2002,
Ato Ad Referendum N° 01/2006,
Resolucao n° 01/2011 do Conselho Nacional,
Resolucao n®21/2011 do Conselho Nacional;

Cédigo de Etica: instrumento de gestdo que orienta a conduta dos colaboradores nas relagdes com
as partes interessadas, homologado pelo Conselho Regional do SESI, pela Resolu¢do n° 011/2016,
de 20 de setembro de 2016;

Manual de Licitacoes e Contratos do Sistema FIETO: apresenta os procedimentos essenciais para
a realizacdo de licitacdes, diferenciando-se pela caracteristica de conter o embasamento legal de
autores e Orgaos fiscalizadores. (Janeiro/2013);
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Plano de Contas e Descritivo de Contas Contabeis — elaborado e divulgado pelo Departamento
Nacional do SESI;

Manual de Procedimentos Orcamentarios do Servico Social da Indistria — conforme Resolucao
do Conselho Nacional do SESI, n° CN/0031/2014;

Procedimentos Sistémicos:

PS.CP.01 - Procedimento Sistémico de Aquisi¢cao de Materiais, Bens e Servigos;

PS.CP.02 - Procedimento Sistémico de Administracao de Bens Patrimoniais;

PS.CP.03 - Procedimento Sistémico de Instrumentos Contratuais, Instrumentos Normativos e
Servigos Juridicos;

PS.CP.04 - Procedimento Sistémico de Administracdo Financeira;

PS.CP.05 - Procedimento Sistémico de Gestdo de Viagem a Servigo;

PS.CP.08 - Procedimento Sistémico de Utiliza¢do de Transporte;

PS.CP.09 - Procedimento Sistémico de Servi¢os de Comunicacdo Institucional;

PS.CP.11 - Procedimento Sistémico de Relacdes Trabalhistas;

PS.CP.13 - Procedimento Sistémico de Analise de Controle Administrativo, contabil, financeiro,
patrimonial e operacional;

PS.CP.14 - Procedimento Sistémico de Servicos de Tecnologia da Informacao;

PS.CP.15 - Procedimento Sistémico de Recrutamento e Selecdo de Pessoal;

PS.CP.17 - Procedimento Sistémico de Manutencdo de Maquinas e equipamentos;

PS.CP.18 - Procedimento Sistémico de Educacgéo, Treinamento e Desenvolvimento;
PS.CP.19 - Procedimento Sistémico de Contabiliza¢do dos Registros Contabeis;

PS.CP.20 - Procedimento Sistémico de Dispensa de Licitacao ou Inexigibilidade;

PS.CP.21 - Procedimento Sistémico de Licitagdes e Contratos;

2.3. Ambiente de atuacio

O SESI Tocantins tem sua atuacdo voltada para as empresas e trabalhadores industriais, com énfase
a educacio regular, educacdo continuada, seguranca e satide no trabalho, a¢des de promog¢ao da saide
e parcerias para a realizacdo de eventos culturais, que visam a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador.

O Tocantins ¢ um Estado potencialmente voltado para o agronegdcio, o segmento industrial de
beneficiamento de graos, como o arroz, milho e soja tem sido um expoente de grande destaque. A
cada ano, o Estado revela mais microrregides com vocagdes industriais e agropecudrias, reafirmando
o posicionamento do SESI Tocantins no sentido de ampliar e fortalecer as politicas de incentivo a
Seguranca e Saude no Trabalho, as acdes de educacdo e conhecimento para o mundo do trabalho,
como um diferencial competitivo para estas industrias.

Além deste o SESI-TO atendeu aos demais segmentos industriais, que apesar da crise econdmica
enfrentada em 2016, buscaram manter-se e contribuir para o crescimento do Estado, tais como a
construcgdo civil, setor grafico, frigorificos, cerimicas, mecanicas, confec¢do, moveleiro, reparacao
de veiculos, também atendeu a comunidade em geral através das parcerias firmadas com outras
entidades e o governo.
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2.4. Organograma
Em 2016 atualizou-se o organograma do SESI, sendo as principais alteracdes: criacdo da Unidade de Assessoria de Gestao da Estratégia (AGE); divisao
da unidade de Araguaina em trés polos, Unidade de Educacdo, Unidade de Lazer e Unidade de Satde; criagdo da Diretoria de Comunicacao Marketing
e Mercado — DICOMM e a alteragdo de status das diretorias corporativas e unidades vinculadas a elas (DIREC e DICOMM), que passaram de
subordinag¢do hierarquica a subordinacdo funcional, atuando junto ao SESI como fornecedores das entregas corporativas, visando possibilitar a institui¢ao
maior foco no desenvolvimento das atividades finalisticas.

Estrutura Organizacional - SESI

ABRIL/2016

Diretorias
Nucleo de Gestao

Unidades Organizacionais

Unidades Operacionais
Subordinagao Hierarquica
Subordinagac Funcional

DICOMM :

UNIMARKETING UNIMERCADO

Unidade de

Unidade de

Educacao - Saiide -
Araguaina Araguaina

picoMm

Diretoria de Ct i a ing e

DIREG

Diretoria Regional

DIREC

Diretoria Carporativa

AGE
Assessoria de Gestao da Estrategia

Conselho Regional

Presidéncia

Superintendéncia

Unidade de
Lazer -
Araguaina

UNIPLAN

Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestdo
UNEX

Unidade Executiva de Neg6cio

uci

Unidade de Comunicaggo Institucional
UNIMARKETING

Unidade de Marketing

Unidade de
Gurupi Palmas

DIREC

Unidade de

UNIMERCADO

Unidade de RelagGes com o Mercado
UNICON

Unidade Corporativa de Contabilidade
UNIFIN

Unidade Corporativa Financeira
UNIAD

Unidade Corporativa Administrativa

Servigco Social da Industria

UNIAD

UNITI

UNUUR

Unidade Juridica

UNIGEP

Unidade Corporativa de Gestio de Pessoas
UNITI

Unidade Corporativa de Tecnologia e Informacgéo
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Quadro 1 - Informacoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Conselho Regional

Concentra as iniciativas relativas ao Conselho Deliberativo do SESI,
cujas atribuicdes sdo: votar o orcamento anual, apreciar mensalmente a
execu¢do orcamentdria, aprovar quadros e padrdes de vencimento,
discutir metas, definir programas, dentre outros, conforme descrito no
Regulamento do Servico Social da Inddstria, Capitulo V, Se¢do I, Art.
38 a43.

Roberto Magno
Martins

Presidente do
Conselho Deliberativo
do SESI-TO

12/08/2010 a
31/12/2016

Diretoria Regional

Concentra as iniciativas relativas a Diretoria Regional do SESI, dentre
as quais: submeter ao Conselho Regional o orcamento anual, apresentar
relatério e prestacdo de contas, organizar o quadro de empregados e
padrdes de vencimento, autorizar despesas, programar € executar as
acoes planejadas, dentre outras atividades descritas no Regulamento do
Servigo Social da Industria, Capitulo V, Sec¢do II, Art. 44 e 45.

Roberto Magno
Martins

Diretor Regional do
SESI-TO

12/08/2010 a
31/12/2016

Superintendéncia
Regional

Concentra as iniciativas que compdem a gestdo das acdes do SESI-TO,
dentre elas destacamos:

e Assegurar o alinhamento aos direcionadores estratégicos do
SESI/DN;

e Representar o SESI-TO junto aos 6rgdos governamentais e nao
governamentais na busca de parcerias;

e  Gerir recursos humanos, fisicos e financeiros, garantindo a
otimizacao do seu uso;

e Propor politicas, prioridades e estratégias de acdo em
articulacdo com as Unidades Operacionais e assegurar seu
cumprimento;

e Realizar a interface com as entidades do Sistema FIETO;

e  Prestar contas dos resultados do SESI_TO a CGU, TCU, MDS,
Conselho Nacional do SESI, Presidéncia do Sistema FIETO e
Conselho Deliberativo do SESI.

Charles Alberto Elias

Superintendente do
SESI-TO

01/07/2005 a
indeterminado

Diretoria Corporativa -
DIREC

Responsavel pela articulacio e consolidagio dos servigos
compartilhados das entidades. Sob a coordenagdo da Diretoria
Corporativa ha ainda o Grupo de Unidades Corporativas, formado
pelas Unidades Compartilhadas por todas as Entidades (SESI, SENAI,

Juarez Frota Martins

Diretor Corporativo

10/09/2014 a
indeterminado
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IEL e FIETO), onde estdo ancoradas as unidades responsaveis pelos
processos de apoio.

Unidade Corporativa
Financeira - UNIFIN

Responsavel por definir as diretrizes e normas das atividades e controles
financeiros, orientar, apoiar e acompanhar a operacionalizacdo dos
processos, projetos e programas decorrentes junto as demais Unidades
Organizacionais.

Patricia Parente
Amaral

Gerente de Unidade 2

02/05/2011 a

indeterminado

Unidade Corporativa
Administrativa - UNIAD

Responsavel por definir as diretrizes e normas para a administracao do
Sistema FIETO, orientando, apoiando e acompanhando a
operacionaliza¢do dos processos, projetos e programas administrativos
decorrentes, junto as Unidades Organizacionais.

Maria do Socorro Lira
Cardoso

Gerente de Unidade 2

01/05/2010 a

indeterminado

Unidade Corporativa de
Gestao de Pessoas -
UNIGEP

Responsavel por definir diretrizes, padrdes, referéncias, normas e
ferramentas para as acdes de desenvolvimento institucional, com foco
em pessoas e cultura organizacional, para a gestdo das relagdes
trabalhistas e dos beneficios aos colaboradores, identificando e
disseminando os métodos e as ferramentas necessdrias para o
cumprimento, junto as demais Unidades Organizacionais, de todas as
exigéncias legais, trabalhistas, previdenciirias e normas inerentes a
admissdo, a permanéncia e ao desligamento dos colaboradores do
Sistema FIETO.

Paulina Dias da Silva

Gerente de Unidade 2

01/12/2007 a

indeterminado

Unidade Corporativa de
Tecnologia da Informacao
- UNITI

Responsavel por definir as diretrizes e normas, orientar as Unidades
Organizacionais na administracio e utilizacao de redes e equipamentos,
no desenvolvimento e na manutencao das condi¢des de disponibilidade
integral de utilizagdo dos sistemas de informacdo, identificando e
disseminando as ferramentas necessarias para atender as necessidades do
Sistema FIETO em tecnologia da informacio.

Williams Macédo de
Souza

Gerente de Unidade 2

01/02/2011 a

indeterminado

Unidade Corporativa de
Contabilidade - UNICON

Responsavel por definir diretrizes para o registro, organizacao,
demonstragdo e andlise dos fatos econdmicos e financeiros que impactam
o patrimdnio das entidades do Sistema FIETO, bem como, apoiar e
orientar a operacionalizacdo desses processos junto as Unidades
Organizacionais.

Danila Resende Duarte

Gerente de Unidade 1

17/03/2014 a

indeterminado

Diretoria d‘i . Respons.a’lvel pela articplagﬁo e consolida¢do dos servigos dos se.rvigos Sérgio Carlos Ferreira Diret?r d‘i 01/06/2016 a
Comunicacao, Marketing | compartilhados das entidades, no que se refere a gestio da Comunicagio Comunicacao, i i
1Pt ! - Tavares . indeterminado
e Mercado - DICOMM Institucional, Marketing e gestdo do relacionamento com o Mercado. Marketing e Mercado
. L Responsavel por assessorar a Alta Gestao, definir as diretrizes e normas . .
Unlc'lad('e de Comunicacao para a comunicagdo institucional, identificando e disseminando os Claudia F:arla Nasser Gerente de Unidade 91/ 05/ 201_5 a
Institucional - UCI Silva indeterminado

métodos e as ferramentas necessarias para a consolidacdo e a melhoria
da imagem do Sistema FIETO.
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Responsavel por promover e posicionar no mercado tocantinense os
FIETO, com foco no servicos e agdes realizados pelo Sistema

Unidade de Marketing — desenvolvimento industrial e sua representatividade, contribuindo para Klébia Pontes Gerente de Unidade 1 | 01/06/2016  a
UNIMARKETING aumentar a visibilidade e relevAncia junto ao setor industrial e Fernandes indeterminado
comunidade, bem como apoiar o atingimento das metas de servicos
SESI.
Responsavel pela elaboracdo de politicas comerciais e estratégias de Andrezza Ferrarezi Gerente de Unidade 1 01/06/2016 a
abordagem, prospectando novos negécios e fazendo a gestdo de Machado Ribeiro 16/09/2016
Unidade de Mercado - contratos corporativos com clientes de base nacional e estadual do
UNIMERCADO Sistema FIETO. Além disso, faz a gestdo do relacionamento das

Unidades Operacionais com as inddstrias das suas respectivas
microrregides, definindo e monitorando indicadores comerciais e de
relacionamento com os clientes.

Jose Jesuino de
Oliveira Neto

Gerente de Unidade 1

19/09/2016  a

indeterminado

Assessoria de Gestao da
Estratégia

Responsavel por assessorar a Superintendéncia do SESI e as unidades
organizacionais e operacionais no desenvolvimento das atividades, no
aspecto relacionado ao planejamento estratégico, controle interno das
atividades técnica-administrativas, programas, projetos e parcerias,
assim como contribuir na agilidade dos processos internos da institui¢ado.

Aurivan de Castro

Assessor de Gestao
Estratégica

04/05/2016  a

indeterminado

Unidade de Planejamento,
Orcamento e Gestao -
UNIPLAN

Responsdvel por definir diretrizes, padrdes, referéncias, normas e
ferramentas para as acdes de planejamento, orcamento e gestdo, apoiar e
acompanhar a operacionalizacdo dos processos, projetos e programas
decorrentes, identificando e disseminando as ferramentas necessarias
para a efetiva implantac@o e consolidacio da administracdo estratégica.
Acompanhar o desempenho or¢amentario da entidade a fim de que sejam
respeitados os limites e alcancados os desafios propostos em cada
exercicio. Além disso, atua em intenso e continuo contato com as
unidades de negdcio no que tange ao acompanhamento das metas fisicas
e orcamentdrias e apoia a superintendéncia do SESI no que concerne a
informagoes sobre os indicadores de desempenho da entidade.

Fabiane Mantovani
Rodrigues

Gerente de Unidade 2

01/11/2014 a

indeterminado

Unidade Executiva de
Negocio - UNEX

Responsavel pelo suporte e apoio técnico necessario as acdes
desenvolvidas pelas areas de Educacdo e Qualidade de Vida sob os
aspectos estratégicos, técnicos e operacionais, definir estratégias para as
Unidades Operacionais, administrar recursos orcamentrios sobre a sua
responsabilidade, gerenciar recursos humanos e coordenar interfaces
com industrias, entidades sociais e profissionais, bem como, identificar

e disseminar as ferramentas necessarias para atender a missdo
Institucional do SESI DR/TO.

Veruska Wielmoud da
Silva

Gerente de Unidade 3

20/07/2015 a
indeterminado.

Unidade Operacional de
Palmas — SESI Palmas

Responsavel por desenvolver atividades de Educacdo Bésica e
Continuada, Promocao da Saude e por promover acdes de Segurancga e

Patricia Ferreira do
Nascimento

Gerente de Unidade 1

04/02/2014 a

indeterminado
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Sadde do Trabalho, para industridrios, seus dependentes e comunidade
em geral, promover a melhoria da qualidade da educacio e a elevacdo da
escolaridade do trabalhador da industria e seus dependentes, visando
atuar como provedora de solugdes para o setor industrial, atendendo a
missao Institucional do SESI-TO.

Responsavel por desenvolver atividades de Educacdo Basica e
Continuada, Promog¢do da Saide e por promover acdes de Seguranca e

escolaridade do trabalhador da industria e seus dependentes, visando
atuar como provedora de solugdes para o setor industrial, atendendo a
missdo Institucional do SESI-TO.

Unidade Operacional de Satde do Trabalho, para industridrios, seus dependentes e comunidade Nubia Almeida de . 19/07/2011 a
Gurupi — SESI Gurupi em geral, promover a melhoria da qualidade da educagdo e a elevagdo da Oliveira Gerente de Unidade 3 | . o . do
escolaridade do trabalhador da industria e seus dependentes, visando
atuar como provedora de solugdes para o setor industrial, atendendo a
missdo Institucional do SESI-TO.
Responsavel por desenvolver atividades de Educacdo Basica e
Unidade O ional d Continuada para industridrios, seus dependentes e comunidade em geral, Tania Maria Af 26/01/2015
nidade Operacional de i i 5 3 ania Maria Afonso . a
Educacio de Araguaina promover a melhoria da qualidade da educacdo e a elevacdo da Queiros Martins Gerente de Unidade 1 09/12/2016

Unidade Operacional de
Satide de Araguaina

Responsavel por desenvolver atividades de Educacdo Continuada em
Satde e promover acdes de Seguranca e Satide do Trabalho na industria,
visando reduzir os afastamentos provocados por acidentes e doengas por
meio da melhoria da qualidade de vida do trabalhador, tornando as
inddstrias mais competitivas, atendendo a missao Institucional do SESI-
TO.

Geufran Osorio Nunes

Gerente de Unidade 3

01/09/2011 a

indeterminado

Unidade Operacional de
Lazer de Araguaina

Responsavel por desenvolver atividades de Promog¢do da Satide com
acoes voltadas para o estimulo a pratica esportiva e ado¢do de habitos de
vida sauddvel, por meio de atividades fisicas e orientacdes quanto a
alimenta¢do, desenvolvimento fisico e social, promovendo melhoria da
qualidade de vida do trabalhador da industria e seus dependentes,
atendendo a missao Institucional do SESI-TO.

Fernanda de Araijo
Godinho

Gerente de Unidade 1

17/04/2013 a

indeterminado

Fonte: Unidade Corporativa de Gestdo de Pessoas - UNIGEP
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2.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro 2 - Macroprocessos Finalistico

Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Dependentes do trabalhador da
Ensino Fundamental inddstria e comunidade de Escola SESI de Araguaina
interesse da Industria.
Dependentes do trabalhador da
Ensino Médio inddstria e comunidade de Escola SESI de Araguaina
interesse da Industria.
Promover a melhoria da qualidade da Ensi Médio/EBEP Ed % | D d d balhador d
educacdo e a elevacdo da escolaridade Br}lsmo Arti ell(()j/ (Educaga}o . z;zen .entes 0 tr'ilii 2(11 orda dade d .
do trabalhador da inddstria e seus Pasli.ca. rtllcu ada com a Educacdo | industria Z C(I)rréu/m lade de Unidade de Gurupi
) dependentes, preparando-os para o rofissional) interesse da Industria.
Educacio
mundo do trabalho, reforcando sua Educacio Continuada
formacdo basica, além do processo de cac ~ . Trabalhadores, dependentes e Unidades de: Araguaina, Gurupi
; . __ | (Educacdo, Promocdo da sadde e .
aperfeicoamento e atualizacdo P comunidade em geral. e Palmas
~ s Saude e Seguranca no Trabalho)
permanente da formagdo do cidadao.
Unidades de:  Gurupi e
Araguaina;
Postos de Atendimento:
Industria do Conhecimento Trabalhadores, dependentes e Fortaleza do Tabocdo, Guarai,
comunidade em geral. . .
Tupirama, Tupiratins,
Brasilandia e Riachinho, Palmas.
Inddstrias e empresas e outros | Unidades de: Araguaina, Gurupi
Seguranca e Satdde no Trabalho - SST | 3mos. e Palmas
Contribuir para a elevacio da . _ .
produtividade industrial por meio de . Trabalhadores e comunidade Unidades de: Araguaina, Gurupi
~ ~ , Exames Ocupacionais : e Palmas
. . Solugdes de SST e Promogdo da Satde
Qualidade de Vida d balhad duzind
o  trabalhador  reduzindo  o0s . L o . Unidades de: Araguaina, Gurupi
afastamentos provocados por acidentes Servigos Médicos Ocupacionais Trabalhadores e comunidade. o Palmas
e doencas do trabalhador.
Programas Legais em Seguranca e Inddstrias e empresas e outros | Unidades de: Araguaina, Gurupi
Satde no Trabalho ramos. e Palmas
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PJ Acdo Global Nacional

Trabalhadores, seus dependentes
e comunidade em geral.

Unidade de Palmas

SESI Ginastica na Empresa

Trabalhadores e comunidade.

Unidades de: Araguaina, Gurupi
e Palmas

SESI Atividades Fisicas e Esportiva

Trabalhadores, seus dependentes
e comunidade.

Unidades de: Palmas, Araguaina
e Gurupi

SESI Esporte e Competicdes

Trabalhador, seus dependentes e
comunidade

Unidades de: Araguaina, Gurupi
e Palmas

Alimentacdo e Nutricdo

Trabalhadores, seus dependentes
e comunidade.

Unidade de Palmas

Circuito do Bem Estar

Trabalhadores.

Unidades de: Araguaina, Gurupi
e Palmas

Vacinagido

Trabalhadores, dependentes e
comunidade.

Unidades de: Araguaina, Gurupi
e Palmas

Mobiliza¢ao Regional para Promocao
da Saude

Trabalhadores, seus dependentes
e comunidade.

Unidades de: Araguaina, Gurupi
e Palmas

Fonte: Unidade Executiva de Negécio - UNEX
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1. Planejamento Organizacional

O SESI-DR/TO redefiniu suas estratégias para o ciclo 2016-2022, através da revisao das diretrizes da
instituicdo. O ponto de partida da reformulacao foi o resgate da identidade organizacional da entidade,
voltando-se para o real propdsito de sua criacdo e existéncia. A partir dai foram redesenhados
proposito, visdo, crencas e valores. Passando pela modelagem do negdcio (mapeamento do cliente,
proposta de valor, design do modelo atual, padrao de negdcio), andlise de ambiente de negdcio
(andlise competitiva, tendéncias, mercado, macroeconomia) e andlise do modelo de negocio
(ambiente interno e analise SWOT).

Além disso, para a formulacdo das estratégias, tém-se como entradas os temas estratégicos para a
promocao da competitividade industrial e os direcionadores definidos pela Confedera¢do Nacional
da Industria (CNI) e seus desdobramentos no Tocantins, no horizonte 2015-2022.

Em 2016 o SESI-DR/TO priorizou acdes que viabilizam o acesso a educagdo e qualidade de vida aos
trabalhadores e seus dependentes, visando tornar a industria tocantinense mais competitiva, dentre
elas destacamos as acOes educacionais que se voltaram para formar criancas e adolescentes no ensino
fundamental e médio regular, investindo na oferta de metodologias educacionais atuais, otimizando
e adequando sua infraestrutura fisica e tecnoldgica. Buscou-se realizar um conjunto de medidas que
proporcionem um ensino de qualidade, que contribua para um futuro melhor, conduzindo e
preparando esses jovens. Destaca-se o Ensino Médio Articulado com o Ensino Profissional (Ensino
Médio EBEP), em parceria com o SENAI, que da oportunidade para que o aluno ja saia da escola
com uma habilita¢do técnica, facilitando sua inser¢do no mercado de trabalho e preparando mao de
obra para a industria local.

No ambito da satde, promoveu-se a orientacdo quanto a adequacdo e melhoria dos ambientes de
trabalho, tornando-os mais seguros, bem como o diagnéstico das condi¢des de saide dos
trabalhadores, focando principalmente na implementacio de acdes preventivas, que refletird na
ampliacdo da produtividade das empresas industriais. Para reforgcar esse trabalho e estimular a
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e seus dependentes, foram executados projetos que
incentivam a prética de exercicios fisicos e uma boa alimentacgdo.

Para estimular a implantacdo de praticas empresariais voltadas ao desenvolvimento social que
viabilizem acesso a cidadania, o SESI Tocantins realizou projetos como o A¢do Global buscando
despertar o empresariado para a responsabilidade social como fator de fortalecimento no mercado.

Estas e outras acdes sdo resultado do comprometimento e dedicagdo das equipes do regional,
refor¢ando o importante papel do processo de gestio estratégica, que norteia todo esse trabalho rumo
ao fortalecimento das relacoes entre o SESI e o setor industrial, visando alavancar a sustentabilidade
institucional. Segue abaixo os referenciais estratégicos do SESI:

Missao do SESI Tocantins
Elevar a produtividade da industria, transformando os trabalhadores e seus dependentes por meio da
educagdo, saude e seguranga no trabalho.

Visao do SESI Tocantins
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Ser reconhecido como a melhor empresa na prestacdo de servico nas areas de educacdo e satide para
a industria.

Valores compartilhados do Sistema FIETO

Estudo e aprendizado constantes — Somos apaixonados pelo que fazemos.

Inovacdo — A energia criativa que resulta no aumento da competividade.

Empatia e trabalho em equipe- Acreditamos na for¢a transformadora do ser humano.
Atuacao sistémica- Juntos somos mais fortes

Dedicacao- A base de um relacionamento forte e duradouro com os clientes.
Comprometimento — Buscamos qualidade e exceléncia em todos os resultados.
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Mapa Estratégico do SESI Tocantins - 2016

ETTe
FEAAT
- et

vico Social o In rim

MAPA ESTRATEGICO DO SESI 2016

Elevar a produtividade da indUstria, transformando os trabalhadores e seus dependentes por meio da educacio,
sabole = seguranca no trebalho.

m Ser reconhecido como a melhor ermpress na prestacho de servigo nas dreas de educacio & sadde para a Indstria

I AMPLIARE
FIDELITAR A CARTEIRA
DECLIENTES

5. BROVAR NA OFENTA LE SERVICDS
DE 557, *RIORIZAMNDD
O CHAD DE FAERICA

7. REESTRUTURAR PROCESSD
1M GESTAD DE PARCERLAL

FINANCEIRO

1. AMPLIAR & MARGEM DE
SUSTENTARILIDADE [NSTITLMICNAL

CLIENTE E MERCADO

4, AMPLIAR OFERTA DE
EOUCACAD BASICA ARTICULADA
COM A PROFISSEONAL

& CREDENCIAR PROFISSMINAS
PARA SERVRODS IME 55T

HORIZONTE 2016

5, OFERTAR EDUCACAD
CONTIUADS A DISTANOIA

& REESTRUTURAR PORTROLIO
DE FRCDATOE E SERVIDOS
DE QLALIDADE DE ViDA

*. PADROMIZAR DS FROCESSOS
DE EDRCACAD

10, PROMOVER CAPACITADOES
EM ELUCACADR E SALDE
E SEGURANCA WO TRAEALHD

T AMPLANTAR SESTEMAS DE GESTAD
DA EDUCACAD E VIDA SALDAVEL

1L IMPLANTAR PLATAFORMA
DE EDUCACAD A DESTANCIA

VERSAD (- BEZEMRRD 2015

26



3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Perspectiva

Financeiro

Cliente e Mercado

Processos Internos

Aprendizado/
Crescimento

Quadro 3 — Objetivos Estratégicos

Objetivo

Ampliar a margem de
sustentabilidade
institucional.

Ampliar e fidelizar a carteira
de clientes

Ampliar oferta de Educacao
Basica articulada com a
Profissional

Ofertar Educacao
Continuada a Distancia

Reestruturar  portfélio de
produtos e servicos de
qualidade de vida

Inovar na oferta de servigos
de SST, priorizando o chdo
de fabrica

Reestruturar  processo de
gestdo de parcerias

Credenciar profissionais
para servicos de SST

Padronizar os processos de
educacio

Promover capacitacdes em
educagdo e saide e
seguranga no trabalho

Descricao dos objetivos

Garantir que o SESI Tocantins seja legitimado por suas partes
interessadas, ampliando sua sustentabilidade econdmica e
institucional, garantindo a perenidade da instituicao.
Identificar, avaliar e atender continuamente as demandas
atuais e futuras da industria, gerando solucdes customizadas
e/ou integradas, observando as diretrizes estratégicas do SESI
Tocantins, estabelecendo maior proximidade com a industria
atuando nos processos de relacionamento (prospeccao, venda
e pds-venda).

Oferecer formacio profissional, no turno oposto, aos alunos do
SESI, em parceria com o SENAI, visando equilibrar atividades
tedricas e praticas dos alunos da educacao bésica, incentivando
a formacao de talentos para a industria desde o ensino basico.

Promover o desenvolvimento de pessoas com foco nas
competéncias empresariais e humanas, de forma mais flexivel,
visando o aumento da qualificagdo da oferta de mao de obra
industrial.

Analisar o ciclo de vida dos servigos do SESI, com a finalidade
de redugdo ou ampliagio do portfélio para atender as
necessidades das industrias e seus trabalhadores, bem como
promover analise de mercado no que tange a preco e qualidade
perante aos concorrentes.

O SESI Tocantins busca ser reconhecido pela inddstria como
provedor de solugdes, proporcionando aumento da qualidade
de vida do trabalhador e melhoria nas condi¢cdes do ambiente
de trabalho. O conjunto de acdes promovidas pela area de
Satde e Seguranca no Trabalho visa contribuir para que a
indistria ganhe em produtividade e competitividade,
resultando em um ambiente saudédvel e sustentavel.

Manter e estabelecer parcerias estratégicas internas e externas,
promovendo uma relacdo favordvel para ambas as partes.
Parcerias estratégicas sdo aquelas focadas para a ampliag¢do do
atendimento a industria, fortalecimento da marca e/ou para a
reducdo/otimizacdo dos custos operacionais.

Possibilitar expansdo do atendimento do SESI até o
trabalhador da industria nos servicos de Seguranca e Satide no
Trabalho.

Unificar os processos da gestdo Escolar do SESI-DR/TO.

Assegurar o desenvolvimento de competéncias técnicas e de
gestdo nas éareas de Educacdo e Saide e Seguranga no
Trabalho, necessdrias para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da entidade, fortalecendo a cultura voltada para
resultados.
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Implantar os sistemas de gestdo das atividades de Educacdo e
Implantar sistemas de gestdo | Vida Saudavel, para garantir transparéncia, agilidade e
da educag@o e vida saudavel ' consisténcia, assegurando uma maior eficicia e eficiéncia nas
atividades destas areas de negécio.
Implantar plataforma para ofertar Educacdo Continuada a
Distancia, visando promover o desenvolvimento de pessoas
com foco nas competéncias empresariais e humanas, de forma
mais flexivel, visando o aumento da qualificacdo da oferta de
mao de obra industrial.
Fonte: Unidade de Planejamento Or¢amento e Gestao - UNIPLAN.

Implantar plataforma de
educacdo a distancia

3.1.2. Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Objetivando direcionar o foco do SESI-DR/TO cada vez mais para sua missdo e publico-alvo, bem
como, acompanhar e otimizar os resultados, foi concluido o processo de revisdo, disseminagdo e
implementacdo do Planejamento Estratégico para o horizonte 2016-2022. Essa etapa contou com a
participacao de diretores, gerentes, supervisores, técnicos de planejamento, consultores de mercado,
dentre outros, para a definicdo de objetivos, metas, projetos, valores, missdo e visdo da institui¢cdo.
Em paralelo realizou-se também o mapeamento dos processos da area-meio que embasardo a
implementacdo da nova ferramenta de Planejamento de Recurso Corporativo —ERP (Enterprise
Resource Planning).

3.1.3. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O planejamento operacional é pautado nas diretrizes emanadas do Departamento Nacional do SESI,
objetivos estratégicos do SESI-DR/TO, e direcionadores estratégicos que tem por metas regionais:

Quadro 4 — Grandes Desafios/Direcionadores Estratégicos SESI

EDUCACAO GD.09: Ampliar em 40% o nimero de matriculas de EBEP.
IDIRECIONADOR IDE.O5 - Fortalecer a atuacdo articulada de SESI, SENAI e IEL, voltada a educacao
ESTRATEGICO: ipara o mundo do trabalho, para atender as necessidades da industria.

NOME DO INDICADOR: INUmero de matriculas de EBEP.

FORMULA DE CALCULO: |Quantidade de alunos matriculados no Ensino Médio EBEP.

e EBEP (Educacdo Basica articulada com Educagdo Profissional)
PRODUTOS ASSOCIADOS: |+ Considerado apenas o ensino médio EBEP, nao inclui Educac¢do de Jovens e

Adultos (EJA).
FREQUENCIA: Mensal
UNIDADE DE MEDIDA: Quantidade (Unidade)
META DR/TO 2016: 88 matriculas

REALIZADO DR/TO 2016: |88 matriculas

GD.13 |Atender 60 mil indistrias com servicos de Seguranca e Satide no

QUALIDADE DE VIDA Trabalho e Promocao da Satde
DIRECIONADOR IDE.06 — Contribuir para a elevacdo da produtividade industrial por meio de solucdes
ESTRATEGICO: em SST e Promogdo da Satde do Trabalhador.

NOME DO INDICADOR: INUimero de industrias atendidas com servigos de SST e/ou Promog¢ao da Saude.
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FORMULA DE CALCULO:

Quantidade de industrias atendidas com servicos de Seguranca e Satde no Trabalho
e/ou Promogao da Saude (sem duplicidade).

PRODUTOS ASSOCIADOS:

* Satide e Seguranca no Trabalho: Admissional, Anélise Ergondmica do Trabalho
- NR 17, Anilises Clinicas Ocupacionais, Assessoria para Comissdo Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA), Audiométricos, Auditoria de Conformidade da NR
36, Avaliacdo de Agentes Biol6gicos (virus, bactérias, fungos, protozodarios e
parasitas), Avaliacdo de Agentes Fisicos (ruidos, calor, vibragdo e frio): Dosimetria,
nivel de Pressao Sonora, Exposi¢do ao Calor/Frio, Vibrag¢ao, Avaliacdo de Agentes
Quimicos (gases, poeiras, névoas, vapores e fumos metdlicos), Comité de
Ergonomia, Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho na Construcdo e Reparacdo
Naval - NR 34, Consultoria de Gestao Integrada de SST, Consultoria e Assessoria
em Ergonomia, Consultoria para implantacdo de Sistema de Gestdo de Riscos de
méquinas e equipamentos, de acordo com a NR 12, Demissional, Diagndstico de
Prevencdo contra Quedas — DPQ, Elaboracdo de Layout do Canteiro de Obras,
Eletrocardiogramas, Eletroencefalograma, Espirometrias, Exames Oftalmolégicos,
Investimento Social Privado, Laudo de Adequacdo ao PPD, Laudo de Insalubridade,
Laudo de Periculosidade, Laudo Técnico de Condi¢des Ambientais do Trabalho —
LTCAT, Modelo SESI de Sustentabilidade no Trabalho, Modelo SESI de
Sustentabilidade para a Competitividade (em desenvolvimento BID), Mudanca de
Fungdo, Perfil Profissiografico Previdencidrio — PPP, Periddico, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo em Seguranca e Saide, PGRSS - Programa de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Satde, Plano de Resposta a Emergéncia
— Amonia, Programa de Condi¢des Meio Ambiente de Trabalho — PCMAT,
Programa de Conservagdo Auditiva — PCA, Programa de Controle Médico de
Satde Ocupacional — PCMSO, Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR,
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA, Programa de Protecdo
Respiratéria — PPR, Programa Industria Segura, Projeto de Protecdes Coletivas,
Radiolégicos, Retorno ao Trabalho, SA8000, Servicos de Enfermagem Ocupacional,
Ultrassonograficos, Voluntariado Empresarial.

* Promocéo da Sadde: Alimentacdo Saudavel na Inddstria, Atendimento Clinico
Nutricional, Atendimento Psicossocial, Avaliacdo Psicossocial para Trabalho em
Espaco Confinado e Altura, Circuito do Bem-estar, Clima Organizacional, C6digo
de Etica, Consultoria Assessoria em Saude Bucal, Exames Complementares em
Saude, Gestao Corporativa de Atividade Fisica e Esportiva, Gestdo da Diversidade,
Gestdo de Eventos em Promocao de Sadde, Gestao Estresse e Fatores Psicossociais,
Gestdo Integrada de Satide, Ginastica na Empresa, Inclusio da Pessoa com
Deficiéncia, Orientagdo Psicossocial, Programa de Gerenciamento de Stress,
Programa de Gestdo de Absenteismo, Programa de Gestdo de Reabilitacdo,
Programa de Prevencdo ao uso de Alcool e outras Drogas, Promocao de satde bucal,
Reabilitagdo, Servicos de Enfermagem, Servicos Médicos e Clinicos, Servigos
Odontolégicos, SESI Atividade Fisica e Esportiva, SESI Esporte Competi¢des
(novo), Vacinas antitetdnica, febre amarela, triplice viral, hepatite B, Vacinagao
Antigripal.

FREQUENCIA:

Mensal

UNIDADE DE MEDIDA:

Quantidade (Unidade)

META DR/TO 2016:

196 industrias

REALIZADO DR/TO 2016:

196 industrias

GD.14 | Atender 8 milhoes de trabalhadores da indistria em Qualidade de Vida

QUALIDADE DE VIDA considerando SST e Promocao da Sadde.
DIRECIONADOR DE.06 — Contribuir para a elevacdo da produtividade industrial por meio de solucdes
ESTRATEGICO: em SST e Promog¢do da Saide do Trabalhador.

NOME DO INDICADOR:

INtimero de trabalhadores atendidos com servigos em SST e/ou Promocao da Satde.

FORMULA DE CALCULO:

Quantidade de trabalhadores atendidos com servicos de Seguranca e Satide no
Trabalho e/ou Promocdo da Saude.

PRODUTOS ASSOCIADOS:

* Seguranca e Sadde no Trabalho e Promociao da Satide: A¢des Vivenciais e

Pontuais em Alimenta¢@o e Nutricdo, Admissional, Andlises Clinicas Ocupacionais,
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Atendimento Clinico Nutricional, Atendimento Psicossocial, Atividade Fisica e
Esportiva Corporativa, Audiométricos, Avaliacdo Psicossocial para Trabalho em
Espago Confinado e Altura, Circuito do Bem Estar, Consultoria e Assessoria em
Saude Bucal, Demissional, Eletrocardiogramas, Eletroencefalograma,
Espirometrias, Exames Complementares em Saide, Exames Oftalmolégicos, Gestao
Corporativa de Atividade Fisica e Esportiva, Gestdo de Eventos em Promocio de
Saide, Gestdo Estresse e Fatores Psicossociais, Gestdo Integrada da Satde,
Ginéstica na Empresa, Laudo de Insalubridade, Laudo de Periculosidade, Mudanca
de Funcdo, Orientacdo Psicossocial, Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP,
Periddico, Programa de Gerenciamento de Stress, Programa de Gestdo do
Absenteismo, Programa de Gestdo da Reabilitacdo, Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo em Seguranca e Sadde, Promocdo de sadde bucal, Radioldgicos,
Reabilitacdo, Retorno ao Trabalho, Servicos de Enfermagem, Servigos de
Enfermagem Ocupacional, Servicos Médicos e Clinicos, Servicos Odontolégicos,
SESI Atividade Fisica e Esportiva, SESI Esporte Competi¢des (novo),
Ultrassonograficos, Vacina Antigripal, Vacinas antitetanica, febre amarela, triplice
viral, hepatite B.

FREQUENCIA: Mensal
UNIDADE DE MEDIDA: Quantidade (Unidade)
META DR/TO 2016: 10.407 trabalhadores

REALIZADO DR/TO 2016: |12.234 trabalhadores
Fonte: Relatério Executivo — Resultados 2016 — janeiro a dezembro/Unidade de Gestao Estratégica - UNIGEST

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

A sistematica de acompanhamento da Estratégia € realizada através de reunides conforme segue
abaixo:

e REMOB (Reunides de Monitoramento dos Objetivos): Realizada entre os gestores/técnicos
responsaveis pelos Objetivos Estratégicos para discutir o resultado dos indicadores, planos de
acoes e projetos estratégicos;

e RAE (Reunido de Andlise Estratégica): Realizada entre os gestores e o Superintendente onde
sdo apresentados e avaliados os resultados.

Apo6s essas rodadas de reunides realiza-se a RED (Reunido de Diretoria), onde sdo apresentados os
resultados dos indicadores estratégicos corporativos, € a REPRES (Reunido com o Presidente) onde
todos os dirigentes apresentam os resultados de seus mapas estratégicos para o presidente do Sistema
FIETO.

Além disso o acompanhamento dos planos e da realizagdo orcamentaria é feito por meio de
videoconferéncias e reunides presenciais com os representantes das Unidades Organizacionais, bem
como, pelos Sistemas, SGF (Sistema de Gestdao de Fomento), Zeus (Modulos Orcamentério e
Contabil), SMD (Sistema de Medicdo e Desempenho), SCAE — (Sistema de Consolida¢cdo de Acdes
Educativas) e reunides de Avaliacio de Desempenho realizadas com as Unidades Operacionais,
Unidade Executiva de Negocio - UNEX, Unidade de Planejamento Orcamento e Gestao — UNIPLAN,
Assessoria de Gestdo da Estratégia e Alta Gestdo. Essas reunides tém como pauta o monitoramento
dos indicadores e sdo definidos planos de acdo para os resultados criticos, visando o alcance das metas
propostas para o ano. Os resultados mensais sdo apresentados nas reunides do Conselho Deliberativo
para aprovacgao.
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3.3. Desempenho Orcamentario

3.3.1. Execucao fisica e financeira das acdoes da Lei Orcamentiria Anual de
responsabilidade da unidade

Em razdo da referéncia exclusiva a Lei Orcamentaria Anual — LOA, no item em questdo, tais
informacdes dizem respeito somente as entidades da Administracdo Publica, ndo sendo, portanto,
aplicdveis ao SESIL.

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

O orcamento € estruturado conforme plano de centros disponibilizado pelo Departamento Nacional,
alinhado com a arvore de produtos nacional, sempre respeitando a particularidade de cada unidade
operacional quanto a distribuicao das metas do exercicio.

O desempenho or¢camentario do SESI-DR/TO em 2016 foi de 82% de realizacao das despesas € 91%
de realizacdo das receitas previstas.

A execuc¢do orcamentéria da despesa foi mais uma vez prejudicada por complicacdes de processos
licitatorios, causando grande impacto principalmente nos projetos, pois 0s cronogramas de aquisi¢des
sofreram atrasos em virtude do andamento desses processos, alguns, inclusive, foram prorrogados
para 2017.

Apresenta-se maior detalhamento das informacdes or¢amentarias nos itens a seguir.

3.3.3. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

No quadro abaixo estdo as informacOes sobre as transferéncias realizadas pelo SESI-DR/TO, nos
exercicios 2014, 2015 e 2016, mediante termos de parceria firmados com a Associacdo Desportiva
Guerra, Associacdo Teotonio Segurado, Roneudo Gomes de Matos, Corpo de Bombeiros Militar do
Estado do Tocantins, Liga Nacional de Karaté do Brasil, Associacdo dos Lojistas do Palmas
Shopping; Federacdo Tocantinense de Ciclismo, Associacdo Taquaras Bike de Ciclismo do Estado
do Tocantins, Universidade Federal do Tocantins, Caixa de Assisténcia dos Advogados do Tocantins,
Jr 13 Produgdes e Eventos Ltda, LCM - Gestao e Treinamento Esportivo Ltda e Ministério Pablico
da Unido, e termo de Cooperacao Técnica Financeira com o Observatdrio Social de Palmas.

Quadro 5 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Servico Social da Industria — Departamento Regional do Tocantins

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Termo de Parceria 14 2 1 R$ 53.214,49 R$ 19.200,00 R$ 16.200,00
Termo de
Cooperagdo Técnica 1 - - R$ 5.000,00 - -
e Financeira
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Convénios

Auxilios a Terceiros -

Patrocinios

Totais

15

2

1

R$ 58.214,49

R$ 19.200,00

R$ 16.200,00

Fonte: Sistema Zeus, Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestdo - UNIPLAN

Quadro 6 - Resumo da prestaciao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de convénio,
contratos de repasse e instrumentos congéneres

Unidade Concedente

Nome: Servigo Social da Industria — SESI Tocantins

E . Instrumentos
xercicio
da (Quantidade e Montante Repassado)
B Quantitativos e montante repassados Termo de | Termo de
das Contas Convénios Parceria Cooperacdo Técnica
- Financeira
Quantidade - 14 1
L. Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado - R$ 53.214,19 R$ 5.000,00
do relatério -
de gestdo Contas NAO | Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAQ | Quantidade - 1 -
anteriores | Prestadas Montante Repassado - 16.200,00 -

Fonte: Sistema Zeus, Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestao — UNIPLAN

O termo de parceria com a Associacdo Desportiva Guerra foi identificado com status de pendencia
quanto a prestacao de contas, no relatdrio de repasses de 2014. Isso se deu em decorréncia da vigéncia
do termo firmado, que previa parcelas até 2015, sendo que a prestacdo contas total foi enviada ao
SESI-DR/TO ap6s o término do instrumento contratual.

Visao Gerencial da Analise das Contas Prestadas

Quadro 7 - Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestiao

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servigo Social da Industria — SESI Tocantins
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Termo de Parceria | Termo y de
referéncia do relatério de gestdo Clonvaies Cooperagao
Técnica =
Financeira
Quantidade aprovada 14 1
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas Quantidade e TCE
instauradas 0 0
Montante repassado (R$) R$ 53.214,19 R$ 5.000,00
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Contas NAO | Quantidade R ) ]
analisadas

Montante repassado (R$) - - -

Fonte: Sistema Zeus, Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestao - UNIPLAN

Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Nao aplicéavel, tendo em vista que a politica propria para convénios e repasses do SESI ndo especifica
limites temporais para a andlise das prestacOes de contas (esta, de aplicagdo segura a Unido).

3.3.4. Informacoes sobre a realizacao das receitas

Quadro 8 — Demonstracao da receita prevista e arrecadada
Valores em R$ 1,00

Receitas Previsao 2016 Arrecadacao Previsao 2015 Arrecadacao Efetiva
Efetiva 2016 2015

Receitas Correntes 23.909.675,00 23.611.579,36 26.481.039,00 24.786.334,00
Receitas de Contribui¢des 7.318.986,00 7.318.977,19 7.509.333,00 7.276.856,00
Receita Patrimonial 890.288,00 890.256,19 583.446,00 583.425,00
Receitas Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Servigos 4.413.454,00 4.413.174,41 4.365.660,00 4.364.215,00
Outras Receitas Correntes 11.286.947,00 10.989.171,57 14.022.600,00 12.561.838,00
Receitas de Capital 3.791.919,00 1.551.857,18 3.082.044,00 1.123.542,00
Alienacdo de Bens 40.000,00 40.000,00 10.700,00 10.700
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 3.751.919,00 1.511.857,18 3.071.344,00 1.112.842,00
Total 27.741.594,00 25.163.436,54 29.563.083,00 25.909.876,00

Fonte: Zeus Or¢camento — PC-1, Unidade de Planejamento, Or¢camento e Gestdo — UNIPLAN

A arrecadacgdo efetiva total da receita em 2016 obteve realizacdo de 91% em relagdo ao previsto. As
principais variacdes entre previsto e realizado sdo referentes a outras receitas correntes e outras
receitas de capital.

Outras receitas correntes, obteve realizacdo de 97%, devido a prorrogacdo do cronograma do Projeto
Mobilizar em SST que terd uma parte de sua execucdo no exercicio de 2017.

Outras receitas de capital, obteve 40% de realiza¢do, em virtude de atraso no cronograma de obras
previstas no ambito das subvencdes extraordinarias.

Quanto a receita de servigos, em relacdo a 2015, houve o aumento de 1% no total arrecadado,
demonstrando os esforcos das unidades operacionais na busca pela sustentabilidade e perenidade dos
servicos do SESI e manutencdo dos atendimentos ao seu publico-alvo, apesar do cenario econdmico
e reducdo de contribuicdes.

3.3.5. Informacoes sobre a execucao das despesas

Despesas totais por modalidade de contrataciao

Os quadros abaixo, apresentam a Execucao das Despesas da Entidade, considerando as despesas pelo
regime de competéncia contabil e contemplando a totalidade das Despesas Realizadas do exercicio
de 2015 e 2016 no SESI-DR/TO, levando em consideracao as contas apresentadas no Quadro PC — 2
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(Sistema Zeus/Orcamento). As colunas discriminam as despesas por modalidade de contratacao,
divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador “Modalidade de Licitacdo” encontra-se o
Convite, a Concorréncia, o Pregdo e o Concurso, enquanto no grupo “Contratagdes Diretas” estdo a
Inexigibilidade e a Dispensa.
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Quadro 9 — Execucao das Despesas da Entidade — Exercicio 2016

Valores em R$ 1,00

Despesa/Conta

%

Modalidade de Licitacao

Contratacoes Diretas’

Dispensa

Demais

Concorréncia Convite Pregao Concurso . Inexigibilidade
por valor | Dispensas
Pessoal e Encargos Sociais 14.150.717,79 | 62,0
Juros e Encargos da Divida
Contribui¢des (Correntes) 553.217,55| 2.4
Subvencdes Sociais (Correntes) 72.626,12| 0,3
Diérias 274.278,50 | 1,2
Material de Consumo e de Distribui¢ao Gratuita 1.691.674,86 | 7.4 142.543,48 0,00 640.996,71 0,00 55.541,59 0,00 0,00
Passagens e Despesas com Locomogdo 102.434,86 | 0,5 0,00 0,00 11.164,89 0,00 26.094,74 0,00 0,00
Outros Servicos de Terceiros 4.141.485,32 | 18,2 344.440,47 74.459,38 487.734,36 0,00 244.494,62 0,00 217.057,26
Arrendamento Mercantil
Auxilios (Capital)
Obras e Instalacdes (Capital) 480.952,22| 2.1
Equipamentos e Material Permanente (Capital) 1.337.472,63| 59 0,00 17.235,00 514.353,99 0,00 403.040,42 0,00 0,00
Inversoes Financeiras 1.063,19| 0,0
Amortizagdo da Divida
Total 22.805.923,04 486.983,95 91.694,38 | 1.654.249,95 0,00 | 729.171,37 0,00 217.057,26

Fonte: Zeus Or¢camento — PC-2, Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestdao — UNIPLAN e Unidade Administrativa - UNIAD

! Dispensa por valor (contratagdo direta, art. 9°, I e Il do RLC);

Demais Dispensas (art. 9°, Il a XVII do RLC).
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Quadro 10 — Execucao das Despesas da Entidade — Exercicio 2015

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Licitacao

Contratacoes Diretas?

Despesa/Conta $ % Concorréncia Convite Pregao Concurso Dispensa ]?emals Inexigibilidade
por valor | Dispensas

Pessoal e Encargos Sociais 15.356.873,72 | 63,3
Juros e Encargos da Divida
Contribui¢des (Correntes) 576.971,81| 2.4
Subvencoes Sociais (Correntes) 58.038,47 | 0,2
Diarias 284.069,30 | 1,2
Material de Consumo e de Distribui¢ao Gratuita 1.783.592,70 7,3 121.142,64 0,00 515.249,51 0,00 25.770,00 0,00 252.304,40
Passagens e Despesas com Locomogdo 125.109,50 0,5 0,00 0,00 46.458,31 0,00 0,00 19.204,73 0,00
Outros Servigos de Terceiros 4.675.644,36 | 19,3 8.684,76 | 60.000,00| 820.761,86 0,00 | 205.598,72| 52.720,33 223.312,34
Arrendamento Mercantil
Auxilios (Capital)
Obras e Instalacdes (Capital) 393.402,43 1,6 0,00| 217.999,27 0,00 0,00 0,00 | 175.403,16 0,00
Equipamentos e Material Permanente (Capital) 1.021.925,00 4,2 0,00| 315.654,06| 464.814,42 0,00 59.409,00| 61.500,00 0,00
Inversoes Financeiras 1.096,02 0,0
Amortizagdo da Divida
Total 24.276.723,31 129.827,40 | 593.653,33 | 1.847.284,10 0,00 | 290.777,72 | 308.828,22 475.616,74

Fonte: Zeus Orcamento — PC-2, Unidade de Planejamento, Or¢amento e Gestdo — UNIPLAN e Unidade Administrativa - UNIAD

2 Dispensa por valor (contratagio direta, art. 9°, I e Il do RLC);

Demais Dispensas (art. 9°, Il a XVII do RLC).
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Despesas por grupo e elemento de despesa

Este grupo de demonstrativos compreende as informagdes sobre a programacdo orcamentaria do
SESI, contemplando a Despesas Correntes e Despesas de Capital.

Quadro 11 — Demonstracio das despesas correntes e capital

Despesa Corrente
Prevista Realizada

Grupos de Despesa

2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 15.105.578,00 16.152.937,00 14.150.717,79 15.356.873,72
Outros Beneficios Assistenciais 2.481.723,00 2.732.216,00 2.476.320,73 2.600.882,85
Vencimentos e Vantagens Fixas 7.932.106,00 8.096.872,00 7.650.007,10 7.780.088,71
Obrigagoes Patronais 4.691.749,00 5.323.392,00 4.024.389,96 4.975.445,74
Contribuicdo a Entidades Fechadas de - 457,00 - 456,42
Previdéncia
2. Outras Despesas Correntes 8.920.730,00 8.961.156,00 6.835.717,21 7.503.426,14
Contribuicoes 553.226,00 599.275,00 553.217,55 576.971,81
Subvencdes Sociais 72.725,00 59.206,00 72.626,12 58.038,47
Material de Consumo e de Dist. Gratuita 1.995.711,00 2.132.403,00 1.691.674,86 1.783.592,70
Outros Servicos de Terceiros - P.J. 4.546.352,00 4.024.981,00 3.256.367,84 3.479.588,04
Demais Elementos do Grupo 1.752.716,00 2.145.291,00 1.261.830,84 1.605.235,12

Despesa de Capital

Prevista Realizada
Grupos de Despesa

2016 2015 2016 2015
3. Investimentos 3.674.112,00 4.447.833,00 1.818.424,85 1.415.327,43
Obras e Instalagoes 1.503.205,00 2.182.944,00 480.952,22 393.402,43
Equipamentos e Material permanente 2.170.907,00 2.264.889,00 1.337.472,63 1.021.925,00
4. Inversoes Financeiras 1.174,00 1.157,00 1.063,19 1.096,02
Constituicdo Fundo de Reserva 1.174,00 1.157,00 1.063,19 1.096,02

Total 27.701.594,00 29.563.083,00 22.805.923,04 24.276.723,31

Fonte: Zeus Or¢camento — PC-2, Unidade de Planejamento, Or¢camento e Gestao.

Comparando os resultados obtidos no exercicio de 2015 com 2016, observa-se que as despesas de
pessoal tiveram uma variagao de -8,5% reflexo, principalmente, da descontinuidade da modalidade
de EJA na Unidade Operacional de Palmas. Quanto as outras despesas correntes o Departamento
Regional intensificou campanhas no que diz respeito ao consumo consciente de energia, telefone,
agua e materiais de consumo visando reducao no custo e maior equilibrio orcamentério.

Nas despesas de capital houve um crescimento de 28% no montante investido, também reflexo das
aquisicdes de projetos, como o Melhoria da Maturidade do SESI que possibilitou modernizar os
equipamentos e ambientes de academia para melhor atender aos industridrios nos servicos de
promocao da saude. Também foram realizadas reformas e adequacdes nas unidades operacionais e
sede.

3.4. Desempenho operacional

Abaixo segue o desempenho operacional no SESI-DR/TO, dividido por macroprocessos Educacao,
Qualidade de vida, com apresentacdo sucinta do desempenho fisico e financeiro e suas respectivas
andlises.

3.4.1. Execucao Fisica das Acoes Realizadas pela Entidade em Educacao
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Quadro 12 - Execucio Fisica e Orcamentaria das Acdes Realizadas pela Entidade em Educacéo

Centrold‘e Tipo da .. Unidade de | Meta Meta Orcamento | Orcamento
Responsabilidade - Prioridade . . . . .
D) Acao Medida prevista | realizada Previsto Realizado
Ensino Fundamental - Atividade Acdo Total de 236 292
6° a0 9° Ano Prioritaria | matriculas 960.283,00 928.076,89
Atividade Acdo Total de 185 191
Ensino Médio Prioritaria | matriculas 1.083.488,00| 1.029.941,43
Atividade Acdo Total de 4941 5012
Educacio Continuada Prioritaria | matriculas ’ ’ 1.029.288,00 990.317,65
Eventos Educativos Atividade Acdo Total de 3.708 9.667 906.191,00| 321.283,32
Prioritaria | Participantes
Indistria do Atividade | Acao | Consultaao | ¢ 135 | 35919 61.497,00|  52.720,67
Conhecimento Prioritaria | acervo

Fonte: SMD (Sistema de Medicacdo e Desempenho) Sistema Zeus (Mddulo Orcamento), Unidade de Planejamento,
Orcamento e Gestao — UNIPLAN.

Andlise Critica — Ensino Fundamental - 6° ao 9° ano: Trata-se da segunda etapa da educacio
basica, com duragdo de 9 anos, inicia-se aos 6 anos de idade e tem por objetivo a formacgao basica do
cidadao (Art.32 LDB). Os anos finais do ensino fundamental atendem alunos de 11 a 14 anos de idade
e tem duracdo de 4 anos letivos, ofertado na Escola SESI de Araguaina.

Cumprimento das metas fisicas: Observa-se que o CR Ensino Fundamental — 6° a 9° ano
desenvolvido na Escola SESI de Araguaina, alcancou 102% da meta prevista para o exercicio de
2016, ou seja, de 286 matriculas estimadas foram realizadas 292, o que pode se considerar um bom
desempenho.

Acoes que apresentaram problemas de execuc¢ao: Nao houveram ocorréncias.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas - Foram realizadas acdes com
a finalidade de fortalecer o ensino-aprendizagem, a relacdo professor-aluno, bem como a marca SESI,
dentre as intervencdes destacamos,
e Dia “R”: Dia da Robdtica;
Inter classe;
Acao Sustentavel — Confeccdo de brinquedos reciclados;
Acao Educativa em 3D Disciplina de Fisica;
Simulado Prova Brasil;
Projeto Pesquisadores Mirins;
Semana Literaria;
Olimpiada Nacional de Historia do Brasil;
FENAEM - Feira de Negdcio dos Alunos da Escola SESI;
Feira de Ciéncias.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacdo or¢camentaria obteve 97% de realizacdo. O
acompanhamento das acdes € feito por meio de videoconferéncias com os representantes das Escolas,
bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediacdo e Desempenho), SCAE — (Sistema de
Consolidacdo de Ac¢des Educativas), o acompanhamento da realizacdo orcamentaria através do Zeus
(Médulos Orcamentéario e Contabil), e Reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de
Planejamento, Or¢camento e Gestdo (UNIPLAN).
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Analise Critica — Ensino Médio: Essa € a etapa final da educacgao basica, com duracdo minima de 3
anos, tem por finalidade a consolidag¢ao da formagao geral, pelo dominio dos conhecimentos basicos
que constituem os fundamentos da preparacdo para o mundo do trabalho e para o exercicio da
cidadania (Art. 35 LDB). Atende alunos de 15 a 17 anos de idade e tem duragdo de 3 anos letivos,
ofertado na Escola SESI de Araguaina.

O SESI proporciona aos jovens a oferta do Ensino Médio Articulado com a Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio, desenvolvida pelo SENAI, com o objetivo de propiciar uma formacao
integral e ampliar as possibilidades de insercdo na vida produtiva, ofertado na Escola SESI de Gurupi.

Cumprimento das metas fisicas: Observa-se que o CR Ensino Médio, alcancou 103% da meta
prevista para o exercicio de 2016, ou seja, de 185 matriculas estimadas foram realizadas 191, o que
pode se considerar um bom desempenho.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: Nao houve ocorréncia.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

Foram realizadas acdes com a finalidade de fortalecer o ensino-aprendizagem, a relacdo professor-
aluno, bem como a marca SESI, dentre as intervencgdes destacamos:

Dia “R”: Dia da Robética;

Formacdo da equipe pedagdgica para plataforma Geekie;

Inter classe;

Capacitacdo em GESTAO DE PROJETOS com a editora SOMOS para equipe gestora
da escola;

Ciéncias Aplicadas com exemplares de peixes do Rio Araguaia;

Acao Educativa em 3D Disciplina de Fisica;

Simulados ENEM — (SOMOS e GEEKIE);

Escola SE§I Recebe Premiacdo na Feira de Ciéncias da UFT - CAMPUS DE
ARAGUAINA;

Semana Literaria;

Olimpiada Nacional de Historia do Brasil;

OBR - Olimpiada Brasileira de Robdética (fases Estadual e Nacional);

Torneio Interno de Robdtica;

Torneio FLL de Robdtica (fase Regional);

FENAEM - Feira de Negdcio dos Alunos da Escola SESI;

Jornada Cientifica;

Aquisi¢ao e capacitacdo de docentes e equipe pedagdgica para uso de Lousas Digitais;
Festival SESI de Robdtica;

Escola SESI Marlei Maria Moreira recebe Homenagem da Camara Municipal de
Araguaina.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacdo orcamentaria obteve 95% de realizagao. O
acompanhamento das acdes € feito por meio de videoconferéncias com os representantes das Escolas,
bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediacdo e Desempenho), SCAE — (Sistema de
Consolidacao de Ac¢des Educativas), o acompanhamento da realizacdo orcamentaria através do Zeus
(Médulos Orcamentéario e Contabil), e Reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de
Planejamento, Or¢camento e Gestdo (UNIPLAN).
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Analise Critica — Educacao Continuada - A Educag¢do Continuada do SESI é um processo de
desenvolvimento permanente da formacdo do cidaddo, ofertadas por meio de acdes educativas,
situadas fora das etapas e modalidades escolares regulares, mas que permeiam, suplementam e
atualizam conhecimentos nelas adquiridos e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos. Os
cursos podem ser de natureza tedrica ou pratica, presenciais, semipresenciais ou a distancia, mediados
ou ndo por professor-tutor, com objetivo de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias.
Essas acdes ndo possuem restricdo de carga horaria e contemplam as tematicas de educacao,
seguranca e saude no trabalho, promoc¢ao da saude, responsabilidade social e cultura.

Cumprimento das metas fisicas: Em andlise ao CR da Educagdo Continuada, constata-se que o
indicador de realizacdo de matriculas durante o exercicio de 2016 foi de 5.012, obtendo 101% de
realizacdo em relacdo a sua meta que era 4.941 matriculas em cursos.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: A falta de visibilidade por parte dos empresarios
quanto aos beneficios que se tem em capacitar seus colaboradores, os mesmos sdo resistentes em
liberar os trabalhadores para participarem de cursos/palestras onde ficardo algumas horas fora do
trabalho, hé interesse apenas pelos cursos obrigatérios por legislacao.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
Dentre as acoes desenvolvidas em Educacido Continuada, temos:

* Projeto Mobilizar em SST;

e Parcerias com Orgﬁos Publicos e Escolas;

* Implantacdo da Plataforma LMS Time Two Now para cursos EaD.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacdo orcamentaria obteve 96% de realizagdo. O
acompanhamento das acdes € feito por meio de videoconferéncias com os representantes das Escolas,
bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediacdo e Desempenho), SCAE — (Sistema de
Consolidacdo de Ac¢des Educativas), sendo que o acompanhamento da realizagdo orcamentéria
através do Zeus (Modulos Or¢amentario e Contébil), além de reunides realizadas conjuntamente com
a Unidade de Planejamento, Or¢camento e Gestao (UNIPLAN).

Analise Critica — Eventos Educativos: Os Eventos Educativos do SESI s3o um processo de
desenvolvimento permanente da formacdo do cidaddo, ofertados por meio de acdes educativas,
situadas fora das etapas e modalidades escolares regulares, mas que permeiam, suplementam e
atualizam conhecimentos nelas adquiridos e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos.
Concentra os diversos eventos educacionais relacionados a realizacdo de palestras, workshops,
semindrios, congressos, oficinas e similares, para o desenvolvimento de habilidades ou competéncias
sobre temas técnicos especificos voltados para a atualizacdo e troca de experiéncias.

Dentro das iniciativas dos Eventos Educativos, destaca-se o Projeto Mobilizar em SST, que visa a
sensibilizacdo da industria e do trabalhador no sentido de se adotar um comportamento preventivo,
tanto no aspecto da seguranca e da saide do ambiente de trabalho (SST) quanto no aspecto da satude
pessoal, com vistas a evitar o afastamento do trabalhador (a) de seu posto de trabalho.

Como fator fundamental as boas praticas de Seguranca e Saude no Trabalho existe o trabalho
educativo, dentre os quais podemos destacar palestras e eventos que objetivem sensibilizar
empregados e empregadores a respeito da importancia da adocdo de acdes de seguranca,
comportamento preventivo e boas praticas de saide ocupacional.

Cumprimento das metas fisicas: Constata-se que em Eventos Educativos houve o registro de 9.667
obtendo 261% de realizacdo da meta que era de 3.708 matriculas.
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Acoes que apresentaram problemas de execucao: A falta de visibilidade por parte dos empresarios
quanto aos beneficios que se tem em capacitar seus colaboradores, 0s mesmos sdo resistentes em
liberar os trabalhadores para participarem de palestras onde ficardo algumas horas fora do trabalho,
ha interesse apenas pelos cursos obrigatdrios por legislagao.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
Acoes desenvolvidas em Eventos Educativos:

* Projeto Mobilizar em SST;

* Parcerias com Orggos Piblicos e Escolas.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realiza¢do or¢amentaria obteve 35% de realizacao
em virtude de atrasos no cronograma do projeto Mobilizar em SST, onde algumas acdes serdo
contempladas em 2017. O acompanhamento das acdes € feito por meio de videoconferéncias com os
representantes das Escolas, bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediagao e Desempenho),
SCAE — (Sistema de Consolidagao de A¢des Educativas), sendo que o acompanhamento da realizacao
orcamentaria € realizado por meio do Zeus (Mddulos Orcamentéirio e Contébil), e de reunides
realizadas conjuntamente com a Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestao (UNIPLAN).

Analise Critica — Industria do Conhecimento: As Unidades SESI Indistria do Conhecimento sdao
centros multimeios, contendo biblioteca, DVDteca, CDteca, Gibiteca e Internet, onde os usuarios tem
a oportunidade de acesso a informacao e a apropriacdo do conhecimento. Os centros multimidia sdo
estruturados de forma a atender lacunas na promog¢ao do acesso a informag¢do e ao conhecimento,
estimulando préticas de leitura e pesquisa.

O SESI-DR/TO tem disponibilidade de 9 (nove) Industrias do Conhecimento distribuidas em
municipios distintos do Estado, que sao: Gurupi, Palmas, Fortaleza do Tabocao, Guarai, Tupirama,
Araguaina, Tupiratins, Brasilandia e Riachinho.

Cumprimento das metas fisicas: Observa-se que o CR Industria do Conhecimento alcancou 135%
da meta prevista para o exercicio de 2016, ou seja, de 26.035 consultas ao acervo estimadas, foram
realizadas 35.219.

AcOes que apresentaram problemas de execucdo: Necessidade de atualizacdo do acervo;
Ampliacdo de parcerias; Cumprimento da contrapartida na manutencdo dos equipamentos e
edificacOes pelos parceiros (prefeituras).

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
Dentre as acdes desenvolvidas pela Indistria do Conhecimento, temos:
e Visitas as escolas creches e SEMEI’s;
Visitas de mobilizagdo e de estimulo ao habito da leitura em industrias (chao de fabrica);
Atendimento dentro do projeto mobilizar;
Atendimentos realizados por meio de aulas tematicas.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizagdo orcamentaria obteve 86% de realizagao. O
acompanhamento das acdes € feito por meio de videoconferéncias com os representantes das Escolas,
bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediagdo e Desempenho), sendo que o
acompanhamento da realizacdo orcamentéria € feito através do Sistema Zeus (Modulos Or¢camentario
e Contabil), além de reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de Planejamento, Or¢camento
e Gestao (UNIPLAN).
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Noticias externas sobre as acoes desenvolvidas pela area de educacao:

Servico de Assessoria de Imprensa. Equipe de robédtica do SESI Tocantins participara de torneio
em Brasilia. Disponivel em: http://sesi-to.com.br/Noticia.aspx?c=c4aced9b-1701-45ca-9782-
0al3d8b9944e. Acesso em: 03/02/2017

Servico de Assessoria. Alunos do SESI desenvolvem protétipos visando a melhoria da vida de
deficientes fisicos. Disponivel em: http://sesi-to.com.br/Noticia.aspx?c=0306c39c-e300-4ab0-a661-

3901ea38133e. Acesso em: 03/02/2017

3.4.2. Execucao Fisica das A¢oes Realizadas pela Entidade em Qualidade Vida

Quadro 13 - Execuciio Fisica e Orcamentaria das Ac¢oes Realizadas pela Entidade em Qualidade de Vida

Centrolc!e Tipo da | Prioridad Unidade de Meta Meta Orcamento | Orcamento
Responsabilidade ~ . . . . .
~ Acdo e Medida prevista | realizada Previsto Realizado
(Acdo)
E o) ionai Atividad Agdo 1, tendid 4.621 6.447
xames Ocupacionais ividade | [, . % oo | Pessoas atendidas . . 300.339,00 271.632.70
Seguranga e Saude no .. Acdo Pessoas
trabalho Atividade | p o iaria | beneficiadas 2.645 2317 727.087,00|  657.33547
Servigos Médicos . Acdo .
Ocupacionais Atividade | p o iaria | Pessoas atendidas | 9.258 1 13106 | fag 615 00| 59573711
Programas Legais em Aciio Pessoas
Seguranga e Satde no Atividade A L. .. 10.181 10.784 764.985,00 679.953,29
Prioritaria | beneficiadas
Trabalho
Alimentag@o e Nutricdo | Atividade Agdo Pessoas atendidas 147 157
¢ ue v Prioritéria 56.840,00|  52.909,17
L .. Acdo Pessoas
Gindstica na Empresa | Atividade | p ;05 | beneficiadas 3957 | 3807 427.738,00 |  402.570,88
SESI Atividade Fisica e .. Acdo .
Esportiva Atividade | o iaria | Pessoas atendidas | 27151 30921y 153 931 00| 1.071.435,60
. .. Acido .
Circuito do Bem-Estar Atividade Prioritaria Pessoas atendidas 9.160 10.721 5.301.00 4.135.94
L . . Acido .
Vacinagao Atividade Prioritria Pessoas atendidas 5.212 5.073 229.668.00 226.396.49
Mobilizag¢do Regional Aciio
para a Promogdo da Atividade Pri & i Pessoas atendidas | 23.180 35.960
Saide rontana 102.634,00|  80.232,30
N° de
~ - . 42.372 42.372
PI- - Acio  Global| ..., | Acdo | Atendimentos 102.506,00 |  102.339,76
Nacional Prioritaria | N® de Pessoas
. 7.355 7.355
Atendidas
SESI Esporte e . Acdo . .
Competicdes Atividade Prioritéria Pessoas inscritas 2.045 3.082 12.727.00 2.327.50

Fonte: SMD (Sistema de Medicacdo e Desempenho) Sistema Zeus (Mddulo Or¢camento), Unidade de Planejamento,
Orgamento e Gestao — UNIPLAN.

Analise Critica — Exames Ocupacionais

Cumprimento das metas fisicas: Trata-se de exames ocupacionais tais como: andlises clinicas
ocupacionais, audiometricas, espirometrias, eletrocardiogramas, radioldgicos, ultrassonograficos,
exames oftalmologicos e eletroencefalograma. Em andlise dos atendimentos realizados em 2016,
verifica-se que no servi¢o de Exames Ocupacionais, foram atendidas 6.447 pessoas, sendo que a meta
prevista era de 4.621, alcancando 140% de realizacao.

Acoes que apresentaram problemas de execuc¢ao: Nao houve ocorréncia.
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Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

Demanda crescente por parte das industrias;

Maior conscientizagdo dos empresarios em manter atualizados os exames dos trabalhadores;
Prestacao de servico de qualidade ao trabalhador;

Variedade de exames que sdo ofertados dentro das Unidades do SESI;

Ganho de escala de atendimento;

Aquisi¢ao de novos equipamentos médicos.

ASENENENENEN

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacdo or¢camentaria obteve 90% de realizacdo. O
acompanhamento das acdes e da realizacdo or¢camentaria € feito por meio de videoconferéncias com
os representantes das dreas bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediacdo e Desempenho),
sendo que o acompanhamento da realizacdo or¢camentéaria € feito através do Sistema Zeus (Mddulos
Orcamentirio e Contabil), além de reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de
Planejamento, Or¢amento e Gestao (UNIPLAN).

Analise Critica — Seguranca e Satide no trabalho

Cumprimento das metas fisicas: Consiste num conjunto de Laudos, Avaliagdes e Assessoria que
tem por finalidade de atender as exigéncias das Normas Regulamentadoras e identificar a intensidade
ou concentracdo de agentes ambientais provocados pelos processos de trabalho. Em andlise aos
atendimentos realizados em 2016, verifica-se que no servico de Seguranca e Saude no Trabalho, o
indicador de Pessoas Beneficiadas obteve um resultado de 88% de realizacdo (2.317) em relacio a
meta de (2.645).

Acoes que apresentaram problemas de execuc¢ao: Houve uma reducdo significativa nas vendas,
parte dos clientes ndo renovaram os contratos de prestacao de servicos com o SESI.

v" Em consequéncia da instabilidade econdmica em 2016, houve uma redug¢do no quadro de
trabalhadores da industria além dos cortes com despesas em servicos como o de Seguranga
no Trabalho.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas: Nao aplicivel.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacao orcamentaria obteve 90% de realizagdo. O
acompanhamento das acdes e da realizacdo orcamentaria € feito por meio de videoconferéncias com
os representantes da area, bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediagao e Desempenho),
sendo que o acompanhamento da realizacdo or¢camentéaria € feito através do Sistema Zeus (Mddulos
Orcamentario e Contabil), além de reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de
Planejamento, Or¢camento e Gestdao (UNIPLAN).

Analise Critica — Servicos Médicos Ocupacionais

Cumprimento das metas fisicas: Contempla consultas voltadas a saide ocupacional para prevencio
e diagnostico de doenca do trabalho, tais como: admissional, periddico, mudanga de fung¢ao, retorno
ao trabalho e demissional. Os atendimentos sdo realizados nos consultdrios fixos do SESI ou na
propria industria, por meio das unidades mdveis de saide ocupacional.

Em andlise aos atendimentos realizados em 2016, verifica-se que nos Servicos Médicos
Ocupacionais, foram atendidas 13.106 pessoas que representa 142% em relagdo a meta de 9.258.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: Nenhuma dificuldade apresentada.
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Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

v Aumento no ndmero de periddicos devido conscientizagdo dos empresérios no cumprimento
da legislacao.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacdo or¢camentaria obteve 93% de realizagdo. O
acompanhamento das acdes e da realizacdo or¢camentaria € feito por meio de videoconferéncias com
os representantes da area, bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediagdao e Desempenho),
sendo que o acompanhamento da realizacao or¢gamentéaria € feito através do Sistema Zeus (Mddulos
Orcamentéario e Contabil), além de reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de
Planejamento, Or¢amento e Gestao (UNIPLAN).

Analise Critica — Programas Legais em Seguranca e Satide no Trabalho

Cumprimento das metas fisicas: Programas de Seguranca e Saide no Trabalho (PPRA, PCMAT,
PGR, PCMSO, PGRSS e Analise Ergondmica) contém agdes multidisciplinares que devem ser
realizadas articuladamente, com foco na preven¢do de acidentes e doencas, através da melhoria
constante do ambiente de trabalho e do cuidado com os trabalhadores. Estes programas unem
atividades que contribuem com a qualidade de vida, reducdo de faltas, aumento da produtividade e
atendimento as exigéncias legais e com a reducao de custos.

Em anélise dos atendimentos realizados em 2016, verifica-se que no servico de Programas Legais em
Seguranca e Saude no Trabalho, foram beneficiadas 10.784 pessoas alcangando 106% de realizacdo
sobre a meta de 10.181.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: Nenhuma dificuldade relevante.
Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
v" Incluséo do servico de Analise Ergondmica do Trabalho ao portfélio de Programas Legais.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacdo orcamentaria obteve 89% de realizacdo. O
acompanhamento das acdes e da realizacdo orcamentaria € feito por meio de videoconferéncias com
os representantes da area, bem como, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediagao e Desempenho),
sendo que o acompanhamento da realizacdo or¢camentaria € feito através do Sistema Zeus (Modulos
Orcamentario e Contabil), além de reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de
Planejamento, Or¢camento e Gestdao (UNIPLAN).

Analise Critica — Alimentacao e Nutricao

Cumprimento das metas fisicas: O Atendimento Nutricional é oferecido na Unidade Operacional
de Palmas e consiste em, avaliar o estado nutricional do paciente, avaliacdo dietética, fisica,
antropométrica e bioquimica, prescricao da conduta nutricional, planejamento do plano alimentar e
educacgdo nutricional. Esse servigco consiste em realizar dois tipos de atendimento nutricional na drea
de nutri¢do clinica e esportiva a fim de prevenir e tratar patologias relacionadas a alimentagcdo, bem
como adequagdo do peso corporal e melhora no desempenho esportivo, melhorando a qualidade de
vida do paciente.

Constata-se que no ano de 2016 foram atendidas 157 pessoas, alcancando 107% de realiza¢do sobre
ameta de 147.

Acoes que apresentaram problemas de execuc¢ao: Nao houve ocorréncia.
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Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas: Nao houve ocorréncia.

Cumprimento do Orcamento: Quanto a dotacdo orcamentéria realizou-se 93% do previsto. O
monitoramento € realizado pelo Sistema de Medi¢do e Desempenho (SMD) e pelo Sistema Zeus,
Moédulo Orcamento e Contabilidade.

Analise Critica - Ginastica na Empresa

Cumprimento das metas fisicas: O servico Gindstica na Empresa apresenta aos trabalhadores
informacdes, praticas cotidianas, objetivando ampliar seu repertério de conhecimentos,
comprometimento e estimulos a adocao de estilo de vida saudaveis.

A principal intervenc¢do do programa sdo as sessdes de gindstica laboral com duragdo de 10 a 15
minutos, realizadas a partir de uma analise das possibilidades de atua¢do em fun¢do das caracteristicas
fisicas dos espacos e também das atividades exercidas pelos trabalhadores no proprio ambiente de
trabalho e que contribui para reduzir o nivel de estresse favorecendo o desempenho produtivo.

Em andlise aos resultados do CR da Ginéastica na Empresa, verifica-se que o SESI/DR-TO atendeu
em 2016, 3.807 pessoas beneficiadas representando 96% de realizacdo em relagcdo a meta de 3.957.
O impacto se deu em virtude de alguns contratos nao renovados e dificuldades encontradas para
fechamento de novos contratos em funcdo da crise econdmica. Algumas empresas ndo consideraram
prioridade no momento para investir nesse servico, focando os investimentos em ac¢des que tem
obrigatoriedade em cumprir.

Acoes que apresentaram problemas de execucao:
e Asempresas ndo percebem e o retorno financeiro do investimento realizado no SGE;
o Falta de cultura de investimentos preventivos por parte das empresas.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas: Em 2016 o SESI Tocantins
promoveu melhoria desse servigo, tornando as aulas mais atrativas com caracterizagdes tematicas,
servico de massagem e dinamicas. Foi apresentado os beneficios oferecidos pela Ginastica Laboral
por meio de retorno a area de Recursos Humanos das Empresas através de relatorios. Algumas acoes
realizadas: pré-carnaval, dia da mulher, pascoa, festa junina, mini palestras educativas (Alimentacao
saudavel / stress / comportamento preventivo / atividade fisica / relacionamento saudavel).

Cumprimento do Orcamento: Em relacio a execu¢do or¢camentiria observou-se que o centro
alcancou a realizacdo de 94%. O monitoramento das metas € realizado pelo Sistema de Medicao e
Desempenho (SMD), Sistema de Gestao de Fomento (SGF). A dotac@o orcamentéria € acompanhada
pelos relatorios emitidos no Sistema Zeus, Modulos Orcamento e Contabilidade.

Analise Critica — SESI Atividades Fisicas e Esportiva

Cumprimento das metas fisicas: Praticas de atividade fisica e esportiva de carater participativo e
de rendimento demandadas por pessoas fisicas em diversas modalidades, que promove a mudanca de
habitos com atividades que ajudam a manter a boa forma e a disposi¢do, aumentando a autoestima e
a vitalidade do trabalhador. Referente as atividades fisicas oferecidas nas Unidades Operacionais de
Palmas, Araguaina e Gurupi, constata-se que no ano de 2016 a realizacdo foi de 118%, a meta
proposta foi de 2.715 pessoas inscritas € a realizacdo 3.192.

Acoes que apresentaram problemas de execu¢ao: Nenhuma dificuldade relevante.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
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e Aquisicdo de novos materiais € equipamentos esportivos e abertura de novas modalidades:
treinamento funcional e grupo de corrida e caminhada;

e Reciclagem de professores de Palmas, Gurupi e Araguaina;

e Realizacdo de auldes abertos, aulas de zumba e aulas de treinamento funcional em patio das
inddstrias, parques, pracas, etc. para divulgacao das modalidades.

Cumprimento do Orcamento: Em relagdo a dotacdo orcamentiria foi realizado 93%. O
monitoramento € realizado pelo Sistema de Medic@o e Desempenho (SMD) e Sistema Zeus, Modulo
Orcamento e Contabilidade.

Analise Critica — Circuito do Bem-Estar

Cumprimento das metas fisicas: E um servico que disponibiliza 4s empresas uma intervencio
visando o bem-estar, promog¢ao da saide e prevengao de doengas por meio da informacao, incentivo
e oportunidade. Este tem como objetivo aumentar o nivel de conhecimento dos trabalhadores sobre
os riscos a saude associados a adocdo de estilos de vida, o nivel de prontiddo para mudanca de
comportamento, a propor¢do de trabalhadores engajados em vivéncias lidicas, aumentar a proporcao
de trabalhadores com atitudes positivas as condutas de riscos a saude e realizar atividades
informativas e vivenciais, desenvolvidas sistematicamente capazes de promover mudancas no estilo
de vida e gerar impacto na saide e bem-estar dos trabalhadores. Os circuitos sdo customizados
conforme necessidade da empresa. Referente ao servigo oferecido nas Unidades Operacionais do
SESI de Palmas, Araguaina e Gurupi, constata-se que em 2016 a meta foi de 9.160 e a realizacdo em
relacdo ao indicador de pessoas atendidas, foi de 10.721, alcangando 117%, demonstrando um bom
resultado.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: Nao houve ocorréncia.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas: Houve o fechamento de
novos contratos devido divulgac¢do in loco nas industrias sobre os beneficios oferecidos desse servigo.

Cumprimento do Orcamento: Quanto a dotacdo orcamentaria realizou-se 78% do previsto. O
monitoramento € realizado pelo Sistema de Medi¢do e Desempenho (SMD) e pelo Sistema Zeus,
Moédulo Orcamento e Contabilidade.

Anadlise Critica — Vacinacio

Cumprimento das metas fisicas: -O SESI/DR-TO realiza a imunizacdo do calendério bésico de
vacinas, em parceria com o governo municipal e estadual, imunizando os trabalhadores contra o
tétano, febre amarela e hepatite B, além de realizar a campanha de vacinagcdo contra a gripe,
garantindo a reducdo do absenteismo e presenteismo em fun¢do do quadro clinico destas doencas e
suas complicagdes. Esta vacinagdo € realizada “in loco”, ou seja, o trabalhador ndo necessita se
deslocar do local de trabalho para receber o gesto vacinal.

Cumprimento das metas fisicas: Em anélise dos atendimentos realizados em 2016foram aplicadas
5.073 vacinas, alcancando um resultado de 97% em relagc@o a meta prevista que era 5.212.

Acoes que apresentaram problemas de execuc¢ao:

v’ Atraso nas entregas por parte do fornecedor (SANOFI);
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v' Inddstrias realizaram o rompimento de contrato com o SESI em virtude da demora na
realizagdo do gesto vacinal em func¢do do atraso na entrega.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

v' Valor acessivel para aquisi¢do da vacina devido otimizagéo nos custos das mesmas;

v' Blitz Informativa de satde;

v" Distribuigdo de panfletos;

v" Maior comodidade ao trabalhador, em virtude de o gesto vacinal ocorrer in loco nas industrias.

Cumprimento do Orcamento: O indicador de realizacdo or¢amentaria obteve 99% de realizagdo. O
acompanhamento das acdes e da realiza¢do or¢camentaria € feito por meio de videoconferéncias com
os representantes das unidades, pelos Sistemas SMD (Sistema de Mediacao e Desempenho), Zeus
(Médulos Orgamentario e Contabil) e reunides realizadas conjuntamente com a Unidade de
Planejamento, Or¢camento e Gestao (UNIPLAN) e SGF (Sistema de Gestdao de Fomento).

Analise Critica — Mobilizacao Regional para Promocao da Satide

Cumprimento das metas fisicas: Sdo eventos que tem como objetivo a promocao da saide sendo
realizados em um unico dia para o publico em geral que ocorrem tanto com parcerias nacionais como
regionais (Corridas de Rua, Dia do Trabalhador, Circuito Virgilio Coelho, Semana da Promocao da
Saude, Aulao em Comemoracdo e outros). O servico é oferecido nas Unidades Operacionais de
Palmas, Araguaina e Gurupi, constata-se que no ano de 2016 a meta era atender 23.180 pessoas, a
realizagdo foi de 35.960, alcancando 155% de desempenho.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: Nao houve ocorréncia.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

v" Parceria entre SESI e as Corridas de Rua realizadas na cidade de Palmas-TO, que fizeram
parte do Circuito Virgilio Coelho (que tem o objetivo de apoiar as competi¢des de corrida de
Rua e fomentar a modalidade na cidade de Palmas), criado pela Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer (FUNDESPORTES) bem como, Circuito de Mountain Bike, Campeonatos
de Ténis, artes marciais, dentre outros;

v" O SESI-DR/TO firmou vérias concessdes de apoio a eventos esportivos e de qualidade de
vida, realizados que abrangeram diversos municipios do Estado, como: Gurupi, Araguaina,
Palmas, Alvorada, Formoso do Araguaia, etc;

v As Unidades Operacionais do SESI DR/TO de Araguaina, Palmas e Gurupi, promoveram
eventos esportivos e de Qualidade de Vida em suas respectivas cidades.

Cumprimento do Orcamento: Quanto a dotacdo or¢amentaria realizou-se 78% do previsto, devido
os eventos terem ocorridos com apoio de varios parceiros evitando o desembolso financeiro na sua
totalidade. O monitoramento € realizado pelo Sistema de Medi¢ao e Desempenho (SMD) e pelo
Sistema Zeus, Mddulo Or¢camento e Contabilidade.

Analise Critica — PJ Acao Global Nacional

Cumprimento das metas fisicas: O SESI-DR/TO realizou no dia 21 de maio de 2016 na cidade de
Paraiso/TO a 23* edi¢do da Ac¢do Global. Neste ano a Acdo Global deu continuidade ao tema central
e estratégico “Qualidade de Vida” associado ao tema olimpico, que se desdobrou em promog¢ao da
satde e seguranca, tema alinhado as estratégias de reposicionamento do SESI, o que proporciona
maior visibilidade em face das iniciativas, servigos/produtos ligados a temética da satde e seguranca.
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Os visitantes receberam informacdes e estimulos importantes incentivando-os para uma vida mais
sauddavel, orientacdes para a prevengao de doengas como diabetes, cancer de mama, hipertensio,
avaliacdes oftalmologicas, exames para medir a pressdo ocular cadastro no banco medula Ossea.
Também houve vacinacdes, servico de prevencdo do cancer do colo do ttero e atendimentos
odontoldgicos com teatro de fantoches, orientacdes sobre escovacao para criangas, distribuicdo de
kits odontoldgicos. Os interessados também mediram a circunferéncia abdominal, checaram peso e
altura e usufruiram de atividades dindmicas e interativas voltadas para o esporte e qualidade de vida.
Para as criancas as atividades foram das mais variadas como pintura em papel, pintura facial, pula-
pula, futebol de sabao, piscina de bolinha entre outras atragdes. Sindonimo de sucesso. Como em outras
edicOes esse ano tivemos as expectativas alcangadas em relagdo ao nimero total de atendimentos
42.372 atendimentos e 7.355 pessoas atendidas e a positiva receptividade do Projeto junto a
populacdo e parceiros locais.

A Acdo Global de 2016 envolveu a participagdo de 13 organizac¢des parceiras de empresas do setor
industrial e 105 organizagdes de outros ramos (Governamentais empresas do comercio, ONGs e
outras) e 1.017 voluntarios envolvidos.

O processo de articulagdo e mobilizacdo para tais parcerias se deu mediante um trabalho de equipe
para mobilizacdo in loco a cada instituicao e pela veiculacdo de midias espontaneas que contribuiram
para a divulgacdo do Projeto, fortalecendo ainda mais o nome do SESI como uma institui¢do de
credibilidade. Esses parceiros participaram do Projeto com a realizacdo de servigos voltados a
comunidade ou com a doacdo de insumos também revertidos para a comunidade participante. Um
trabalho de doacdo e voluntariado que resultou em um dia de solidariedade e cidadania.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: Verificou-se algumas dificuldades em relacdo
aos servicos prestados quanto a necessidade de mais espaco fisico, principalmente para a area de
cidadania que teve um nimero mais expressivo de procura principalmente por carteira de trabalho e
RG.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas: A¢do que contribuiu
consideravelmente para superacdo da meta estabelecida foi a mobilizagcdo de instituicdes para atuar
como parceira na realizacdo dos servicos junto a comunidade. Essa etapa foi realizada por meio de
reunides, videoconferéncias e visitas in loco a institui¢des e empresas em potenciais. O resultado
dessa atividade foi positivo e mensurando através dos nimeros de parceiros e servigos/acdes
disponibilizados para a comunidade.

Cumprimento do Orcamento: O or¢camento investido ficou dentro do planejamento para o projeto
sendo executado em 100%. O monitoramento das despesas, receitas foram realizados por meio dos
referidos instrumentos e ferramentas: Sistema Zeus, Mddulos de Orcamento e Contabilidade, SMD
(Sistema de Medi¢do e Desempenho) e SGF (Sistema de Gestao de Fomento).

Analise Critica — SESI Esporte e Competicoes

Cumprimento das metas fisicas: E um servico que promove competi¢des internas das empresas e
entre empresas, Jogos do SESI, Copa SESI e demais competi¢Oes. Referente aos eventos realizados
nas Unidades Operacionais do SESI de Palmas, Araguaina e Gurupi, constata-se que no ano de 2016
a meta ao indicador de pessoas inscritas tinha como meta 2.045 pessoas inscritas a realizacdo foi de
3.082, alcancando 151% de realizacao.

Acoes que apresentaram problemas de execucao: Nao se aplica.

Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:
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e Alianca com parceiros que contribuissem para o alcance das metas e realizacdo das
competi¢oes;

e Nas Unidades de Araguaina e Gurupi por haver uma estrutura fisica adequada e moderna,
despertou interesse dos industriarios em realizar copas e competi¢des.

Cumprimento do Orcamento: Quanto a dotacio orcamentaria realizou-se 18% do previsto, devido
os eventos terem ocorridos com apoio de varios parceiros evitando o desembolso financeiro na sua
totalidade. O monitoramento € realizado pelo Sistema de Medi¢ao e Desempenho (SMD) e pelo
Sistema Zeus, Médulo Or¢camento e Contabilidade.

3.5. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

O quadro abaixo tem o objetivo de demonstrar os principais indicadores e projetos do SESI para
monitorar o desempenho da entidade.

Quadro 14 — Indicadores Institucionais

Indice de e . a_
o Nome do A~ Indice Indice s .. i3
N e e Referéncia Previsto el Periodicidade Descricao
31/12/2015
Ampliar sua
sustentabilidade
Indice de econdmica e
1 | sustentabilidade 31% 33% 26,07% Mensal institucional,
institucional garantindo a
perenidade da
instituicao.
Mensurar 0
Volume de receita Volume: de receitas
2 |de novos clientes - - R$945.000,00 | R$ 103344856 |  Mensal | Provenientes da
Pl ampl}agao . da
carteira de clientes
do SESL
Mensurar o

volume de receitas

Volume de receita .
provenientes  da

3 | dos contratos - R$775.000,00 | R$ 248.267,72 Mensal

renovados - PJ fideli’zagﬁo . da
carteira de clientes
do SESIL.
Oferecer
formacao
profissional, aos
Numero de alunos do SESI,
matriculas de em parceria com o
4 | Educagao Bésica - 88 88 Anual SENALI,
articulada com a incentivando a
Profissional formacao de

talentos para a
inddstria desde o
ensino bésico.

Ofertar Educacdo
Continuada de

Numero de .
P forma mais
atriculas de flexivel, visando o
5 | Educacdo - 300 1.106 Mensal ’
. R aumento da
Continuada a i
Distincia qualificagio  da

oferta de mio de
obra industrial.
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Indice de

N° In dicljl((;l;f/lgl?o’e to Referéncia PI:::‘IIIiZ:o AlIcl:Iillc: do Periodicidade Descricao
! 31/12/2015 &
Analisar o ciclo de
vida dos servigos
do SESI, com a
finalidade de
Percentual de redug.a0~ ou
. ~ ampliacao do
implantacdo do 1
. portfélio para
projeto de
reestruturacao do atender as
6 A1 - 100% 100% Mensal necessidades das
portfélio de PP
. inddstrias e seus
produtos e servicos
. trabalhadores,
de qualidade de
vida (projeto) bem como
promover andlise
de mercado no que
tange a preco e
qualidade perante
aos concorrentes.
Possibilitar
Percentual de expansao do
‘mplantacio do atendimento  do
ré)' eto di: oferta de SESI ate o
7 | Pros - 100% 100% Mensal | trabalhador  da
servigos de SST, L.
L ~ industria nos
priorizando o chao :
de fabrica (projeto) servicos de
Seguranga e Satde
no Trabalho.
Manter e
estabelecer
parcerias
estratégicas
internas e
externas,
Percentual de promo vendo uma
. ~ relacdo favordvel
implantacio do
. para ambas as
projeto de artes.  Parcerias
8 | reestruturacdo do - 100% 100% Mensal pattes. ~
= estratégicas  sao
processo de gestio
. aquelas  focadas
de parcerias .
(projeto) para a ampliacdo
p do atendimento a
industria,
fortalecimento da
marca e/ou para a
reducdo/otimizaca
o dos custos
operacionais.
Possibilitar
Percentual de expansio do
implantacio do atendimento  do
projeto de SESI até 0
9 | credenciamento de - 100% 100% Mensal trabalhador da
profissionais para inddstria nos
servicos de SST servigos de
(projeto) Seguranca e Saide
no Trabalho.
Percentual de Unificar os
10 | implantagdo do - 100% 100% Mensal
processos da

projeto de
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Indice de £ . 2
o Nome do . Indice Indice s .. 3
N . . Referéncia . Periodicidade Descricao
Indicador/Projeto 31/12/2015 Previsto Alcancado
padronizagdo dos gestdo Escolar do
processos de SESI-DR/TO.
educacdo (projeto)
Indice de Desenv?lvgr
colaboradores fgcrsi?:nmzs de
11 Zgﬂi;ltgg(:;rgde R - 43% 54,81% Mensal gestdo nas 4reas
segurfnga o de ) Educacdo e
trabalho Saude e Seguranca
no Trabalho.
Implantar 0s
sistemas de gestao
das atividades de
Educacdo e Vida
Percentual de Saudavel, para
implantacio do garantir
12 gg";‘;{;g’;;lswmag . 100% 100% Mensal ;rgai?isgjéznma, .
educacdo e vida consisténcia,
saudavel (projeto) assegurando uma
maior eficicia e
eficiéncia nas
atividades destas
areas de negdécio.
Implantar
plataforma  para
ofertar Educacdo
Continuada a
Distancia, visando
promover o
Percentual de desenvolvimento
implantacio do de pessoas com
13 | Projeto da - 100% 100% Mensal |00 mas
plataforma de competéncias
educacdo a empresariais e
distancia (projeto) humanas, de
forma mais
flexivel, visando o
aumento da
qualificacio  da
oferta de mao de
obra industrial.

Fonte: Sistema de Gestao da Estratégia — Procymo; Unidade de Planejamento, Or¢amento e Gestao — UNIPLAN.
4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descricao das estruturas de governanca

O SESI-DR/TO tem como Diretor Regional o Presidente da Federacdo das Industrias do Estado do
Tocantins, Sr. Roberto Magno Martins. Dentro da estrutura, consta ainda o Conselho Deliberativo
composto por representantes dos Sindicatos Patronais, Governo, Ministério do Trabalho e Emprego
e Nova Central Sindical dos Trabalhadores do Estado do Tocantins, conforme dispde o Regulamento
do Servigo Social da Industria, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2015, no
Capitulo 5, Secdo I, Artigos 38 a 43.

51



Os representantes do Conselho Deliberativo sdo eleitos a cada biénio, sendo que os atuais
conselheiros integram o bi€nio 2014 — 2016.

4.2. Informacoées sobre dirigentes e colegiados

A seguir temos a demonstracdo da estrutura do Conselho Regional do SESI, com seus integrantes,
fungdes, periodo de gestdo e entidade ou segmento industrial que representam.

Quadro 15 — Dirigentes e Colegiado

Representante dos
Trabalhadores

Adolfo U — Tan Gomes de
Brito — Suplente

2008 (139°) a
Indeterminado

CONSELHO REGIONAL
~ PERIODO DA
FUNCAO DIRIGENTE GESTAO ENTIDADE/SEGMENTO
Presidente Roberto Magno Martins 2016 22020 Presidente da Fe'deragao das Industriais do
estado do Tocantins
Superintendente Charles Alberto Elias 2005'a Superintendente . Regional . do SESI
Indeterminado | Departamento Regional Tocantins
' N 28/08/2014 Slndicgto das Industr1as' Meta/lu'rglcas,
Emilson Vieira Santos (187°) 2 2016 Mecanicas e do Material Elétrico e
Eletronico do Estado do Tocantins
Delegados Claudizete Carneiro 2010 (151°) a | Sindicato das Industrias de Alimentacdo do
das . Santos 2016 Estado do Tocantins
.. Efetivos
atividades N T P :
industriais Tiaco Arruda Ferreira 2016 (204°) a | Sindicato das Industrias da Madeira e do
& 2018 Mobiliario do Estado do Tocantins
28/08/2014 Sindicato das Industrias de Reparacao de
Reinaldo Pereira Cardoso (187°) a Veiculos, Maquinas, Aeronaves Acessorios
20/10/2016 do Estado do Tocantins.
Representante do Celso Cézar da Cruz 24/06/2014 S
Ministério do Trabalho | Amaral Jesus (186°) a 2016 Ministério do Trabalho
28/08/2014 NCST TO - Nova Central Sindical dos
Cleiton Lima Pinheiro - (187°) a Trabalhadores do Estado do Tocantins.
Titular Indeterminado

SENALBA - Sindicato dos Empregados em
Entidades  Culturais, Recreativas, de
Assisténcia  Social, de Orientacdo e
Formacao Profissional.

Representante do
Governo do Estado do
Tocantins

Fred Fonseca Ferreira

2011 (163°) a
2016

Secretario do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Tocantins.

Fonte: Secretaria do Conselho Regional

4.3. Atuacao da unidade de auditoria interna

O SESI-DR/TO nao possui uma Unidade de Auditoria Interna, entretanto, possui o0 acompanhamento
da Auditoria Independente que realiza o monitoramento mensal dos processos, além do controle dos
processos realizado por meio das suas Reunides de Analise Estratégica (RAEs), onde avalia o alcance
aos objetivos, metas, indicadores e projetos estratégicos, oportunizando a discussdo do rumo a ser
seguido, redirecionando as agdes para o foco estratégico. Conta com Reunides do Conselho Regional,
na qual os conselheiros, o Presidente do Conselho e o Superintendente, avaliam os resultados obtidos
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do periodo. Outra forma de controle tem sido as reunides pontuais realizadas entre Unidade de
Planejamento, Orcamento e Gestdo (UNIPLAN), Unidade Executiva de Negdcio (UNEX),
Assessoria de Gestao da Estratégia e Unidades Operacionais para orientacao e andlise dos resultados.

A Diretoria Corporativa € responsavel por coordenar as Unidades Corporativas, e dentro de uma
destas, a UNICON (Unidade de Contabilidade), estd o Controle Interno, tendo como atribuicdes
realizar o acompanhamento, levantamento, inspe¢ao e controle nos sistemas administrativo, contabil,
financeiro, patrimonial e operacional nas unidades do Sistema, com vistas a verificar a legalidade e
legitimidade de atos de gestdo dos responsaveis pela execu¢do orcamentario-financeira e patrimonial
e avaliar seus resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia.

4.4. Atividades de correicio e apuracio de ilicitos administrativos

Pelo principio da legalidade (art. 5°, II, da CF), ndo hé obrigacdo ao SESI de criar uma unidade de
auditoria interna, nem desempenhar atividades de correi¢do e apuracdo de ilicitos administrativos.

4.5. Gestao de riscos e controles internos

Quanto ao gerenciamento de riscos e controles internos, entende-se que o0 SESI/DR-TO apresenta um
ambiente de controle com estrutura, processos e procedimentos considerados adequados a execugao
dos objetivos da entidade. Nesse ambito € possivel depreender que a alta administracdo percebe os
controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da Entidade e dao suporte adequado
ao seu funcionamento. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sao padronizados e estdo postos
em documentos formais, as competéncias sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das
responsabilidades e existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da
competéncia da entidade.

Por fim, o SESI/DR-TO vem implementando monitoramento continuo dos procedimentos e rotinas
internas, de modo a munir os gestores com informagdes que lhes permitam efetuar melhorias em seus
processos.

E possivel concluir que os sistemas de controles internos sdo satisfatérios e contribuem para a
melhoria dos processos internos da Entidade, ajudando a mitigar riscos no apontamento de possiveis
fragilidades encontradas.

4.6. Politica de remuneracio dos administradores e membros de colegiados Informacoes
sobre a empresa de auditoria independente contratada

No caso do SESI, no ambito dos 6rgdos normativos, os administradores s@do os membros dos
conselhos nacional e regionais. Nos Orgdos administrativos, o Diretor Geral do Departamento
Nacional (art. 32, §1°) e os diretores dos departamentos regionais (art. 44), de acordo com seu
Regulamento (Decreto 57.375/1965).

Conforme previsto, os membros dos Conselhos nao recebem salério, apenas jetons equivalentes a 1/3
do salario minimo vigente (em 2016 o valor de R$293,33 — duzentos e noventa e trés reais e trinta e
trés centavos) por participacao nas reunides do conselho.
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No ambito administrativo, o Superintendente Regional do SESI Tocantins recebeu em 2016 a
remuneragdo mensal de R$ 17.252,00 (dezessete mil, duzentos e cinquenta e dois reais) nos meses de
janeiro e fevereiro e a partir de margo passou a receber R$ 19.150,00 (dezenove mil, cento e cinquenta
reais).

Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Nao ha pagamento de remuneragdo variavel aos administradores. Conforme explicado no item 4.6.

4.7. Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Processo licitatorio SESI/SENAI/DR-TO n° 002/2015

Carta Convite n° 001/2015

Empresa: MASTERS AUDITORES INDEPENDENTES SIS

CNPJ: 00.558.913/0001-28

Sede da Empresa: Rua 9esquina corn Rua Joao de Abreu, Qd F8 Lt 24/47/49/51117-53, n° 1155-
9° andar, salas-A94 e A95,Setor Oeste, CEP: 74.120-110, Goidnia-GO

Sécio Administrador (auditor): Sr. Jorge Otavio Antunes Afonso Rodrigues

O objeto do presente instrumento € a contratacdo de Auditoria Independente, cujos servicos sao
executados conforme segue:

* Andlise e emissdo de parecer mensal dos procedimentos das areas financeiras, contabeis,
or¢amentarias, pessoas, patrimoniais e de gestao;

* Anélise e emissdo de parecer sobre as demonstra¢des contabeis mensais e dos exercicios;

* Realizar revisdo dos convénios, contratos e instrumentos licitatérios realizados por ambos
contratantes;

* Emissdo de relatérios de recomendacao e demais documentos inerentes a auditoria.

O contrato tem vigéncia de 21 (vinte e um) meses, contados a partir da data de sua assinatura, sendo
esta ocorrida no dia 13 de abril de 2015. Contudo, o a Auditoria Independente compreendera o periodo
de 18 (dezoito) meses, compreendendo fevereiro de 2015 a agosto de 2016.

O valor contratado segue conforme quadro abaixo, neste preco ja contemplado todos os tributos
(impostos, taxas, emolumentos, contribui¢des fiscais e para fiscais, previdencidrio), transportes,
alimentacdo e todos os demais custos necessarios para a perfeita execucdo do objeto, nada mais
podendo ser cobrado a qualquer titulo.

Quadro 16 — Informacdes sobre o contrato da empresa de Auditoria Independente

Quia)r;?ieig: de Descricio Valo; ;1213;0 das Valor Total
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Prestacao de servicos
de Auditoria
independente para o
18 SESITO by SENALTO R$ 11.000,00 R$ 198.000,00

pelo periodo de 18
meses, compreendendo
de fevereiro de 2015 a

agosto de 2016.

Fonte: Unidade Administrativa - UNIAD

As notas fiscais foram faturadas em nome do SESI-DR/TO e SENAI-DR/TO, sendo 50%
SESI-DR/TO e 50% SENAI-DR/TO.

Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Processo licitatorio SESI/SENAI/DR-TO n° 005/2016

Carta Convite n° 002/2016

Empresa: CONVICTA AUDITORES INDEPENDENTES S/S

CNPJ: 03.061.922/0001-05

Sede da Empresa: Rua Santos Pacheco, n°226. Sala204- centro Macei6 - Alagoas, CEP: 57020-
290

Socio Administrador (auditor): Sr. Carlos Henrique do Nascimento

O objeto do presente instrumento é a contratagdo de Auditoria Independente, para o SESI-DR/TO
(SEDE, Centros de Atividades e Escolas) e SENAI-DR/TO (SEDE e Unidades Operacionais) cujos
servicos sdo executados conforme segue:

* Andlise e emissdo de parecer mensal dos procedimentos das dreas financeiras, contibeis,
orcamentarias, pessoas, patrimoniais e de gestao;

* Anélise e emissdo de parecer sobre as demonstra¢des contabeis mensais e dos exercicios;

* realizar revisdo dos conveénios, contratos e instrumentos licitatdrios realizados por ambos
contratantes;

* Emissdo de relatérios de recomendacao e demais documentos inerentes a auditoria.

O contrato tem vigéncia de 21 (vinte e um) meses, contados a partir da data de sua assinatura, sendo
esta ocorrida no dia 29 de setembro de 2016. Contudo, o a Auditoria Independente compreenderd o
periodo de 18 (dezoito) meses, compreendendo agosto de 2016 a janeiro de 2018.

O valor contratado segue conforme quadro abaixo, neste preco ja contemplado todos os tributos
(impostos, taxas, emolumentos, contribui¢des fiscais e para fiscais, previdencidrio), transportes,
alimentacdo e todos os demais custos necessarios para a perfeita execucdo do objeto, nada mais
podendo ser cobrado a qualquer titulo.

Quadro 17 — Informacdes sobre o contrato da empresa de Auditoria Independente

Qu;l;?c(iaig: de Descricio ValO; :rllléil;o das Valor Total
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Prestacao de servicos
de Auditoria
independente para o
18 SESI_TO,@ SENALTO R$ 9.900,00 R$ 178.200,00

pelo periodo de 18
meses, compreendendo
de agosto de 2016 a

janeiro de 2018.

Fonte: Unidade Administrativa - UNIAD

As notas fiscais deverdo ser faturadas em nome do SESI-DR/TO e SENAI-DR/TO, sendo
50% SESI-DR/TO e 50% SENAI-DR/TO.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

Estabelecer relagcdes de confianga com seus diversos publicos, para o SESI, € uma prioridade em sua
estratégia de atuacdo. O didlogo possibilita o surgimento de novas ideias e formas de aprimorar a
atuacdo da entidade. Torna, ainda, o convivio entre as partes mais harmonioso, além de legitimar e
facilitar a conducgao dos servicos.

Por isso, o SESI desenvolve programas e acdes destinados a construir relacdes baseadas na confianca
€ No respeito.

Para estabelecer didlogo com a sociedade, € necessario que a entidade seja acessivel e transparente.
Dentro desse preceito, o SESI coloca a disposi¢ao do publico diversos canais de comunicagdo a fim
de facilitar e assegurar a transparéncia e a agilidade.

Dentre os canais de comunicacdo com a sociedade, estao:

Canal Fale Conosco — O principal canal de relacionamento que o SESI possui direto com a
comunidade que tem por objetivo estreitar a distdncia entre o cliente e a instituicao. Por meio deste
canal, diariamente sdo enviados varios questionamentos, sugestoes, criticas, elogios e reclamagdes
por diversas pessoas, incluindo alunos, institui¢des e empresas.

Redes Sociais — desde o final de 2015, o SESI mantém um perfil no Facebook, com o intuito de
interagir com o0s internautas — clientes e potenciais consumidores — por meio da abordagem de temas
como promogdes, informagdes sobre novos produtos, acdes sociais, dicas de seguranga, parcerias,
entre outras iniciativas.

Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) - este atendimento € realizado presencialmente e tem
como objetivo promover um canal de comunicacio e atendimento direto com o cliente de forma
presencial. Atualmente o SAC esta apenas estruturado em uma das unidades da entidade, porém, nas
demais unidades o servi¢o estd sendo implantado.
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5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

O Decreto 6.932/2009 estabelece no art. 11, que 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal que
prestam servicos diretamente ao cidaddo deverdo elaborar e divulgar essa Carta, no ambito de sua
esfera de competéncia, sendo inaplicavel a informagao ao SESI.

5.3. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Atualmente o SESI-DR/TO nao dispde de nenhuma sistemética ou ferramenta que mensure o grau de
satisfacdo dos usudrios, entretanto, destacamos que o SESI em conjunto com o SENAI, tem como
objetivo realizar uma Pesquisa de Percep¢ao e Satisfacido para apuracdo do nivel de percepcio dos
produtos, servi¢os e imagem, como também do grau de satisfacdo dos nossos clientes. Essa Pesquisa
subsidiara nossas acdes em prol do alcance de metas, mensuracdo e indicadores e melhoria na relacao
com clientes. Estd em fase de cotacdo junto aos institutos de pesquisa e tem previsao de aplicagdo até
o final de 2017.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacido da
unidade

O SESI disponibiliza informagdes sobre seu orcamento e sua execu¢do orcamentéria durante o ano,
sua estrutura remuneratdria por cargos e funcdes, bem como as relagdes com os nomes de seus
dirigentes e membros do corpo técnico, tomando como base os preceitos da Lei de Acesso a
Informagdo. Sao publicados trimestralmente, os valores arrecadados e a especificacio de cada receita
e de cada despesa constantes dos respectivos orcamentos, discriminadas por natureza e finalidade.
Além disso disponibiliza todas as informacgdes referentes aos Processos Seletivos de Pessoas,
Processos Seletivos de Cursos, Editais de Licitacdo, Publicacdes e Regulamentos, através de seu site
(Www.sesi-to.com.br).

Estio disponiveis também as informacdes e descricao dos servicos prestados, projeto sociais, bem
como o contato de cada uma das Unidades Operacionais do SESI-DR/TO.

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA COES CONTABEIS

O SESI-DR/TO segue as normas brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico conforme
previsto no Plano de Contas e Manual de Padronizacao Contabil, aprovado em 28/07/2009, por
meio da Resolugdo CNI n° 391/2009. Este manual foi elaborado em conformidade com a Lei n°
4.320/1964, alinhado a Lei n° 11.638/2007, utilizando os principios contdbeis a ela aplicados bem como
a adogdo das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBCT 16.1 a 16.10.

Além disto, foram observadas normas previstas nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC do Conselho Federal de Contabilidade e pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis - CPC da Confederacao Nacional da Industria (CNI).

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e sdo compostas pelos
seguintes demonstrativos:
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Balanco Patrimonial;

Balanco Financeiro;

Balango Or¢amentério;

Demonstracao do Resultado do Exercicio;

Demonstracdo do Fluxo de Caixa;

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais;

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Social;

Balanco por Empresa;

Quadro comparativo da Receita Or¢ada com a Receita Realizada — PC 1;
Quadro comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada — PC 2;
Comparativo das Despesas por Programa de Trabalho - PC 3;

Comparativo da Despesa autorizada com a realizada por programa de trabalho;
Demonstrativo da Despesa por programa de trabalho detalhadas por natureza de
gastos — SEPLAN/Valores orcados;

Demonstrativo da Despesa por programa de trabalho detalhadas por natureza de
gastos — SEPLAN/Valores realizados;

Notas Explicativas;
Anexos: Extratos bancérios (contas correntes e aplicagdes);

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em Real que é a moeda funcional da Institui¢do. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em Real.

6.1. Desempenho financeiro no exercicio

No exercicio examinado, a Entidade contou com um or¢amento total de R$ 27.701.594,00
devidamente aprovado, sendo composto por dotacdes iguais para Receita e Despesa.

A Execucdo Orcamentaria foi demonstrada, apresentando os seguintes resultados:

Receitas Dotacao 2016 Realizacao 2016 % Realizacao
Corrente 23.909.675,00 23.611.579,36 99%
Capital 3.791.919,00 1.551.857,18 41%
Total 27.701.594,00 25.163.436,54 91%

Fonte: Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestdo — UNIPLAN.

Despesas Dotacao 2016 Realizacao 2016 % Realizacao
Corrente 24.026.308,00 20.986.435,00 87%
Capital 3.675.286,00 1.819.488,04 49%
Total 27.701.594,00 22.805.923,04 82%

Resultado Orcamentario 2.357.514,00 10%

Fonte: Unidade de Planejamento, Orcamento e Gestdo - UNIPLAN.

c. Os recursos da Entidade estdo explicitados através do Balango Financeiro, que obedece ao
Anexo 13 da Lei n° 4.320/64 e evidencia os valores recebidos, as despesas pagas e as
disponibilidades financeiras no ano de 2016, conforme demonstrado:

O desempenho financeiro do SESI-DR/TO pode ser analisado por meio do Balang¢o Financeiro -
demonstracdo contdbil que evidencia os totais anuais (ou do periodo em questdo) das receitas e
despesas orcamentarias e extra-orcamentérias executadas, bem como os saldos das disponibilidades




(caixa e bancos) que foram recebidas do exercicio anterior e os que serdo passados para o exercicio
seguinte, obedecendo ao Anexo 13 da Lei n°® 4.320/64 conforme demonstrado:

Saldo do Exercicio Anterior - 31/12/2016 6.407.443
(+) Recursos Recebidos 26.203.659
Receitas Or¢amentérias 25.163.436,54
Rec. Extra-orcamentarias 231.449.,82
Varia¢oes Financeiras 808.772,39
(-) Aplicaciao de Recursos 24.393.217
Despesas Orcamentarias 22.805.923,04
Desp. Extra-orcamentérias 335.438,71
Variac¢des Financeiras 1.251.855,46
Saldo final do periodo - 31/12/2016 8.217.885

Fonte: Unidade de Contabilidade — UNICON

O Demonstrativo Balanco Financeiro apresentado demonstra um saldo no final do exercicio de 2015 no
valor de R$ 6.407.443, que somado aos recursos de R$ 26.203.659 recebidos no decorrer do ano de 2016,
perfaz a quantia R$ 32.611.102. Enquanto que as despesas apresentam um dispéndio de recursos
financeiros de R$ 24.393.217 no exercicio de 2016, portanto apresenta um saldo disponivel em 31 de
dezembro de 2016, na quantia liquida de R$ 8.217.885.

d. Utilizando os Balancos, apuramos alguns indices visando demonstrar a situacdo econdmica,
financeira e patrimonial do Departamento Regional, conforme segue:

Liquidez Imediata:
R$

Ativo Circulante + Realizdvel LP 8.217.884.95 1,01
Passivo Circulante +Exigivel LP 8.098.090,56

(L) - Disponivel/Passivo Circulante - O indice de liquidez imediata indica a capacidade financeira
da entidade em honrar imediatamente seus compromissos de curto prazo contando apenas com suas
disponibilidades, ou seja, os recursos disponiveis em caixa ou bancos. O resultado dessa equacao
trouxe no ano de 2016 o montante de 1,01, o que representa que para cada R$ 1,00 real de
disponibilidades, a entidade quita suas obrigacdes no curto prazo e ainda lhe sobra 0,01 centavo de
recursos.

Liquidez Corrente:

R$
Ativo Circulante 11.675.986,97 1,44
Passivo Circulante 8.098.090,56
(LC) - Ativo Circulante/Passivo Circulante - O indice de liquidez corrente demonstra quanto a
entidade podera dispor em recursos a curto prazo (caixa, bancos, clientes, etc.) para pagar suas dividas
circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos a curto prazo, contas a pagar, etc.). Nesse
contexto o SESI-DR/TO, obteve um resultado de 1,44, o que representa que para cada R$ 1,00 em

obrigacdes circulantes, a empresa consegue quitar todas as suas obrigacdes e ainda lhe sobra 0,44
centavos.

Liquidez Geral:
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R$

Ativo Circulante + Realizdvel LP 11.882.492.49 147 |
Passivo Circulante +Exigivel LP 8.098.090.56

(LG) - Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo/Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo -
O indice de liquidez geral demonstra quanto a entidade podera dispor em todos os recursos (de curto
e longo prazo) para pagar suas dividas totais. Nesse contexto o SESI-DR/TO, obteve um resultado de
1,47, o que representa que para cada R$ 1,00 em obrigagdes circulantes, a empresa consegue quitar
todas as suas obrigacdes e ainda lhe sobra 0,47 centavos.

e. Osrecursos da Entidade sdo movimentados através do Banco do Brasil S/A, em conformidade
com o Decreto Lei n® 151/67.

6.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracao de ativos e passivos

A Entidade adota a norma NBCT 16.9/Depreciacio, Amortizacao e Exaustao que estabelece
critérios e procedimentos para registro contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo; e a
norma NBCT 16.10/Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Piblico
que estabelece procedimentos para a avaliacio e mensuracdo de ativos e passivos integrantes do
patrimonio.

No que se refere a metodologia para apuracdo da vida util econdomica do ativo, o SESI-DR/TO
obedece a Politica de Patrimonio Ato CSC n° 02/2010, aprovado em 01/03/2010.

No SESI-DR/TO a depreciacdo foi calculada com as taxas usuais, pelo método linear,
individualmente por as taxas estabelecidas em funcdo do tempo de vida util do bem. Quanto a
amortizacdo, foi calculada com base em uma estimativa de vida util (tempo de uso das licengas ou
geragdo de beneficios a Instituicao) conforme tabela abaixo:

Quadro 18 — Depreciacio, Amortizacao e Exaustao do patrimonio.

Descricao dos Ativos Valor Bruto Contabil Il);l; I;ii:ﬁg;: ValCO;nI;;%lilli do
Bens Iméveis 14.397.436,56 2.873.068,21 11.524.368,35
Prédios 13.184.966,06 2.720.658,02 10.464.308,04
Ezlelrtg?as em  Imoveis  de 1.212.470,50 152.410,19 1.060.060,31
Bens Moveis 12.045.085,20 7.368.966,99 4.676.118,21
Mobilidrio em Geral 1.910.131,68 1.170.610,83 739.520,85
Veiculos 4.144.055,24 2.654.699,32 1.489.355,92
Maiquinas e Equipamentos em Geral 2.197.672,85 1.056.666,20 1.141.006,65
g%iﬁi‘;;‘?czs Médicos, Cirirgico e 506.247,56 284.642,80 221.604,76
Equipamento de Informatica 1.753.366,27 1.453.010,94 300.355,33
Equipamento de Comunicag¢ao 318.779,48 126.527,54 192.251,94
Outros Bens Moveis 1.214.832,12 622.809,36 592.022,76
Bens Intangiveis 241.995,15 105.586,05 136.409,10
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238.651,15
3.344,00

Direitos de Uso de Softwares 104.235,71

1.350,34

134.415,44
1.993,66

Outros Intangiveis
Fonte: Unidade de Contabilidade — UNICON

Os bens da entidade sdo depreciados pelo método linear as taxas estabelecidas em fun¢do do tempo de
vida util do bem, fixadas por espécie de bem, como segue:

Quadro 19 — Metodologia Adotada para Estimar a Vida Util Econémica do Ativo.

Bens % Ano
Iméveis 2% a.a.
Mobilidrio, Maquinas e Equipamentos 10% a.a.
Veiculos e Equipamentos de Informatica 20% a.a.

Fonte: Unidade de Contabilidade — UNICON

Demais informagdes estao contidas nas notas explicativas.

6.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Nao € aplicavel, tendo em vista a natureza privada da entidade, onde, muitas vezes, o processo de
apuracao de custos traz contetido comercial e sigiloso.

6.4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
As demonstracdes contdbeis e notas explicativas encontram-se em anexo.
7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1. Gestao de pessoas

7.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

O quadro a seguir demonstra a for¢a de trabalho do SESI-DR/TO, comparando a lota¢do autorizada
com a efetiva, registrando ainda os ingressos e egressos no exercicio. Refletindo a situacdo apurada
em 31/12/2016.

Quadro 20 — Forca de Trabalho da UPC - Situacao apurada em 31/12/2016.

Lotacao Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Celetistas 245 245 33 38
2. Funcoes de Confianca 20 20 0 2
3. Temporarios - - - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 265 265 33 40

Fonte: Unidade Corporativa de Gestdo de Pessoas - UNIGEP

Objetivando identificar irregularidades relacionadas com o quadro de pessoal, a Unidade Corporativa
de Gestao de Pessoas (UNIGEP), além de seu trabalho rotineiro de verificacdo, conta com o apoio do
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trabalho da Auditoria Independente contratada para verificar os processos corporativos mensalmente.
Havendo identificacdo de algum caso, esse ¢ informado e tomada as devidas providéncias para sua
regularizacdo. Conta ainda, com a orienta¢cdo da Assessoria Juridica. Vale ressaltar ainda que, a fim
de prevenir riscos trabalhistas, cada Unidade Organizacional elabora consultas especificas que
envolvem a legislacdo trabalhista diretamente para a Assessoria Juridica.

O processo de Recrutamento e Selecao € regido pelo Procedimento Sistémico e Corporativo (PS.CP.
15 — Recrutamento e Selecdo) o qual define as responsabilidades e critérios para realizacdo das
contratacoes. Para o levantamento de necessidades de contratacdo deve-se levar em consideracio:

1. Analise Organizacional, considerando:
a) O Painel Estratégico de cada Entidade do Sistema FIETO;
b) O Plano de Metas Fisicas no caso das unidades operacionais.
2. Analise de atividades e tarefas, considerando:

e As competéncias minimas para o desempenho do colaborador na execucdo de suas rotinas
diarias. Considerando as descricdes de cargo/funcdo, descritas nos documentos
complementares Manual de Cargos e Fun¢des e Estrutura de Processos.

A realizagdo das contratacOes previstas no Plano de Contratacdes depende da disponibilidade
financeira definida no momento do planejamento. A dotacdo orcamentéria para a realizacdo do Plano
de Contratagdes € negociada entre as unidades organizacionais, Alta Gestao e UNIGEP.

O Plano de Contratagdes é revisado quando houver alguma mudanca significativa na estratégia,
visando a contratacdo ou nao de novos colaboradores a partir do redimensionamento das metas fisicas.

Em relacdo aos afastamentos, constata-se que no exercicio de 2016, o SESI Tocantins teve 28
colaboradores com 34 afastamentos, sendo por motivo de: Licenca Gestante (11), Doenca (22) e
Suspensao do Contrato de Trabalho (1).

Quanto a aposentadoria, o SESI Tocantins ndo conta com Programa para tratar tal tema.

O quadro de pessoal totalizou até dezembro de 2016, 265 colaboradores, sendo que desse total, 200
estdo lotados na Area do Negocio (75%), 24 (9%) na Gestdo e 41 (16%) colaboradores na Area de
Apoio.

Observa-se que quanto a escolaridade do quadro de pessoal do SESI Tocantins, ha uma concentracao
de 44% (116) dos colaboradores com Ensino Superior Completo, sendo que 6,41% (17) tem Ensino
Superior Incompleto. 12,45% (33) sdo Pds-Graduados e 0,38% (1) possui Mestrado; 5,28% (14)
possuem Ensino Técnico Completo e apenas 0,38% (1) tem Ensino Técnico Incompleto. 31,3% (83)
dos colaboradores possuem Educacdo Basica.

A Politica de Capacitacdo e Treinamento de Pessoal é estabelecida por meio de procedimentos
sistémicos e corporativos, como:

e PS.CP. 18 - Educacido, Treinamento e Desenvolvimento: Estabelece critérios para a
realizagdo do processo de educacdo, treinamento e desenvolvimento dos colaboradores. Para
elaborar o Plano de Educac¢do, Treinamento e Desenvolvimento - ETD € necessario que as
Unidades Organizacionais com o apoio da Unidade Corporativa de Gestdo de Pessoas
(UNIGEP) identifiquem as necessidades de desenvolvimento de competéncias. Essa etapa
consiste no diagnéstico das necessidades de desenvolvimento de competéncia
(conhecimentos, habilidades e atitudes) dos colaboradores para o desenvolvimento de suas
atividades e deve ser realizado anualmente pelas Unidades Organizacionais com o apoio da
UNIGEP. O planejamento dos treinamentos € realizado conforme descrito no PS.SG.06 -
Planejamento Estratégico, Tético e Operacional. E importante esclarecer quais os objetivos
que se quer atingir com o treinamento/desenvolvimento, bem como, a forma de avaliar a
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aplicabilidade pratica.

Distribuiciao da Lotacao Efetiva

Nao aplicavel. No caso do SESI, observa-se que nao se utiliza o critério de segregacdo entre areas
meio e fim, até porque em diversas unidades sdo utilizados os denominados servi¢os compartilhados,
cuja segregacao poderia afetar a precisdo das informagdes prestadas.

Em razdo de suas peculiaridades, o quadro se revela aplicavel a Administracdo Publica e ndo aos
servigos sociais autdnomos.
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7.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 21 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores.
Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis Despesas
iip e et Vencimentos o o o o B'enefic.io.s Demais de, ) Dec.is.()e.!s Total
e Vantagens | Retribuicoes | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacoes Assistenciais e Despesas | Exercicios | Judiciais
Fixas Previdenciarios | Varidveis | Anteriores
Celetistas
2016 |[7.162.639,86 0,00 0,00 155.409,59 48.110,86 2.339.629,85 0,00 0,00 1.950,40 9.707.740,56
Exercicios 2015 |[7.482.560,21 0,00 0,00 178.351,76 166.194,16 2.532.567,41 0,00 0,00 0,00 10.359.673,54
2014 |[7.532.586,87 0,00 0,00 148.586,34 64.280,28 2.432.531,38 0,00 0,00 0,00 10.177.984,87
Funcoes de Confianca
2016 (2.272.918,00 0,00 0,00 11.038,79 14.018,12 202.527,61 0,00 0,00 0,00 2.500.502,52
Exercicios 2015 |1.962.970,28 0,00 0,00 16.063,95 7.202,50 180.011,52 1.500,00 0,00 0,00 2.167.748,25
2014 | 1.773.574,26 0,00 0,00 10.519,32 16.652,32 209.130,93 0,00 0,00 0,00 2.009.876,83
Temporarios
2016
Exercicios 2015
2014

Fonte: Unidade Corporativa de Gestao de Pessoas - UNIGEP
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7.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A Unidade de Gestao de Pessoas gerencia alguns indicadores que ndo compdem mais o Mapa
Estratégico do SESI-DR/TO, mas sdao de suma importancia para a institui¢ao, os quais apresentaremos
a seguir:

e Educacado Continuada;

Quadro 22 - Indice de Colaboradores Capacitados na drea de atuacéo.
Indicador Critério Fonte Realizado
(Numero de Colaboradores Capacitados

ndice de pelo menos uma Vez no ano — Total de '
Colaboradores Colaboradores Deligados no periodo/Total Relat(’?no de
Capacitados na de Colaboradores) x 100 Capacitacdes
Area de Atuacio Critério: Considerar: os colaboradores | da UNIGEP 65%

efetivos; capacitagdes que tiveram carga
horaria superior a 4 horas; capacitacdes pelo
DR e DN.

Fonte: Unidade Corporativa de Gestao de Pessoas - UNIGEP

O SESI Tocantins focado em suas diretrizes estratégicas de desenvolvimento de novas competéncias,
a fim de fazer frente as demandas da industria, busca cada vez mais, preparar seu quadro de pessoal.
Para tanto, durante o exercicio de 2016, capacitou 65% dos colaboradores. Desse total, constata-se
que: 39% dos colaboradores capacitados estdo lotados na Area de Gestdo e Apoio e 61% na drea fim.
A meta de Capacitacdo de Colaboradores especificamente do Negdcio, constante no Mapa Estratégico
do SESI era de 43%, sendo realizada 55% nas areas de educac¢do, saiude e seguranca no trabalho, ou
seja, 12% a mais do previsto. Assim a Institui¢do tem procurado aperfeicoar as competéncias da area
fim, objetivando proporcionar melhor atendimento ao seu publico-alvo, o industriario.

= Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais;

O SESI Tocantins durante o exercicio de 2016, registrou apenas 02 (dois) acidentes de trabalho que
ocorreram no Prédio da Sede, em decorréncia da inobservancia de orientagdes quanto aos cuidados e
uso na escada. Vale ressaltar que o SESI Tocantins mantém em suas Unidades a Comissdao de
Acidentes do Trabalho (CIPA) e/ou representantes naquelas que o nimero € insuficiente para formar
a Comissdao. As Comissdes atuam por meio de inspecdes, elaboragdo e divulgacdo de Mapas de
Riscos, Campanhas de Orientacdo e Preventivas por meio do Endomarketing, folhetos, cartazes
distribuidos em locais estratégicos, bem como, pela realiza¢do anual da Semana Interna de Prevencao
de Acidentes no Trabalho (SIPAT).

=  Rotatividade (turnover);

Quadro 23 - Indice de Rotatividade.
Indicador Critério Fonte Realizado

[(Colaboradores Admitidos +
Rotatividade | desligados) / 2] / Total
Colaboradores *100

Sistema de Gerenciamento de
folha e Acompanhamento 13,77 %
Mensal de Contratacdes

Fonte: Unidade Corporativa de Gestao de Pessoas - UNIGEP
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Observa-se que o SESI Tocantins no exercicio de 2016, obteve um indice de rotatividade de 13,77%
que, comparado ao de 2015 (25%), verifica-se uma queda, uma vez que desde 2015, a instituicdo vem
realizando as adequacdes necessarias em seu quadro de pessoal, devido a reducdo de suas
contribuicdes compulsdrias, descontinuidade de produtos e servigos, solicitacdes por parte de
colaboradores que foram aprovados em concursos e outros processos seletivos ou que mudaram de
domicilio.

7.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

7.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da Unido

Como ndo ha gestdo do patrimonio imobilidrio da Unido pelo SESI, tal informac@o ndo se mostra
aplicavel.

7.2.2. Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

O quadro abaixo identifica o quantitativo de imoveis que locados de terceiros pelo SESI-DR/TO,
separados por finalidade, no exercicio 2016.

Quadro 24- Distribuicao dos Bens Iméveis Locados de Terceiros.

Finalidade Quantidade | Valor
TOCANTINS 2 R$ 31.872,00
BRASIL Palmas 2 R$ 31.872,00
Total Brasil 2 R$ 31.872,00

Fonte: Patrimdnio — Unidade Corporativa Administrativa/UNIAD

Os imdveis mencionados estdo localizados conforme segue:
e Imobvel 1: 104 Sul, Rua Se 03, Lote 30, Plano Diretor Sul.

e Imovel 2: 104 Sul, Rua Se 03, Conjunto 02, Lote 32, 1° Andar, Sala 02.

7.3. Gestao da tecnologia da informacao

Este item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestdo de TI da unidade,
quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliacdo da sua suficiéncia para o cumprimento da
missdo institucional, evidenciado nos pontos a seguir:

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.
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A UNITI - Unidade de Tecnologia da Informacao € responsavel pelo levantamento das necessidades
de aquisi¢ao de bens e servicos de TI, previstos nos Planos de Investimentos, elaborados anualmente
nos momentos orcamentarios € de planejamento anual, palas Unidades Organizacionais, além de
definir procedimentos e normas de tecnologia da informacao, alinhadas aos objetivos estratégicos da
organizacao e procedimento da qualidade, garantindo desta forma, o uso eficiente dos recursos de TI.

No exercicio de 2016 foi elaborado o PDTI, para o periodo de 2017 a 2020, com vistas a subsidiar no
planejamento e tomada de decisdo quanto as prioridades de investimentos em TI, em atendimento as
necessidades de informacdo das areas de negdcio, bem como, em consonancia ao alinhamento
Estratégico da Entidade. O mesmo foi realizado por meio de levantamentos junto a TI, e Unidades
Organizacionais do SESI, seguindo as diretrizes definidas no Planejamento e definidas no seu mapa
estratégico.

O PDTI contém toda a estratégia e objetivos definidos para o planejamento e todas as agdes
necessdrias para o alcance desses objetivos, além dos riscos a serem gerenciados, mostra também o
caminho a ser seguido para que seja possivel a realizacdo de todo o planejamento

A vigéncia do PDTI, é de 4 (quatro) anos, com revisdes anuais, considerando a necessidade de
atualizar diretrizes, planos e, principalmente consolidar o plano orcamentério de TI para o exercicio
seguinte.

b) Descri¢do das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

Considerando que ndo dispomos de um Comité Gestor de TI especifico, foi apontado no nosso PDTI
como uma necessidade de institui-lo, contudo, contamos atualmente, com o Comité de Gestiao da
Estratégia, que trata dos assuntos de interesse comum, relacionados ao desdobramento da estratégia
(diretrizes e execucdo), por meio de reunides, visando o alinhamento organizacional, a integracdo das
acOes entre as entidades do Sistema FIETO e a construg@o de propostas compartilhadas para o devido
encaminhamento a tomada de decis@o pela alta gestdo, no qual o gerente da TI participa ativamente
na identificacdo das demandas, atuando efetivamente na busca de solucdes que atendam as
necessidades da entidade.

O mesmo € composto por equipe gestora, representantes das entidades do sistema FIETO,
representantes da diretoria corporativa, representantes da diretoria de comunicagdo e marketing e
grupo decisério — Tomada de decisdo, conforme segue Portaria anexa:

No exercicio de 2016, aconteceram 3 (tr€s) reunides com o comité de gestdo da estratégia onde as
principais decisdes foram: Aprovacgdo da proposta de elaboracdo do PDTI e a Aprovagao do Plano,
apos sua elaboracao.

c) Descri¢do dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdcio e
criticidade para a unidade.

As informacdes relativas a este item serdo detalhadas no item 7.3.1

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.
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Anualmente nos periodos de planejamento orcamentario, elaboramos o Plano de Treinamento para o

exercicio subsequente, onde o mesmo é encaminhado a apreciagdo da alta gestdo, em sendo
autorizado, executamos conforme planejado.

No exercicio de 2016 nao realizamos capacitacoes.

e) Descri¢do de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios

Referente ao quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho de TI, contamos com 5 (cinco)
colaboradores efetivos de carreira de TI e 3 (trés) estagiarios conforme detalhamento abaixo:

Quadro 25 - Distribuicao da Forca de Trabalho da TI.

Entidade Lotacao Cargo Vinculo Quant.
GERENTE DE UNIDADE 1
TECNICQ EM Servidores/empregados
SEDE INFORMATICA efetivos da carreira de TI da 1
Palmas (Infrae}:strutura e redes) Unidade
TECNICO EM
INFORMATICA 2
(Suporte Técnico)
Umdad;a?rflzgamnal ESTAGIARIO ESTAGIARIO 1
TECNICO EM Servidores/empregados
ESZ‘;E‘ i‘;iiESI INFORMATICA efetivos da carreira de TI da 1
g (Suporte Técnico) Unidade
Centro A“V:f:l;sa?ﬁ:rabalhador ESTAGIARIO ESTAGIARIO 2
TOTAL 8

Fonte: Unidade Corporativa de Tecnologia da Informacao.

f) Descri¢do dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

Dispomos de uma central de servigos, que é uma unidade funcional e ndo um processo, que trata de
todos os tipos de chamados (eventos, alertas, incidentes e requisi¢des de servigos) onde utilizamos
uma ferramenta para automatizar o processo
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Solicitagao de Servigos I

Usuario Suporte 1° Nivel Suporte 2° Nivel Suporte Externo

Encaminhar

Inicio Identifica a solicitac3o
N 1 . solicitagao I = Nh;:' 2 Engminhar
3 NAO solicitagdo

> Nivel 3
14
Realiza atendimento
Nivel 2
Nivel 1 resolve? 12
4 NAO -
r
Entra em contato l RNNIe! 3 2
com a Central de esolveu?
Servicos sinm 15
il _'? con Nivel 2
aurus fieto.com. br R fveu?
Realizao 13
h atendimento
Nivel 1
S
SimM
¥ sim
Registro do
atendimento -t

6
f informar solucdo

Para nivel 2
. 4 16
Avaliagdo do

Atendimento
7

h

Foi Atendido com I
st

Sim

Atendimento
Finalizado

Fim
10

Nivel 1 — Atendente Service Desk
Nivel 2 — Técnicos Especialistas

g) Descri¢do dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de T1, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusio.

Quadro 26— Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo.
Alinhamento com o
planejamento Valores Valor Prazo de
Estratégico e Orcados | despendido | conclusido
Planejamento de T1

Descricao Resultados Esperados
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Elaboracio do
PDTI

e Otimizagdo dos
recursos e custos de
TI;

e Visdo sistémica das
necessidades das areas
de negdcio;

e Planos de agdo
direcionados as
necessidades das areas
de negdcio;

e Demanda estruturada e
planejada;

e Visdo abrangente do
ambiente atual de
Tecnologia de
Informacio e das
necessidades futuras,
tanto tecnologicamente
quanto do negdcio;

O Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacio — PDTI
do Sistema Fieto foi
guiado pelas
diretrizes estratégicas
definidas no
Planejamento
Estratégico do
Sistema Fieto e
materializado no
Mapa Estratégico do
Sistema Fieto, e de
suas entidades

45.200,00

36.000,00

9 meses

Fonte: Unidade Corporativa de Tecnologia da Informacdo - UNITI

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de TI para a unidade.

Considerando que ndo dispomos de area de desenvolvimento de sistemas especifica na unidade,
realizamos processo licitatério na forma de registro de pregos, para atender de forma pontual as
demandas das areas de negocio, todavia, antes de qualquer contratacdo, buscamos solucdes prontas
no mercado, além de consultar outros Departamentos Regionais, com vistas a identificar solugdes
aderentes aos nossos negocios para uma possivel parceria na disponibilizacdo.

70



7.3.1. Principais sistemas de informacoes

Quadro 27- Principais sistema de informacoes

Vinculo

Responsavel

Responsavel

Despesas

Sistema Descricao Status Fornecedor | Manutencao Processos Criticidade Técnico da Area i Prevencoes
Sistema de
a teﬁfl?:z(e)n(ig: da Todas as manutengdes
unidade de ~ | Departamento | Terceirizada/ Unidades 1 Leonardo Paulo Depa'r tamento preventivas sao
S4 . Producdo . . Média . Geovane Nacional do efetuadas pelo
negocios de Nacional Fornecedor Operacionais Rodrigues (UNEX) SESI Departamento
Satde e Nacional do SESI
Segurancga no
Trabalho
Sistema de Todas as manutengdes
Gerenciamento Departamento Unidades SESI - Departamento preventivas s
SGRSI . P Producdo part; DN . Baixa - Departamento Nacional do efetuadas pelo
do Risco Satide Nacional Operacionais .
na Inddstria Nacional SESI Departamento
Nacional do SESI
Todas as manutengdes
. . SESI - Departamento preventivas sdo
SGL Sl~stema de Producao Departg mento DN Umdz.ldes. Baixa - Departamento Nacional do efetuadas pelo
Gestao do Lazer Nacional Operacionais .
Nacional SESI Departamento
Nacional do SESI
. Todas as manutengdes
Slsstzn:lziaSnEilede Departamento Unidades SESI - Departamento preventivas sao
S4 Nacional sguranc Produgdo part; DN . Baixa - Departamento Nacional do efetuadas pelo
Satide no Nacional Operacionais .
Trabalho Nacional SESI Departamento
Nacional do SESI
Sistema de
Gerenciamento Valor anual de Backups diarios,
do Lazer, atualizacoes
. R$ 19.391,40 .
efetivacdo de SESI Lazer Veruska (Dezenove mil evolutivas
matriculas, - SENAI Terceirizada/ . ’ Leonardo . disponibilizadas pelo
OLYMPIA . Producao Unidade Alta . Wielmound trezentos e
gerenciamento de DR/GO Fornecedor Operacional Rodrigues (UNEX) noventa e um fornecedor,

espacos (campos
de futebol,
quadra
poliesportiva,

reais e quarenta
centavos)

manutengdo banco de
dados tuning de
performance
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clube, quadra de
areia, salas),
gestdo de
contratos, gestdao
de pacotes e
planos para area
de promogdo da

satde.
Backups diarios,
Sistema de atualizacoes
gerenciamento Financeiro das Patricia Contrato de evolutivas
financeiro do ~ SENAI Terceirizada/ . Leonardo manutencdo do | disponibilizadas pelo
CRS - Producao Unidades Alta . Parente .
laser, gestdo DR/GO Fornecedor . Rodrigues Olympia engloba fornecedor,
Operacionais (UNIFIN) ~
completa de o CR5 manutencdo banco de
recebimentos. dados tuning de
performance
Manutencio
anual de
. . fev/2015 a
Sistema ERP A‘;ﬂ:ﬁitg‘rtéva’ Maria do fev/2016 no
responsavel por N Socorro, valor de R$
. contabilidade e ..
integrar os Orcamento Patricia 43.164,00
processos da o gracionai Parente, (quarenta e trés
instituicao no Zeus Rio Il)lecursos ’ Danila mil, cento e Manutencdo de banco
ERP Zeus que se refere a Producio Solutions Terceirizada/ Humanos Média Leonardo Duarte, sessenta e quatro | de dados, tuning de
gestao ¢ Lida Fornecedor Marketin ,e Rodrigues Fabiane reais) e referente performance e
orcamentaria, Mercado ‘%H Mantovani, a fev/2016 a backups dirios
aquisi¢do de Comunica,l 5(; Valéria fev/2017 R$
bens, gestao . §40, Coimbra, 47.895,60
. Planejamento,
financeira e Superintendénc Andrea (quarenta e sete
contabilidade. up Biscacio mil, oitocentos e

ias e Diretorias

noventa e cinco
reais e sessenta
centavos)

Fonte: Unidade Corporativa de Tecnologia da Informagao - UNITI
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7.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

As Entidades do Sistema Industria possuem areas de TI, que sdo unidades integrantes de suas
respectivas estruturas organizacionais. Portanto, todas as acdes da area de T1 tém que guardar estreita
sintonia com o Planejamento Estratégico da organizagdo, vinculando-se a objetivos estratégicos
especificos e metas estabelecidas e discutidas com as instincias decisorias das Entidades.
Com isso, ndo € obrigatdrio a ado¢ao de documentos como PDTI e PETI. Mesmo assim considera-se
a elaboracdo de um PETI e PDTI uma boa pratica de mercado. No caso da ado¢ao desses documentos
ele devem conter as seguintes informacoes:

a. Alinhamento da estratégia com as acodes de T1;
Respondido no item 7.3 a)

b. Lista de acdes estruturantes da area de T1;

Conforme mencionado no item 7.3 a), foi elaborado o PDTI para o periodo de 2017 a 2020, onde
estdo contempladas as agdes estruturantes da area de T1.

c. Lista de acdes de T1 para estruturacao do negécio;

Conforme mencionado no item 7.3 a), foi elaborado o PDTI para o periodo de 2017 a 2020, onde
estdo contempladas as a¢cdes de TI para estruturacdo do negdcio.

d. Prazo de validade do PDTI e PETI.

2017 a 2020.

7.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

7.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na
contratacio de servicos ou obras

De acordo com o TCU, o item tem finalidade de informar aspectos da gestdo ambiental e ado¢do de
critérios que garantam a sustentabilidade ambiental, especialmente na aquisi¢do de bens e servigcos
(Decreto 7746/12 e IN SLTI/MPOG 10/12).

8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU
Em pesquisa ndo verificamos nenhuma pendéncia de atendimento a deliberagdes exaradas em

Acérdaos do TCU, bem como, no Relatério de Auditoria Anual de Contas (Exercicio de 2014)
emitido pela Controladoria Geral da Unido (CGU).
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8.2. Tratamento de recomendacées do Orgéo de Controle Interno

Nao houve recomendacgdes no exercicio 2016, uma vez que o Controle Interno teve sua atuacao
focada principalmente nas acdes corretivas e preventivas realizadas por meio da anélise dos processos
que tramitam e se originam das Unidades Organizacionais.

8.3. Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao Erario

Nao € aplicavel devido a natureza privada do SESI.

8.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes com
o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Lei n® 8.666/93 nao se aplica subsidiariamente ao SESI, porque as suas regras sdo especificas para
a administracdo publica, sendo a informacdo nao aplicavel ao SESI.
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. ANEXOS E APENDICES

PC-1 (Quadro Comparativo da Receita Orcada com a Receita Arrecadada - Apresentar o
Relatério completo, demonstrando as contas zeradas);

PC-2 (Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada - Apresentar o
Relatério completo, demonstrando as contas zeradas);

Relatério Or¢amentario Demonstrativo da Despesa por Programa de Trabalho Detalhadas por
Natureza de Gastos — SEPLAN/Centro (valores orcados e realizados);

Orcamento de Despesas por Periodo (Centro e Conta);

Orcamento de Receitas por Periodo (Conta);

Balanco Patrimonial;

Demonstracio do Resultado;

Demonstracao do Fluxo de Caixa;

Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Social;

Demonstracdes do Balanco Financeiro;

Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais;

Balango Or¢amentério;

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis SESI;

Relatorio Anual de Analise do Relatdrio de Gestao — Departamento Nacional

Parecer do Colegiado

Relatério da Auditoria Independente

Declaragao de Integridade
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FIETO
SESI
SENAI
IEL

Orgamento

Mes/Ano : 12/ 2016

38.802 - SESI
TODAS AS UNIDADES

Quadro Comparativo da Receita Orgada com a Receita Arrecadada

Pag.

18/01/2017

1 de 2

VALORES VARIAGOES

Codigo Especificagdao Orgada Arrecadada Para Mais Para Menos
1000.00.00 RECEITAS CORRENTES 23.949.675,00 23.611.579,36 338.095,64
1200.00.00 RECEITA DE CONTRIBUICOES 6.820.683,00 7.318.977,19 498.294,19
1210.00.00 CONTRIBUIGAO SOCIAIS 6.820.683,00 7.318.977,19 498.294,19
1210.34.01 Contribuigédo para o SENAI
1210.34.02 Adicional a Contribuicéo do Senai
1210.36.00 Contribuigéo para o SESI
1210.36.01 Contribui¢des Indiretas 4.935.253,00 5.130.069,78 194.816,78
1210.36.02 Contribuicdes Diretas 1.885.430,00 2.188.907,41 303.477,41
1210.36.03 Contribuigbes de Exercicios Anteriores
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 737.742,00 890.256,19 152.514,19
1310.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 103.632,00 105.734,58 2.102,58
1311.00.00 Aluguéis
1312.00.00 Arrendamentos
1319.00.00 Outras Receitas Imobiliarias 103.632,00 105.734,58 2.102,58
1320.00.00 Receita de Valores Mobiliarios 634.110,00 784.521,61 150.411,61
1321.00.00 Juros de Titulos de Renda
1322.00.00 Dividendos
1323.00.00 Participagdes
1390.00.00 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS
1391.00.00 Juros e Corregao Mon. de Poupanca
1392.00.00 Juros e Corregdo Monetaria de Aplicagéo
1500.00.00 RECEITA INDUSTRIAL
1520.00.00 RECEITA DA INDUSTRIA DE TRANFORMAGAO
1520.99.00 Outras Receitas da Ind. de Transformagéao
1600.00.00 RECEITAS DE SERVICOS 4.558.021,00 4.413.174,41 144.846,59
1600.01.00 Servicos Comerciais
1600.02.00 Servigos Financeiros
1600.05.00 Servigos de Saude 939.085,00 1.083.914,98 144.829,98
1600.12.00 Servigos Tecnoldgicos
1600.13.00 Servigcos Administrativos 2.129,00 3.301,37 1.172,37
1600.16.00 Servicos Educacionais 2.066.689,00 1.881.176,63 185.512,37
1600.19.00 Servigos Recreativos e Culturais - Lazer 1.550.118,00 1.444.781,43 105.336,57
1600.20.00 Servigos de Consultoria e Assist. Técnic
1600.21.00 Servigos de Hospedagem e Alimentagao
1600.99.00 Outras Receitas de Servigo
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 11.833.229,00 10.989.171,57 844.057,43
1920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 6.193,00 55.106,09 48.913,09
1921.00.00 Indenizagdes 6.193,00 55.106,09 48.913,09
1921.09.00 Outras Indenizagbes 6.193,00 55.106,09 48.913,09
1922.00.00 Restituicbes
1990.00.00 Receitas Diversas 11.827.036,00 10.934.065,48 892.970,52
ZEUS 5.0 PC-1




FIETO
SESI
SENAI
IEL

Orgamento

Mes/Ano : 12/ 2016

38.802 - SESI
TODAS AS UNIDADES

Quadro Comparativo da Receita Orgada com a Receita Arrecadada

Pag.

18/01/2017

2 de 2

VALORES VARIAGOES

Codigo Especificagdao Orgada Arrecadada Para Mais Para Menos
1990.05.00 Saldos Exercicio Anterior - Rec. Div.
1990.05.99 Saldos Exercicio Anterior - Rec. Div.
1990.99.00 Outras Receitas 11.827.036,00 10.934.065,48 892.970,52
1990.99.01 Subvengdes Ordinarias 4.883.817,00 4.892.784,16 8.967,16
1990.99.02 Subvengdes Especiais 3.370.806,00 3.387.612,69 16.806,69
1990.99.05 Saldo de Exercicios Anteriores Receitas
1990.99.99 Outras Receitas Diversas 3.572.413,00 2.653.668,63 918.744,37
2000.00.00 RECEITAS DE CAPITAL 3.751.919,00 1.551.857,18 2.200.061,82
2100.00.00 OPERACOES DE CREDITOS
2110.00.00 Operacgdes de Créditos Internas
2119.00.00 Outras Operacgdes de Créditos Internas
2120.00.00 Operacgdes de Créditos Externas
2129.00.00 Outras Operagdes de Créditos Externas
2200.00.00 ALIENAGAO DE BENS 40.000,00 40.000,00
2210.00.00 Alienagéo de Bens Moveis 40.000,00 40.000,00
2211.00.00 Alienagao de Titulos Mobiliarios
2219.00.00 Alienagéo de Outros Bens Moveis
2220.00.00 ALIENACAO DE BENS IMOVEIS
2229.00.00 Alienagéo de Outros Bens Imoveis
2400.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
2430.00.00 Transferéncias de Instituicdes Privadas
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3.751.919,00 1.511.857,18 2.240.061,82
2580.00.00 Saldos Exerc. Anterior - Receitas de Cap
2590.00.00 OUTRAS RECEITAS
2591.00.00 Sub Extraordinarias 3.751.919,00 1.511.857,18 2.240.061,82
2592.00.00 Outras Receitas de Capital

Total das Receitas 27.701.594,00 25.163.436,54 2.538.157,46

ZEUS 5.0 PC-1




FIETO
SESI
SENAI
IEL

Orgamento

Mes/Ano : 12/ 2016

Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada

38.802 - SESI

TODAS AS UNIDADES

Pag. 1 de 2

18/01/2017

VALORES VARIAGOES

Codigo Especificagdao Autorizada Realizada Para Mais Para Menos
3000.00.00 DESPESAS CORRENTES 24.026.308,00 20.986.435,00 3.039.873,00
3100.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 15.105.578,00 14.150.717,79 954.860,21
3190.00.00 APLICACOES DIRETAS 15.105.578,00 14.150.717,79 954.860,21
3190.07.00 Contribuigédo a Entidades Fechadas de Pre
3190.08.00 Outros Beneficios Assistenciais 2.403.299,00 2.476.320,73 73.021,73
3190.11.00 Vencimentos e Vantagens Fixas 7.932.106,00 7.650.007,10 282.098,90
3190.13.00 Obrigagdes Patronais 4.770.173,00 4.024.389,96 745.783,04
3190.16.00 Outras Despesas Variaveis
3200.00.00 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
3290.00.00 APLICACOES DIRETAS
3290.21.00 Juros sobre a Divida por Contrato
3300.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.920.730,00 6.835.717,21 2.085.012,79
3350.00.00 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS 616.458,00 625.843,67 9.385,67
3350.41.00 Contribuicdes 545.655,00 553.217,55 7.562,55
3350.43.00 Subvengdes Sociais 70.803,00 72.626,12 1.823,12
3390.00.00 APLICAGOES DIRETAS 8.304.272,00 6.209.873,54 2.094.398,46
3390.14.00 Diarias 403.300,00 274.278,50 129.021,50
3390.18.00 Auxilio Financeiro a Estudantes
3390.30.00 Material de Consumo 1.752.321,00 1.488.450,05 263.870,95
3390.32.00 Material de Distribuicdo Gratuita 242.882,00 203.224,81 39.657,19
3390.33.00 Passagens e Despesas com Locomogao 147.792,00 102.434,86 45.357,14
3390.34.00 Publicidade e Propaganda 670.826,00 391.661,41 279.164,59
3390.35.00 Servigos de Consultoria 648.128,00 477.717,57 170.410,43
3390.36.00 Outros Servigos de Terceiros - P.F. 15.822,00 15.738,50 83,50
3390.37.00 Locagéo de Mao-de-Obra
3390.38.00 Arrendamento Mercantil
3390.39.00 Outros Servigos de Terceiros - P.J. 4.423.201,00 3.256.367,34 1.166.833,16
4000.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 3.675.286,00 1.819.488,04 1.855.797,96
4400.00.00 INVESTIMENTOS 3.674.112,00 1.818.424,85 1.855.687,15
4450.00.00 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS
4450.42.00 Auxilios
4490.00.00 APLICAGOES DIRETAS 3.674.112,00 1.818.424,85 1.855.687,15
4490.51.00 Obras e Instalagdes 1.503.205,00 480.952,22 1.022.252,78
4490.52.00 Equipamentos e Material Permanente 2.170.907,00 1.337.472,63 833.434,37
4500.00.00 INVERSOES FINANCEIRAS 1.174,00 1.063,19 110,81
4500.00.01 Constituigdo Fundo de Reserva 1.174,00 1.063,19 110,81
4590.00.00 APLICACOES DIRETAS
4590.61.00 Aquisicao de Imdveis
4590.62.00 Aquisicao de Produtos para Revenda
4590.64.00 Aquisicao de Titulos Represent. de Capit
4590.67.00 Depésitos Compulsérios
ZEUS 5.0 PC-2




FIETO
SESI
SENAI
IEL

Orgamento 38.802 - SESI

Mes/Ano : 12/ 2016

TODAS AS UNIDADES

Pag. 2 de 2

Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada

18/01/2017

VALORES VARIAGOES
Codigo Especificagdao Autorizada Realizada Para Mais Para Menos
4600.00.00 AMORTIZACAO DA DIVIDA
4690.00.00 APLICACOES DIRETAS
4690.71.00 Principal da Divida Contratual Resgatado
Total das Despesas 27.701.594,00 22.805.923,04 4.895.670,96
ZEUS 5.0

PC-2




SESI R$1,00
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR PROGRAMA DE TRABALHO DETALHADAS POR NATUREZA DE GASTOS - CENTRO

VALORES REALIZADOS ATE DEZEMBRO DE 2016

NATUREZA DE GASTOS GESTAO DESENVOLVIMENTO NEGOCIO APOIO TOTAL
INSTITUCIONAL

Despesas 3.426.023,10 847.173,54 16.677.911,30 1.854.815,10 22.805.923,04
Despesas Correntes 3.425.053,20 846.110,35 14.860.456,35 1.854.815,10 20.986.435,00
Aplicagdes Diretas Correntes 3.417.914,16 292.892,80 14.795.657,61 1.854.126,76 20.360.591,33
Pessoal e Encargos Sociais 2.366.639,48 0,00 10.480.931,35 1.303.146,96 14.150.717,79
Ordenados e Saléarios 1.390.299,03 0,00 5.409.665,64 680.553,48 7.480.518,15
Encargos Trabalhistas 721.006,28 0,00 2.921.936,16 381.447,52 4.024.389,96
Encargos Assistenciais 231.244,60 0,00 2.017.803,92 227.272,21 2.476.320,73
Ocupagdo e Utilidades 38.516,11 0,00 674.311,03 127.095,02 839.922,16
Materiais 88.820,13 0,00 1.363.088,91 36.541,01 1.488.450,05
Transportes e Viagens 113.825,38 0,00 240.632,10 7.055,49 361.512,97
Material de Distrib. Gratuita 506,00 0,00 155.918,81 46.800,00 203.224,81
Servigos de Terceiros 785.475,22 95.516,90 1.497.770,14 319.657,16 2.698.419,42
Despesas Financeiras 14,25 17.823,60 242.063,78 95,35 259.996,98
Impostos, Taxas e Contrib. 1.372,21 0,00 30.616,69 12.694,81 44.683,71
Despesas Diversas 22.745,38 179.552,30 110.324,80 1.040,96 313.663,44
Desp. Transf. Correntes 7.139,04 553.217,55 64.798,74 688,34 625.843,67
Contribuigdes 0,00 553.217,55 0,00 0,00 553.217,55
Convénios 2.139,04 0,00 47.276,85 688,34 50.104,23
Despesas de Capital 969,90 1.063,19 1.817.454,95 0,00 1.819.488,04
Aplicagdes Diretas de Capital 969,90 1.063,19 1.817.454,95 0,00 1.819.488,04
Investimentos 969,90 0,00 1.817.454,95 0,00 1.818.424,85
Bens Iméveis 0,00 0,00 480.952,22 0,00 480.952,22
Bens Méveis 969,90 0,00 1.336.502,73 0,00 1.337.472,63
Inversdes Financeiras 0,00 1.063,19 0,00 0,00 1.063,19
Auxilios a Terceiros 5.000,00 0,00 17.521,89 0,00 22.521,89
Bolsas e Estagios-Pes. Encarg. 24.089,57 0,00 131.525,63 13.873,75 169.488,95
TOTAIL GERAL DA DESPESA 3.426.023,10 847.173,54 16.677.911,30 1.854.815,10 22.805.923,04
PERCENTUATS 15,02 3,71 73,13 8,13 100

ZEUS 5.0




SESI R$1,00
DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR PROGRAMA DE TRABALHO DETALHADAS POR NATUREZA DE GASTOS - CENTRO

VALORES ORCADOS NO ANO 2016

NATUREZA DE GASTOS GESTAO DESENVOLVIMENTO NEGOCIO APOIO TOTAL
INSTITUCIONAL

Despesas 3.908.714,00 804.969,00 20.747.688,00 2.240.223,00 27.701.594,00
Despesas Correntes 3.907.744,00 803.795,00 17.074.546,00 2.240.223,00 24.026.308,00
Aplicagdes Diretas Correntes 3.900.573,00 258.140,00 17.012.128,00 2.239.009,00 23.409.850,00
Pessoal e Encargos Sociais 2.623.700,00 0,00 11.074.213,00 1.407.665,00 15.105.578,00
Ordenados e Saléarios 1.485.559,00 0,00 5.551.239,00 702.190,00 7.738.988,00
Encargos Trabalhistas 883.365,00 0,00 3.414.219,00 472.589,00 4.770.173,00
Encargos Assistenciais 227.584,00 0,00 1.956.877,00 218.838,00 2.403.299,00
Ocupagdo e Utilidades 39.401,00 0,00 676.007,00 140.272,00 855.680,00
Materiais 84.940,00 0,00 1.621.144,00 46.237,00 1.752.321,00
Transportes e Viagens 151.021,00 0,00 361.520,00 17.236,00 529.777,00
Material de Distrib. Gratuita 1.800,00 0,00 199.482,00 41.600,00 242.882,00
Servigos de Terceiros 968.144,00 75.550,00 2.820.968,00 572.335,00 4.436.997,00
Despesas Financeiras 0,00 14.351,00 209.606,00 118,00 224.075,00
Impostos, Taxas e Contrib. 2.643,00 0,00 40.275,00 12.318,00 55.236,00
Despesas Diversas 28.924,00 168.239,00 8.913,00 1.228,00 207.304,00
Desp. Transf. Correntes 7.171,00 545.655,00 62.418,00 1.214,00 616.458,00
Contribuigdes 0,00 545.655,00 0,00 0,00 545.655,00
Convénios 2.171,00 0,00 49.177,00 1.214,00 52.562,00
Despesas de Capital 970,00 1.174,00 3.673.142,00 0,00 3.675.286,00
Aplicagdes Diretas de Capital 970,00 1.174,00 3.673.142,00 0,00 3.675.286,00
Investimentos 970,00 0,00 3.673.142,00 0,00 3.674.112,00
Bens Iméveis 0,00 0,00 1.503.205,00 0,00 1.503.205,00
Bens Méveis 970,00 0,00 2.169.937,00 0,00 2.170.907,00
Inversdes Financeiras 0,00 1.174,00 0,00 0,00 1.174,00
Auxilios a Terceiros 5.000,00 0,00 13.241,00 0,00 18.241,00
Bolsas e Estagios-Pes. Encarg. 27.192,00 0,00 151.878,00 14.048,00 193.118,00
TOTAL GERAL DA DESPESA 3.908.714,00 804.969,00 20.747.688,00 2.240.223,00 27.701.594,00
PERCENTUAIS 14,11 2,91 74,90 8,09 100
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1.01.01.01.01.01. . Gestdo Consultiva Deliberativa 744.445,00 173.105,00 -9.468,00 -15.961,00 892.121,00 823.822,65
1.01.01.01.02.01. . Gestéo Executiva 757.601,00 79.715,00 -500,00 -7.283,00 829.533,00 777.050,46
1.01.01.01.02.02. . Diretoria Corporativa 135.190,00 14.030,00 1.565,00 852,00 151.637,00 139.117,91
1.02.01.01.01.01. . Juridico 164.191,00 -15.556,00 -709,00 2.696,00 150.622,00 145.098,60
1.02.01.01.01.02. . Licitagdes e Contratos 80.140,00 11.933,00 -856,00 -3.584,00 87.633,00 82.083,98
1.02.01.01.02.01. . Controle Interno 79.377,00 -2.382,00 -467,00 -2.917,00 73.611,00 69.387,32
1.02.01.01.03.01. . Comunicagéo 552.935,00 87.086,00 -8.744,00 -10.953,00 620.324,00 526.663,08
1.02.01.01.03.02. . Diretoria Comunicagdo Marketing Mercado 0,00 54.500,00 2.304,00 -2.854,00 53.950,00 45.193,80
1.02.01.01.03.03. . PJ-Redesign dos Canais de Comunicagao 0,00 ,00 77.682,00 0,00 77.682,00 26.823,88
1.02.01.01.03.04. . PJ-Minuto da Industria 0,00 ,00 199.699,00 0,00 199.699,00 147.860,32
1.02.01.01.04.01. . Planejamento, Orgamento e Gestdo 284.251,00 64.738,00 0,00 -7.280,00 341.709,00 312.920,84
1.02.01.01.04.05. . PJ-Modernizacéo da Gestao 259.410,00 -3.236,00 0,00 5.133,00 261.307,00 261.299,62
1.02.11.01.01.01. . ETD da Gestao 7.230,00 -3.232,00 191,00 -193,00 3.996,00 2.809,14
1.02.11.01.01.02. . PJ-Programa de Desenvolvimento Gerencia 0,00 ,00 122.546,00 0,00 122.546,00 65.891,50
2.01.01.01.01.01. . Transferéncias Regimentais e Regulamenta 562.227,00 -16.572,00 0,00 7.571,00 553.226,00 553.217,55
2.01.01.01.03.01. . Administragéo Corporativa 259.680,00 -10.144,00 9.778,00 34.773,00 294.087,00 293.955,99
3.03.01.02.02.01. . Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano 1.093.304,00 -171.593,00 -37.122,00 75.694,00 960.283,00 928.076,89
3.03.01.03.01.01. . Ensino Médio 1.412.185,00 -293.172,00 -33.583,00 -1.942,00 1.083.488,00 1.029.941,43
3.03.01.03.01.02. . PJ - Robética pelo Mundo 0,00 83.930,00 0,00 0,00 83.930,00 76.952,55
3.03.02.01.01.01. . Educacado Continuada em Educacéo 32.696,00 4.445,00 625,00 140,00 37.906,00 30.242,62
3.03.02.01.03.01. . Educacdo Continuada em Salde e Seguran 31.192,00 -4.694,00 343,00 -2.688,00 24.153,00 23.274,93
3.03.02.01.04.01. . Educacao Continuada em Articulagéo e Inf 5.565,00 -4.527,00 0,00 -600,00 438,00 29,08
3.03.02.01.07.01. . Educ. Cont. em Esporte-Atleta do Futuro 974.534,00 -10.195,00 2.452,00 0,00 966.791,00 936.771,02
3.03.02.02.01.01. . Eventos Educativos em Educagéo 400,00 -17,00 0,00 0,00 383,00 4,40
3.03.02.02.02.01. . Eventos Educativos em Saude e Seguranca 5.965,00 3.212,00 19,00 -3.137,00 6.059,00 5.943,74
3.03.02.02.02.02. . PJ - Mobilizar em SST - 2015 0,00 609.719,00 32,00 0,00 609.751,00 210.130,43
3.03.02.02.02.03. . PJ - Mobilizar em SST - 2016 0,00 422.260,00 -132.784,00 0,00 289.476,00 105.199,53
3.03.02.02.03.01. . Eventos Educativos em Articulagéo e Infl 1.175,00 -450,00 -8,00 -195,00 522,00 5,22
3.03.07.01.03.01. . Industria do Conhecimento 35.134,00 23.838,00 6.472,00 -3.947,00 61.497,00 52.720,67
3.03.10.01.01.01. . Gestao da Educacéo 1.384.548,00 338.594,00 13.348,00 -904,00 1.735.586,00 1.607.735,79
3.03.11.01.01.01. . ETD da Educagéo 5.685,00 11.225,00 0,00 0,00 16.910,00 4.725,00
3.04.01.01.01.01. . Segurancga e Saude no Trabalho 651.786,00 108.977,00 -21.949,00 -11.727,00 727.087,00 657.335,47
3.04.01.01.09.01. . Servigos Médicos Ocupacionais 480.695,00 172.475,00 -16.310,00 2.752,00 639.612,00 595.737,11
3.04.01.01.11.01. . Programas Legais em SST 786.214,00 -37.076,00 -9.722,00 25.569,00 764.985,00 679.953,29
3.04.01.01.12.01. . Exames Ocupacionais 173.805,00 102.783,00 17.422,00 6.329,00 300.339,00 271.632,70
3.04.01.10.01.01. . Gestdo da Seguranga e Saude no Trabalho 383.296,00 115.353,00 6.465,00 64.936,00 570.050,00 552.590,39
3.04.01.10.01.03. . PJ- Rede de Credenciados 0,00 89.293,00 0,00 0,00 89.293,00 2.629,53
3.04.01.11.01.01. . ETD da Seguranga e Saude no Trabalho 21.870,00 7.765,00 0,00 260,00 29.895,00 13.973,95
3.04.02.03.01.01. . PJ - Agéo Global Nacional 97.945,00 2.475,00 2.086,00 0,00 102.506,00 102.339,76
3.04.02.03.03.01. . Mobilizagcdo Nacional e Regional para a P 41.520,00 47.426,00 2.430,00 11.258,00 102.634,00 80.232,30
3.04.02.03.03.02. . PJ Corrida de Rua 0,00 28.026,00 0,00 0,00 28.026,00 28.025,90
3.04.02.10.01.02. . PJ- Melhoria da Maturidade do SESI/DR-TO 449.045,00 430.418,00 6.118,00 0,00 885.581,00 762.688,24
3.04.03.01.14.01. . Alimentagao e Nutrigao 0,00 59.046,00 -1.755,00 -451,00 56.840,00 52.909,17
3.04.03.01.15.01. . Ginastica na Empresa 327.361,00 59.756,00 -441,00 41.062,00 427.738,00 402.570,88
3.04.03.01.15.02. . SESI Atividade Fisica e Esportiva 1.219.223,00 -45.381,00 -14.476,00 -5.635,00 1.153.731,00 1.071.435,60
3.04.03.01.15.03. . SESI Esporte e Competicdes 4.300,00 10.372,00 0,00 -1.945,00 12.727,00 2.327,50
3.04.03.01.15.04. . Atividade Fisica e Esportiva Corporativa 255.916,00 -235.026,00 86,00 -3.200,00 17.776,00 17.576,19
3.04.03.01.16.01. . Circuito do Bem-Estar 14.025,00 -3.551,00 -803,00 -4.370,00 5.301,00 4.135,94
3.04.03.01.16.02. . Gestao de Eventos em Promogéo de Saude 23.530,00 -7.655,00 0,00 -2.423,00 13.452,00 9.950,41
3.04.03.01.16.03. . Colonia de Férias Infanto Juvenil 19.570,00 6.579,00 -7.778,00 -3.018,00 15.353,00 15.352,22
3.04.03.09.04.01. . Vacinagao 195.690,00 -19.023,00 53.727,00 -726,00 229.668,00 226.396,49
3.04.03.10.01.01. . Gestéo da Promogéo da Saude 1.216.724,00 3.860,00 -9.119,00 417,00 1.211.882,00 1.133.408,94
3.04.03.11.01.01. . ETD da Promog&o da Satde 400,00 ,00 0,00 0,00 400,00 0,00
3.04.05.01.01.01. . Gestéo da Saude e Seguranga 259.445,00 14.955,00 1.802,00 -569,00 275.633,00 257.035,39
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3.05.01.01.03.01. . Formagéo Cultural 3.335,00 2.325,00 0,00 2.602,00 8.262,00 7.614,47
3.07.03.01.01.01. . Atendimento de Clientes 1.264.678,00 -826.128,00 1.399,00 -7.541,00 432.408,00 406.518,96
3.07.03.01.02.01. . Marketing 186.093,00 388.382,00 0,00 -211.015,00 363.460,00 230.701,64
3.07.03.01.02.02. . DESATIVADO PJ-Minuto da Industria 0,00 199.699,00 -199.699,00 0,00 0,00 0,00
3.07.03.01.02.03. . DESATIVADO PJ-Redesign dos Canais de ( 0,00 77.682,00 -77.682,00 0,00 0,00 0,00
3.07.10.01.01.01. . Gestdo das Unidades Operacionais 1.790.558,00 -8.587,00 -11.109,00 -11.394,00 1.759.468,00 1.679.966,37
3.07.10.01.01.02. . Subvencgdes Extraordinarias 2.374.281,00 1.390.235,00 0,00 0,00 3.764.516,00 1.572.511,62
3.07.10.01.01.03. . Gestdo das Unidades Operacionais-Rateio 787.074,00 2.147,00 -9.584,00 40.964,00 820.601,00 776.622,62
3.07.10.01.01.08. . Implantagéo do CR5 0,00 ,00 6.248,00 0,00 6.248,00 5.280,00
3.07.11.01.01.01. . ETD do Suporte ao Negécio 13.010,00 33.177,00 3.412,00 5.444,00 55.043,00 46.704,95
4.01.01.01.01.01. . Gestao Administrativa 563.325,00 157.287,00 4.143,00 33.045,00 757.800,00 739.516,16
4.01.01.01.01.02. . SEDE - Edificio Armando Monteiro 123.000,00 -11.670,00 -1.195,00 -9.900,00 100.235,00 100.222,54
4.01.01.01.02.01. . Gestao Financeira 151.821,00 11.570,00 3.096,00 -967,00 165.520,00 161.175,40
4.01.01.01.02.02. . Contabilidade 151.913,00 92.804,00 -3.334,00 -9.448,00 231.935,00 206.885,51
4.01.01.01.03.01. . Gestao da Arrecadagao 74.292,00 -4.265,00 -2.397,00 -5.251,00 62.379,00 58.546,62
4.01.01.02.01.01. . Gestao de Pessoas 314.004,00 17.449,00 -4.221,00 -4.760,00 322.472,00 270.493,99
4.01.01.02.01.02. . DESATIVADO PJ-Programa de Desenvolvin 0,00 175.401,00 -175.401,00 0,00 0,00 0,00
4.01.01.03.01.01. . Gestao de Tecnologia da Informacéo 251.081,00 15.382,00 -4.276,00 -1.816,00 260.371,00 232.563,92
4.01.01.03.01.02. . PJ-CRM Ferramenta Relacionamento Client 0,00 ,00 250.000,00 0,00 250.000,00 2.269,91
4.01.01.03.02.01. . Gestao de Informacgdo e Documentacéo 72.000,00 1.007,00 1,00 -878,00 72.130,00 72.117,04
4.01.11.01.01.01. . ETD do Apoio 21.471,00 -4.066,00 1,00 -25,00 17.381,00 11.024,01
Total Geral 23.633.356,00 4.068.238,00 0,00 0,00 27.701.594,00 22.805.923,04
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3.1.01.01.01.001. Salarios 6.702.882,00 889.266,00 -255.093,00 -93.569,00 7.243.486,00 6.990.029,29
3.1.01.01.01.003. Adicional Noturno 15.745,00 3.703,00 417,00 0,00 19.865,00 19.638,87
3.1.01.01.01.004. Adicional Periculosidade / Ins 64.616,00 29.430,00 -512,00 4.250,00 97.784,00 97.722,25
3.1.01.01.01.005. Adicionais e Gratificacdes Div 40.310,00 134.851,00 9.143,00 34.336,00 218.640,00 214.216,16
3.1.01.01.01.006. Horas Extras 0,00 74.914,00 29.316,00 54.983,00 159.213,00 158.911,58
3.1.01.01.02.001.001 . INSS 1.538.612,00 211.516,00 -37.551,00 -26.979,00 1.685.598,00 1.262.183,91
3.1.01.01.02.001.002 . INSS - Encargos de beneficios 35.000,00 8.811,00 -3.410,00 0,00 40.401,00 14.639,46
3.1.01.01.02.002. FGTS 545.617,00 146.637,00 -11.138,00 20.040,00 701.156,00 698.620,03
3.1.01.01.02.003. PIS 67.862,00 12.787,00 -1.249,00 -7.805,00 71.595,00 58.395,94
3.1.01.01.02.005.001 . Salario de Férias 568.559,00 175.209,00 17.651,00 -8.124,00 753.295,00 729.990,93
3.1.01.01.02.005.002 .  Encargos sobre Provisao Férias 239.168,00 45.647,00 6.693,00 -45.919,00 245.589,00 175.829,00
3.1.01.01.02.005.003 . Abono Constitucional (1/3) 189.509,00 29.945,00 -4.451,00 -15.078,00 199.925,00 189.851,49
3.1.01.01.02.006.001 .  13° Salario Proporcional 568.553,00 116.776,00 5.357,00 10.986,00 701.672,00 700.836,96
3.1.01.01.02.006.002 . Encargos s/ Provisdes 13° Sal. 179.826,00 30.976,00 1.411,00 -49.145,00 163.068,00 64.813,01
3.1.01.01.02.007. Abono Pecuniario 0,00 8.039,00 2.975,00 10.747,00 21.761,00 21.757,55
3.1.01.01.02.008. Aviso Prévio 0,00 27.866,00 2.640,00 22.679,00 53.185,00 53.174,98
3.1.01.01.02.009. Indenizacdes Diversas 0,00 ,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3.1.01.01.02.010. Vale Transporte 64.040,00 -17.288,00 -2.422,00 174,00 44.504,00 44.296,70
3.1.01.01.03.001. Vale Refeicéo 1.769.172,00 132.339,00 9.815,00 20.086,00 1.931.412,00 1.930.588,72
3.1.01.01.03.002. Plano de Assist Médica/Odontol 394.965,00 63.103,00 2.632,00 51.059,00 511.759,00 511.447,94
3.1.01.01.03.004. Complemento de Auxilio Doenca 0,00 7.385,00 1.934,00 7.279,00 16.598,00 16.585,49
3.1.01.01.03.005. Seguro de Vida em Grupo 26.424,00 -3.970,00 -500,00 0,00 21.954,00 17.698,58
3.1.01.01.05.001. Estudantes do Sistema Industri 23.926,00 -11.911,00 19.249,00 0,00 31.264,00 26.518,13
3.1.01.01.05.002. Aucxilios a Bolsistas e Estagi 197.344,00 -34.467,00 -1.023,00 0,00 161.854,00 142.970,82
3.1.01.02.01. Locagéo de Imoveis 42.044,00 -4.200,00 -312,00 100,00 37.632,00 35.760,00
3.1.01.02.03. Energia Elétrica 814.201,00 -163.233,00 1.408,00 2.801,00 655.177,00 642.379,42
3.1.01.02.04. Agua e Servigo de Esgoto 37.188,00 2.275,00 -765,00 -3.030,00 35.668,00 35.562,69
3.1.01.02.06. Telefonia 163.667,00 -36.262,00 -331,00 129,00 127.203,00 126.220,05
3.1.01.03.01. Material de Expediente 55.364,00 -9.550,00 -2.142,00 -9.037,00 34.635,00 26.812,97
3.1.01.03.02. Material Didatico 285.836,00 -130.035,00 -609,00 -5.300,00 149.892,00 147.482,52
3.1.01.03.03. Combust., Lubrificante e Gas E 214.236,00 31.567,00 -18.906,00 11.820,00 238.717,00 195.368,87
3.1.01.03.04. Material de Computacéo 26.561,00 -1.340,00 13.178,00 -1.032,00 37.367,00 25.132,15
3.1.01.03.06. Géneros Alimenticios 71.053,00 46.052,00 -7.707,00 -4.833,00 104.565,00 91.497,84
3.1.01.03.07.001. Vestuario 2.990,00 25.835,00 5.551,00 29.461,00 63.837,00 55.049,93
3.1.01.03.07.002. Roupa de Cama e Mesa 150,00 ,00 0,00 -150,00 0,00 0,00
3.1.01.03.08. Material de Limpeza e Higiene 108.796,00 -10.318,00 5.657,00 6.249,00 110.384,00 105.452,16
3.1.01.03.09.001. Material Médico 177.263,00 -16.009,00 56.077,00 3.673,00 221.004,00 217.625,77
3.1.01.03.09.002. Material Odontoldgico 0,00 1.900,00 0,00 0,00 1.900,00 1.900,00
3.1.01.03.09.004. Material Quimic e Laboratorial 3.740,00 -2.890,00 109,00 -250,00 709,00 0,00
3.1.01.03.10. Embalagens 3.550,00 426,00 1.048,00 -400,00 4.624,00 4.316,98
3.1.01.03.11. Mat. Manut Bens Mdveis/Imoveis 224.260,00 54.685,00 533,00 23.299,00 302.777,00 246.278,37
3.1.01.03.12. Material de Telecomunicagao 2.610,00 1.934,00 463,00 4.364,00 9.371,00 9.148,31
3.1.01.03.13. Material Esportivo/Recreagao 315.158,00 129.818,00 128,00 -41.142,00 403.962,00 324.245,75
3.1.01.03.14. Material de Copa e Cozinha 26.921,00 -6.030,00 261,00 -3.925,00 17.227,00 13.130,20
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3.1.01.03.15. Mat Seguranga e Aces Operacion 14.503,00 2.352,00 1.082,00 -5.711,00 12.226,00 11.422,23
3.1.01.03.99. Outros Materiais 45.060,00 29.525,00 -28.375,00 -7.086,00 39.124,00 13.586,00
3.1.01.04.01. Passagens Nacionais 103.596,00 11.883,00 -10.694,00 -3.191,00 101.594,00 75.118,47
3.1.01.04.08. Hospedagens 19.500,00 -6.679,00 0,00 -2.997,00 9.824,00 7.962,00
3.1.01.04.04. Diarias de Viagens no Pais 276.365,00 141.939,00 -33.084,00 7.342,00 392.562,00 260.796,50
3.1.01.04.07. Ajuda de Custos - Viagens 19.875,00 -2.175,00 380,00 205,00 18.285,00 13.482,00
3.1.01.04.09. Transportes Urbanos em Viagem 10.261,00 -1.115,00 -275,00 -1.359,00 7.512,00 4.154,00
3.1.01.05.01. Prémios, Condecoragbes e Br 247.762,00 -90.768,00 85.888,00 -30.700,00 212.182,00 172.016,85
3.1.01.05.99. Outros Mat.Distribuicdo Gratui 0,00 ,00 0,00 31.208,00 31.208,00 31.207,96
3.1.01.06.02.001. Assessoria Consultoria-PF 0,00 1.305,00 -700,00 -605,00 0,00 0,00
3.1.01.06.02.002. Assessoria Consultoria-PJ 390.045,00 169.836,00 87.642,00 -7.421,00 640.102,00 477.717,57
3.1.01.06.03.002. Auditoria - PJ 66.000,00 ,00 0,00 2.750,00 68.750,00 68.750,00
3.1.01.06.04.005. Serv. Manutengéo de Redes 0,00 365,00 0,00 0,00 365,00 365,00
3.1.01.06.04.007. Serv Manut Desenv Softwares 103.571,00 -10.164,00 4.659,00 3.430,00 101.496,00 82.869,55
3.1.01.06.05.002. Médico e Laboratoriais - PJ 134.284,00 48.873,00 6.768,00 3.790,00 193.715,00 177.637,53
3.1.01.06.07.002. Publicidade/Propaganda-PJ 789.840,00 -134.687,00 15.673,00 -120.021,00 550.805,00 391.661,41
3.1.01.06.08.001.002 . Recepgdes e Homenagens-PJ 13.173,00 -11.222,00 71,00 2.151,00 4.173,00 4.172,36
3.1.01.06.08.002.002 . Congressos, Conf Seminarios-PJ 0,00 ,00 0,00 380,00 380,00 380,00
3.1.01.06.09.002. Téc. Educ. Profissional-PJ 0,00 150,00 0,00 0,00 150,00 150,00
3.1.01.06.10.002. Serv. Limp. Conserv. - PJ 28.718,00 44.844,00 2.276,00 -6.900,00 68.938,00 68.046,52
3.1.01.06.11.002. Manut.Rep.Bens Mov.Imov.-PJ 662.376,00 90.499,00 -7.476,00 -29.434,00 715.965,00 235.629,56
3.1.01.06.12.002. Seguranca e Vigilancia - PJ 7.880,00 2.430,00 1.335,00 -2.510,00 9.135,00 5.200,00
3.1.01.06.13.002. Locagéo de Maqg.Equipamentos-PJ 33.056,00 7.232,00 1.072,00 8.158,00 49.518,00 49.045,91
3.1.01.06.14.002. Locagéo de Veiculos - PJ 3.650,00 256,00 -750,00 -250,00 2.906,00 2.905,80
3.1.01.06.16.002. Assin.Per. e Anuidades-PJ 20.985,00 -1.015,00 1.685,00 -260,00 21.395,00 16.519,15
3.1.01.06.17.001. Seguro de Veiculos 69.267,00 -1.003,00 -100,00 -7.206,00 60.958,00 51.973,55
3.1.01.06.17.002. Seguro de Imoéveis 23.287,00 10.039,00 1.394,00 -7.768,00 26.952,00 26.578,77
3.1.01.06.17.999. Outros Seguros 0,00 620,00 0,00 0,00 620,00 619,20
3.1.01.06.18.002. Serv Graf. Copias e Reprod-PJ 293.079,00 -15.429,00 -6.663,00 10.962,00 281.949,00 130.143,10
3.1.01.06.19.002. Serv. Comunicagao Geral-PJ 250.302,00 -421,00 8.019,00 22.937,00 280.837,00 277.368,47
3.1.01.06.20.001. Técnicos Especializados-PF 0,00 250,00 15.380,00 17,00 15.647,00 15.547,00
3.1.01.06.20.002. Técnicos Especializados-PJ 193.512,00 76.750,00 20.136,00 -1.528,00 288.870,00 186.433,69
3.1.01.06.21.001. Fret.Transp. Encom e Posta-PF 0,00 192,00 0,00 0,00 192,00 191,50
3.1.01.06.21.002. Fret.Transp. Encom e Posta-PJ 19.803,00 308,00 2.318,00 -1.352,00 21.077,00 16.405,44
3.1.01.06.23.002. Rever.Contrib.Ind. - PJ 52.305,00 18.400,00 4.845,00 19.974,00 95.524,00 95.516,90
3.1.01.06.24.002. Transportes Urbanos - PJ 10.552,00 8.436,00 -829,00 -4.872,00 13.287,00 12.294,59
3.1.01.06.25.002. Patrocinios - PJ 0,00 ,00 126,00 0,00 126,00 125,90
3.1.01.06.26.002. Despesas com Alimentacédo-PJ 47.050,00 -12.628,00 -3.720,00 3.494,00 34.196,00 24.731,35
3.1.01.06.27.002. Treinam. e Agbes de Capacit-PJ 4.840,00 32.962,00 -15.950,00 0,00 21.852,00 11.212,00
3.1.01.06.28.002. Aquis de Lic e Uso de Soft.-PJ 137.672,00 148.905,00 92.162,00 -6.323,00 372.416,00 208.253,70
3.1.01.06.99.002. Out. Serv. Terceiros - PJ 201.200,00 294.476,00 -119.382,00 -32.673,00 343.621,00 59.973,90
3.1.01.08.01. Juros s/ Divida por Contrato 0,00 ,00 0,00 43,00 43,00 42,25
3.1.01.08.03. Despesas Bancarias 77.836,00 -5.331,00 8.596,00 44.378,00 125.479,00 125.157,25
3.1.01.08.04. Multas, Juros e Corretagens 0,00 36,00 -5,00 19,00 50,00 46,35
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3.1.01.08.05. Descontos Financeiros Concedid 362.808,00 -222.157,00 2.292,00 -8.152,00 134.791,00 134.751,13
3.1.01.09.01. Impostos Federais 120,00 800,00 1.500,00 109,00 2.529,00 2.090,42
3.1.01.09.03. Impostos Municipais 0,00 9.048,00 -40,00 -135,00 8.873,00 8.871,29
3.1.01.09.04. Taxas 40.396,00 3.785,00 -2.116,00 -1.739,00 40.326,00 31.957,77
3.1.01.09.99. Outros Impostos, Taxas e Contr 0,00 1.743,00 0,00 23,00 1.766,00 1.764,23
3.1.01.10.01. Despesas c/ Arrecadacao Indire 197.155,00 -26.484,00 -2.432,00 11.320,00 179.559,00 179.552,30
3.1.01.10.02. Despesas Judic. cartor. e edit 4.689,00 1.717,00 -1.015,00 695,00 6.086,00 6.076,00
3.1.01.10.08. Despesas com Multas de Transit 0,00 416,00 -202,00 -42,00 172,00 170,25
3.1.01.10.05. Desp com Jetons de Conselheiro 31.200,00 -2.159,00 -163,00 -6.317,00 22.561,00 22.561,00
3.1.01.10.06. Desp Provis p/ Deved Duvidosos 0,00 ,00 4.392,00 100.836,00 105.228,00 105.223,39
3.1.01.10.07. Pedagio e Estacionamento 150,00 90,00 -50,00 41,00 231,00 80,50
3.1.02.01.01. Contribuicdo CNI/Federagao 491.949,00 -14.501,00 0,00 6.586,00 484.034,00 484.029,83
3.1.02.01.05. Contribuigado IEL 70.278,00 -2.071,00 0,00 985,00 69.192,00 69.187,72
3.1.02.03.01.003. IEL-NR/TO 20.522,00 -5.324,00 2.064,00 -2.861,00 14.401,00 14.304,23
3.1.02.03.03. Entidades Privadas 27.500,00 4.300,00 3.500,00 500,00 35.800,00 35.800,00
3.1.02.05.01. Auxilios a Terceiros 0,00 5.000,00 13.241,00 4.283,00 22.524,00 22.521,89
3.2.01.01.02.003. Construgdes em Andamento 1.204.759,00 285.988,00 0,00 0,00 1.490.747,00 468.494,94
3.2.01.01.02.004. Instalagdes 0,00 12.458,00 0,00 0,00 12.458,00 12.457,28
3.2.01.01.03.001. Mobiliario em Geral 91.995,00 -17.087,00 6.455,00 7.954,00 89.317,00 46.766,00
3.2.01.01.03.005. Veiculos 15.310,00 774.665,00 -7.255,00 0,00 782.720,00 435.500,00
3.2.01.01.03.006. Maquinas e Equipam. em Gerais 257.720,00 163.751,00 -9.500,00 0,00 411.971,00 234.175,51
3.2.01.01.03.007. Equip Méd Cirurg Odont e Labor 38.450,00 104.200,00 0,00 780,00 143.430,00 105.920,00
3.2.01.01.03.008. Equipamentos de Informatica 275.430,00 21.310,00 -10.832,00 0,00 285.908,00 69.482,56
3.2.01.01.03.009. Equip Esportivos, Art e Recrea 300.000,00 -44.566,00 0,00 -2.764,00 252.670,00 249.827,64
3.2.01.01.03.010. Equipamentos de Comunicacéo 22.802,00 79.022,00 21.132,00 -9.302,00 113.654,00 104.564,49
3.2.01.01.03.999. Outros Bens Méveis 0,00 87.905,00 0,00 3.332,00 91.237,00 91.236,43
3.2.01.02.05. Constituicdo Fundo de Reserva 1.200,00 -26,00 0,00 0,00 1.174,00 1.063,19
Total de Despesa 23.633.356,00 4.068.238,00 0,00 0,00 27.701.594,00 22.805.923,04
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4.1.01.01.01.001. Receitas Diretas 1.394.812,00 490.618,00 0,00 303.482,00 2.188.912,00 2.188.907,41
4.1.01.01.01.002. Receitas Indiretas 5.633.025,00 -697.772,00 0,00 194.821,00 5.130.074,00 5.130.069,78
4.1.01.02.01. Receitas Imobiliarias 98.996,00 32.136,00 -27.500,00 2.109,00 105.741,00 105.734,58
4.1.01.02.02.001. Juros e Corregdes Poupanca 315.000,00 614.006,00 -294.896,00 150.437,00 784.547,00 784.521,61
4.1.01.04.05. Servigos Administrativos 4.452,00 -2.323,00 0,00 1.174,00 3.303,00 3.301,37
4.1.01.04.06. Servigos de Saude 860.462,00 78.623,00 0,00 145.064,00 1.084.149,00 1.083.914,98
4.1.01.04.07. Servigos Educacionais 2.322.044,00 -255.355,00 0,00 -185.494,00 1.881.195,00 1.881.176,63
4.1.01.04.08. Servigos de Lazer 1.627.505,00 -77.387,00 0,00 -105.311,00 1.444.807,00 1.444.781,43
4.1.01.05.02. Multas e Juros de Mora 16.581,00 5.922,00 9.688,00 9.102,00 41.293,00 41.205,82
4.1.01.05.03. Descontos Obtidos 96,00 12.464,00 45.187,00 22.927,00 80.674,00 80.556,98
4.1.01.05.04. Indenizacdes e Restituicdes 0,00 6.193,00 0,00 48.847,00 55.040,00 55.106,09
4.1.01.05.06. Receitas de Patrocinios 0,00 ,00 800,00 0,00 800,00 800,00
4.1.02.01.01. Auxilio Minimo/Subv Ordinarias 4.641.303,00 242.514,00 0,00 8.975,00 4.892.792,00 4.892.784,16
4.1.02.01.02. Auxilio Especial/Sub Especiais 3.182.741,00 188.065,00 0,00 17.812,00 3.388.618,00 3.387.612,69
4.1.02.02.01.001. Entidades do Sistema Industria 0,00 ,00 0,00 151.353,00 151.353,00 151.352,69
4.1.02.02.03. Entidades Privadas 6.600,00 -4.075,00 0,00 0,00 2.525,00 2.525,00
4.1.02.03.01. Feiras e Eventos 97.945,00 987.755,00 -123.869,00 -308.071,00 653.760,00 435.612,05
4.1.02.03.02. Modernizagédo da Gestao 259.410,00 165.961,00 474.526,00 -407.316,00 492.581,00 492.573,54
4.1.02.03.04. Projetos Estratégicos 449.045,00 787.266,00 -296.631,00 -89.920,00 849.760,00 849.749,94
4.1.02.03.05. Incentivo a Produgéo 1.091.239,00 -626.192,00 212.695,00 9,00 677.751,00 599.292,61
4.2.01.02.02. Alienagéo de Bens Méveis 0,00 ,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
4.2.02.01.01. Subvencgdes Extraordinarias 1.632.100,00 2.119.819,00 0,00 0,00 3.751.919,00 1.511.857,18
Total de Receitas 23.633.356,00 4.068.238,00 0,00 0,00 27.701.594,00 25.163.436,54
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FIETO

Servigo Social da Industria

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO

Balango Patrimonial

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
(Em Reais)

= Balango Patrimonial

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL

Caixas

Bancos Conta Movimento
Aplicacdes Financeiras

CREDITOS A RECEBER

Clientes

(-) Estimativa com Perdas no Recebimento de Créditos
Adiantamentos a Empregados
Adiantamentos Concedidos
Departamento Conta Movimento
Valores em Cobranga

Receitas a Receber

Sistema Industria Conta Movimento
Contas Correntes Ativas

Depésitos em Garantia

Impostos a Recuperar

DESPESAS ANTECIPADAS
Despesas Antecipadas

[ ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Contingéncias Judiciais

IMOBILIZADO

Bens Imoveis

Bens Moveis

(-) Depreciagdo Acumulada

INTANGIVEL
Direitos de Uso de Software
(-) Amortizagéo de Bens Intangiveis

|TOTAL DO ATIVO

N.E

4.1
4.1
4.1

4.2
4.2
43
4.3
4.3
43
4.3.1
4.3.2
4.3
4.3
4.3

4.4

5.1

52
5.2
5.2

5.3
5.3

31-dez-16 31-dez-15
11.675.986,97 10.096.995,25
8.217.884,95 6.407.443,41
1.566,00 441,00
637.895,62 475.692,05
7.578.423,33 5.931.310,36
3.406.263,23 3.631.234,75
462.561,54 574.846,31
(181.206,79) (262.207,13)
74.608,43 101.792,27
0,00 2.659,54
808.087,61 2.011.188,87
15.911,72 15.084,26
2.072.334,70 1.033.393,00
151.938,25 135.749,86
0,01 1.122,29
0,00 15.577,72
2.027,76 2.027,76
51.838,79 58.317,09
51.838,79 58.317,09

19.557.147,41| | 18.610.595,13|

206.505,52
206.505,52

19.214.232,79
17.411.182,79
12.045.085,20
(10.242.035,20)

136.409,10
241.995,15
(105.586,05)

0,00
0,00

18.449.986,47
16.712.231,30
10.605.972,88
(8.868.217,71)

160.608,66
241.995,15
(81.386,49)

31.233.134,38| | 28.707.590,38|

/W -
Roberto Magno Martins Pires
Diretor Regional SESI-DR/TO

*As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages contabeis.

Danll@nda Duarte

Contadora CRC/TO 001732/0-9




FIETO

= Balango Patrimonial
Servigo Social da Industria
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO
Balango Patrimonial
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

(Em Reais)
PASSIVO 31-dez-16 31-dez-15
PASSIVO CIRCULANTE Notas 8.098.090,56 8.227.023,75
Contas a Pagar 432,50 0,00
Fornecedores 6.1 0,00 0,00
Impostos, Taxas e Contribuigbes a Recolher 6.1 35.824,24 53.964,53
Salarios e Encargos a Pagar 6.1.1 62.158,72 284.435,78
Provisoes 6.1.2 748.564,69 709.755,69
Departamento Conta Movimento 6.1.3 6.714.643,47 5.965.959,77
Convénios Arrecadacgao Direta 6.1.4 242.262,21 276.885,62
Sistema de Industria - Conta Movimento 6.1 72.221,92 101.724,56
Contas Correntes Passivas 6.1 0,00 0,00
Outras Obrigagdes 6.1 37.577,07 0,00
Restos a pagar 6.1.5 184.405,74 834.297,80
|  PATRIMONIO SOCIAL | 23.135.043,82| | 20.480.566,63|
Patriménio Liquido 7 20.480.566,63 19.978.582,11
Déficit ou Superavi do Exercicio 71 2.654.477,19 501.984,52
|[TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL | 31.233.134,38| | 28.707.590,38|

*As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Roberto Magno Martins Pires Danila Resende Duarte
Diretor Regional SESI-DR/TO Contadora CRC/TO 001732/0-9




(Em Reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Servigo Social da Industria

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2016

| 31-dez-16

31-dez-15

Receitas

24.273.180,35

25.326.451,80

Receitas Correntes

22.721.323,17

24.202.909,54

Receitas Contribuigdes
Receitas de Servicos

Outras Receitas Correntes

7.318.977,19
4.413.174,41
10.989.171,57

7.276.856,16
4.364.215,27
12.561.838,11

Receitas de Capital 1.551.857,18 1.123.542,26
Alienagao de Bens 40.000,00 10.700,00
Outras Receitas de Capital 1.511.857,18 1.112.842,26

Despesas (22.545.926,06) (23.956.286,22)

Despesas Correntes (20.726.438,02) (22.539.862,77)
Pessoal e Encargos (14.150.717,79) (15.356.873,72)

Ocupagéo e Utilidades

Materiais

Transportes e Viagens

Material de Distribuicdo Gratuita

Servigos de Terceiros

Impostos, Taxas e Contribuicdes

Despesas Diversas

Contrib./Transferéncias Regulamentares
Despesas de Convénios
Contribuigdo Associativa e Filiagdo

Auxilios a Terceiros

(839.922,16)
(1.488.450,05)
(361.512,97)
(203.224,81)
(2.698.419,42)
(44.683,71)
(313.663,44)
(553.217,55)
(50.104,23)
0,00
(22.521,89)

(885.174,42)
(1.562.664,61)
(389.759,36)
(220.756,09)
(3.151.741,39)
(41.596,31)
(296.286,59)
(576.971,81)
(46.730,47)
(1.268,00)
(10.040,00)

Despesas de Capital

(1.819.488,04)

(1.416.423,45)

Investimentos

(1.818.424,85)

(1.415.327,43)

Inversdes Financeiras (1.063,19) (1.096,02)
|Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras | 1.727.254,29 1.370.165,58
[Resultado Financeiro | 630.259,21 262.987,57

Receitas Financeiras 890.256,19 583.424,66
Despesas Financeiras (259.996,98) (320.437,09)
Superavit Contabil 2.357.513,50 1.633.153,15
Variagdes Patrimoniais Ativas 3.190.215,49 1.745.385,44

Variagdes Patrimoniais Passivas

(2.893.251,80)

(2.876.554,07)

Superavit do Exercicio

2.654.477,19

501.984,52

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

/&u- -
Roberto Magno Martins Pires
Diretor Regional SESI-DR/TO

Danila@nde Duarte

Contadora CRC/TO 001732/0-9




Servigo Social da Industria

SERVIGCO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO
Demonstragédo dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
(Em Reais)

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

[ 31dezt6 | | 31-dez-15
|Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 2.654.477,19 501.984,52
Ajustes do lucro liquido do exercicio
Estimativa com perdas com créditos de liquidagdo duvidosa - liquida 0,00 0,00
Depreciacéo e amortizagdo 1.398.017,05 961.468,43
Resultado ndo-operacional 0,00
Ajuste nas Variagdes Patrimoniais - EPCLD 0,00
Resultado do exercicio ajustado 4.052.494,24 1.463.452,95
Variagao nas contas ativas e passivas
Ativas
Clientes 112.284,77 104.369,35
(-) Provisao para Perdas Cred. Lig. Duvidosa (81.000,34) 114.474,70
Adiantamentos a Empregados 27.183,84 25.142,60
Adiantamentos Concedidos 2.659,54 3.198,86
Departamento Conta Movimento 1.203.101,26 (671.938,34)
Valores em Cobranga (827,46) 7.845,87
Receitas a Receber (1.038.941,70) (176.541,20)
Sistema Industria Conta Movimento (16.188,39) 41.054,03
Contas Correntes Ativas 1.122,28 2.381,49
Deposito em Garantia 15.577,72 66.405,03
Impostos a Recuperar 0,00 8.129,35
Despesas Antecipadas 6.478,30 27.517,30
Contingéncias Judiciais (206.505,52) 11.003,54
Passivas
Contas a Pagar 432,50 (1.094,44)
Fornecedores 0,00 0,00
Impostos, Taxas e Contribuigdes a Recolher (18.140,29) 23.418,46
Salarios e Encargos a Pagar (222.277,06) 111.955,43
Provisdes 38.809,00 (59.439,29)
Departamento Conta Movimento 748.683,70 1.191.871,11
Sistema de Industria - Conta Movimento (29.502,64) 30.402,13
Convénios Arrecadagéo Direta (34.623,41) 28.106,88
Contas Correntes Passivas 0,00 0,00
Restos a Pagar (649.892,06) 431.201,28
Outras Obriga¢des 37.577,07 (66.070,00)
[caixa gerado nas atividades operacionais [ 3.948.505,35] | 2.716.847,09)
|Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de bens imdveis (698.951,49) (239.263,40)
Aquisicéo de bens méveis (1.439.112,32) (198.474,81)
Baixa Intangivel 0,00 0,00
[caixa aplicado nas atividades de investimentos [ (2.138.063,81)] | (437.738,21)|
|Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00
|Caixa aplicado nas atividades de financiamentos | 0,00| | 0,00|
[Variagdo de caixa e equivalentes de caixa no exercicio | 1.810.441,54] | 2.279.108,88|
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 6.407.443,41 4.128.334,53
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 8.217.884,95 6.407.443,41
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa no exercicio | 1.810.441,54] | 2.279.108,88
*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
/‘1’ -
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Servigo Social da Industria
SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
(Em Reais)

Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Total do Patriménio

Patriménio Social Superavit (ou
Déficit) Acumulados

Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2014 16.653.145,61 3.325.436,50 19.978.582,11
Incorporacéo do resultado ao patriménio social 3.325.436,50 (3.325.436,50) 0,00
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00
Resultado do exercicio 501.984,52 501.984,52

Saldos em 31 de dezembro de 2015 19.978.582,11 501.984,52 20.480.566,63

Mutagoes do periodo 3.325.436,50 (2.823.451,98) 501.984,52

Saldos em 31 de dezembro de 2015 19.978.582,11 501.984,52 20.480.566,63
Incorporacéo do resultado ao patriménio social 501.984,52 (501.984,52) 0,00
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00
Resultado do exercicio 2.654.477,19 2.654.477,19

Saldos em 31 de dezembro de 2016 20.480.566,63 2.654.477,19 23.135.043,82

Mutagoes do periodo 501.984,52 2.152.492,67 2.654.477,19

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Servigo Social da Industria

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO
Balango Financeiro

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2016
(Em Reais)

Balanc¢o Financeiro

31-dez-16 31-dez-15 Variagbes

[ORCAMENTARIA | 25.163.437 25.909.876 (746.440)
RECEITAS 25.163.436,54 25.909.876,46 (746.439,92)
RECEITAS CORRENTES 23.611.579,36 24.786.334,20 (1.174.754,84)
RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 12.800.076,68 12.283.517,20 516.559,48
Receitas de Contribuicdes 7.318.977,19 7.276.856,16 42.121,03
Receitas Patrimoniais 890.256,19 583.424,66 306.831,53
Receitas de Servigos 4.413.174,41 4.364.215,27 48.959,14
Outras Receitas Correntes Préprias 177.668,89 59.021,11 118.647,78
TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.811.502,68 12.502.817,00 (1.691.314,32)
Subvencgodes e Auxilios Regul./Regiment. 8.280.396,85 8.415.666,51 (135.269,66)
Convénios 153.877,69 6.225,00 147.652,69
Auxilios Financeiros 2.377.228,14 4.080.925,49 (1.703.697,35)
RECEITAS DE CAPITAL 1.551.857,18 1.123.542,26 428.314,92
RECEITAS DIRETAS 40.000,00 10.700,00 29.300,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.511.857,18 1.112.842,26 399.014,92
Subvencgdes e Auxilios 1.511.857,18 1.112.842,26 399.014,92
|[EXTRA ORCAMENTARIA | [ 1.040.222,21| | 1.966.788,16] |  (926.565,95)|
ATIVO CIRCULANTE 231.449,82 27.517,30 203.932,52
DIMINUIGAO NO EXERCICIO 231.449,82 27.517,30 203.932,52
Despesas Antecipadas 6.478,30 27.517,30 (21.039,00)
Créditos a Receber 224.971,52 224.971,52
ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00 11.003,54 (11.003,54)
DIMINUIGAO NO EXERCICIO 0,00 11.003,54 (11.003,54)
Realizavel a Longo Prazo 0,00 11.003,54 (11.003,54)
Investimento 0,00 0,00 0,00
PASSIVO CIRCULANTE 0,00 1.690.351,56 (1.690.351,56)
AUMENTO NO EXERCICIO 0,00 1.690.351,56 (1.690.351,56)
Obrigagoes a Pagar 0,00 1.690.351,56 (1.690.351,56)
0,00

PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
AUMENTO NO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00

Exigivel a Longo Prazo 0,00 0,00
VARIAGOES PATRIMONIAIS ATIVAS 808.772,39 237.915,76 570.856,63
Variagdes Financeiras 808.772,39 237.915,76 570.856,63
[DISPONIBILIDADE INICIAL | | 6.407.443,41| | 4.128.334,53| |  2.279.108,88
DISPONIVEL 6.407.443,41 4.128.334,53 2.279.108,88
Caixa 441,00 0,00 441,00
Bancos Conta Movimento 458.378,81 391.425,72 66.953,09
Bancos Conta Convénios e Acordos 17.313,24 2.375,40 14.937,84
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 5.931.310,36 3.734.533,41 2.196.776,95
0,00
APLICAGOES DE CURTO PRAZO 0,00 0,00 0,00
Titulos e Valores Mobiliarios 0,00 0,00 0,00
0,00
[TOTAL | [ 32.611.102,16| | 32.004.999,15| | 606.103,01

il
Roberto Magno Martins Pires
Diretor Regional SESI-DR/TO

Danil

nde Duarte

Contadora CRC/TO 001732/0-9



31-dez-16 31-dez-15 Variagbes
IORQAMENTARIA | 22.805.923,04| | 24.276.723,31 (1.470.800,27)
DESPESAS 22.805.923,04 24.276.723,31 (1.470.800,27)
DESPESAS CORRENTES 20.986.435,00 22.860.299,86 (1.873.864,86)
APLICAGOES DIRETAS 20.360.591,33 22.225.289,58 (1.864.698,25)
Pessoal e Encargos Sociais 14.150.717,79 15.356.873,72 (1.206.155,93)
Ocupacéo e Utilidades 839.922,16 885.174,42 (45.252,26)
Materiais 1.488.450,05 1.562.664,61 (74.214,56)
Transportes e Viagens 361.512,97 389.759,36 (28.246,39)
Material de Distribuicdo Gratuita 203.224,81 220.756,09 (17.531,28)
Servigos de Terceiros 2.698.419,42 3.151.741,39 (453.321,97)
Despesas Financeiras 259.996,98 320.437,09 (60.440,11)
Impostos, Taxas e Contribuicdes 44.683,71 41.596,31 3.087,40
Despesas Diversas 313.663,44 296.286,59 17.376,85
0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 625.843,67 635.010,28 (9.166,61)
Contribuigbes, Tranferéncias, Regul./Regiment. 553.217,55 576.971,81 (23.754,26)
Convénios 50.104,23 46.730,47 3.373,76
Auxilio a Terceiros 22.521,89 10.040,00 12.481,89
Contribuicdo Associativa e Filiagao 0,00 1.268,00 (1.268,00)
0,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.819.488,04 1.416.423,45 403.064,59
APLICAGOES DIRETAS 1.819.488,04 1.416.423,45 403.064,59
Investimentos 1.818.424,85 1.415.327,43 403.097,42
Inversdes Financeiras 1.063,19 1.096,02 (32,83)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes 0,00 0,00 0,00
|[EXTRA ORCAMENTARIA | | 1.587.294,17| | 1.320.832,43| | 266.461,74|
ATIVO CIRCULANTE 0,00 475.478,26 (475.478,26)
AUMENTO NO EXERCICIO 0,00 475.478,26 (475.478,26)
Créditos a Receber 0,00 475.478,26 (475.478,26)
Despesas Antecipadas 0,00 0,00 0,00
0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 206.505,52 0,00 206.505,52
AUMENTO NO EXERCICIO 206.505,52 0,00 206.505,52
Realizavel a Longo Prazo 206.505,52 0,00 206.505,52
PASSIVO CIRCULANTE 128.933,19 0,00 128.933,19
DIMINUIGAO NO EXERCICIO 128.933,19 0,00 128.933,19
Obrigagdes a Pagar 128.933,19 0,00 128.933,19
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00
DIMINUIGAO NO EXERCICIO 0,00 0,00
Exigivel a Longo Prazo 0,00 0,00
VARIAGOES PATRIMONIAIS PASSIVAS 1.251.855,46 845.354,17 406.501,29
Variagdes Financeiras 1.251.855,46 845.354,17 406.501,29
[DISPONIBILIDADE FINAL | | 8.217.884,95| | 6.407.443,41| |  1.810.441,54
DISPONIVEL 8.217.884,95 6.407.443,41 1.810.441,54
Caixa 1.566,00 441,00 1.125,00
Bancos Conta Movimento 629.093,74 458.378,81 170.714,93
Bancos Conta Convénios e Acordos 8.801,88 17.313,24 (8.511,36)
Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata 7.578.423,33 5.931.310,36 1.647.112,97
APLICAGOES DE CURTO PRAZO 0,00 0,00
Titulos e Valores Mobiliarios 0,00 0,00
[TOTAL | [ 32.611.102,16] [ 32.004.999,15] | 606.103,01

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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Servico Social da Industria
SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO
Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

st m Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

(Em Reais)
31-dez-16 31-dez-15 | Variagoes

|ORQAMENTARIA | 27.428.651,10 26.892.115,76 536.535,34
RECEITAS 25.163.436,54 25.909.876,46 (746.439,92)
RECEITAS CORRENTES 23.611.579,36 24.786.334,20 (1.174.754,84)
RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 12.800.076,68 12.283.517,20 516.559,48
Receitas de Contribuigbes 7.318.977,19 7.276.856,16 42.121,03
Receitas Patrimoniais 890.256,19 583.424,66 306.831,53
Receitas de Servicos 4.413.174,41 4.364.215,27 48.959,14
Outras Receitas Correntes Proprias 177.668,89 59.021,11 118.647,78

TRANSFERENCIAS CORRENTES

10.811.502,68

12.502.817,00

(1.691.314,32)

Subvengodes e Auxilios Regul./Regiment. 8.280.396,85 8.415.666,51 (135.269,66)
Auxilios Financeiros 2.377.228,14 4.080.925,49 (1.703.697,35)
Convénios 153.877,69 6.225,00 147.652,69
RECEITAS DE CAPITAL 1.551.857,18 1.123.542,26 428.314,92
RECEITAS DIRETAS 40.000,00 10.700,00 29.300,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.511.857,18 1.112.842,26 399.014,92
Subvengdes e Auxilios 1.511.857,18 1.112.842,26 399.014,92
VARIAGOES PATRIMONIAIS 2.265.214,56 982.239,30 1.282.975,26
RESULTADO EXECUGAO ORGAMENTARIA 2.265.214,56 982.239,30 1.282.975,26
Aquisicao de Bens Mdveis 1.566.263,07 723.606,29 842.656,78
Aquisicao de Bens Imoéveis 519.268,30 84.313,01 434.955,29
Construgdes em Andamento 179.683,19 155.092,45 24.590,74
Aquisicao de Bens Intangiveis 0,00 19.227,55 (19.227,55)
EXTRA ORGCAMENTARIA | [ 925.000,93] |  763.146,14] | 161.854,79|
VARIAGOES PATRIMONIAIS 116.228,54 525.230,38 (409.001,84)
INDEP. EXECUGAO ORGAMENTARIA 116.228,54 525.230,38 (409.001,84)
Reavaliacdo de Bens Moveis 0,00 0,00 0,00
Baixa de Depreciacdo Bens Imoéveis 0,00 0,00 0,00
Baixa de Depreciacdo Bens Moveis 116.228,54 517.455,97 (401.227,43)
Baixa de Amortizagao de Bens Intangiveis 0,00 7.774,41 (7.774,41)
VARIAGOES FINANCEIRAS 808.772,39 237.915,76 570.856,63
INSCRIGOES DE ATIVO 49.134,36 42.350,96 6.783,40
Disponivel 0,00 0,00 0,00
Créditos a Receber 19.729,03 17.386,46 2.342,57
Créditos e Valores 29.405,33 24.952,93 4.452,40
QOutras Inscri¢gdes Ativas 0,00 11,57 (11,57)
CANCELAMENTO PASSIVO 154.748,92 62.264,94 92.483,98
Obrigagbes a Pagar 154.748,92 62.264,94 92.483,98
RECEITAS EXTRA ORCAMENTARIAS 604.889,11 133.299,86 471.589,25
Receitas Extra Orgamentarias 604.889,11 133.299,86 471.589,25
[SOMA DAS VARIAGOES ATIVAS | | 28.353.652,03] | 27.655.261,90] |  698.390,13|
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 0,00
DEFICIT NO EXERCICIO 0,00 0,00
[TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS | | 28.353.652,03| | 27.655.261,90| |  698.390,13|




31-dez-16 31-dez-15 Variagbes
|0R(}AMENTARIA | 22.805.923,04 24.276.723,31 (1.470.800,27)
DESPESAS 22.805.923,04 24.276.723,31 (1.470.800,27)
DESPESAS CORRENTES 20.986.435,00 22.860.299,86 (1.873.864,86)

APLICAGCOES DIRETAS
Pessoal e Encargos Sociais

20.360.591,33
14.150.717,79

22.225.289,58
15.356.873,72

(1.864.698,25)
(1.206.155,93)

Ocupacéo e Utilidades 839.922,16 885.174,42 (45.252,26)
Materiais 1.488.450,05 1.562.664,61 (74.214,56)
Transportes e Viagens 361.512,97 389.759,36 (28.246,39)
Material de Distribuicdo Gratuita 203.224,81 220.756,09 (17.531,28)
Servigos de Terceiros 2.698.419,42 3.151.741,39 (453.321,97)
Despesas Financeiras 259.996,98 320.437,09 (60.440,11)
Impostos, Taxas e Contribuigdes 44.683,71 41.596,31 3.087,40
Despesas Diversas 313.663,44 296.286,59 17.376,85
TRANSFERENCIAS CORRENTES 625.843,67 635.010,28 (9.166,61)
Contribuigdes, Tranferéncias, Regul./Regiment. 553.217,55 576.971,81 (23.754,26)
Convénios 50.104,23 46.730,47 3.373,76
Auxilios a Terceiros 22.521,89 10.040,00 12.481,89
Contribuigao Associativa e Filiagao 0,00 1.268,00 (1.268,00)
DESPESAS DE CAPITAL 1.819.488,04 1.416.423,45 403.064,59
APLICAGOES DIRETAS 1.819.488,04 1.416.423,45 403.064,59
Investimentos 1.818.424,85 1.415.327,43 403.097,42
Inversdes Financeiras 1.063,19 1.096,02 (32,83)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes 0,00 0,00 0,00
|[EXTRA ORGAMENTARIA | | 2.893.251,80| | 2.876.554,07| | 16.697,73|
VARIAGOES PATRIMONIAIS 1.641.396,34 2.031.199,90 (389.803,56)
DEP. EXECUGAO ORGAMENTARIA 0,00 0,00 0,00
Qutras Variagdes Patrimoniais 0,00 0,00 0,00
INDEP. EXECUGAO ORGAMENTARIA 1.641.396,34 2.031.199,90 (389.803,56)
Baixa de Bens Mdveis 127.150,75 525.131,48 (397.980,73)
Baixa de Depreciagdo de Bens Moveis 1.203.143,53 1.170.333,17 32.810,36
Baixa de Bens Intangiveis 0,00 27.144,02 (27.144,02)
Inscrigdes de Depreciagdo Bens Iméveis 286.902,50 283.649,37 3.253,13
Inscricdo Amort. de Bens Intangiveis 24.199,56 24.941,86 (742,30)
VARIAGOES FINANCEIRAS 1.251.855,46 845.354,17 406.501,29
CANCELAMENTO DE ATIVO 534.172,63 540.756,14 (6.583,51)
Disponivel 0,00 292,03 (292,03)
Créditos a Receber 529.489,63 535.008,60 (5.518,97)
Créditos e Valores 4.683,00 0,00 4.683,00
Outras Inscrigbes Ativas 0,00 5.455,51 (5.455,51)
INSCRIGOES DO PASSIVO 236.562,72 195.342,42 41.220,30
Obrigagdes a Pagar 236.562,72 195.342,42 41.220,30
DESPESAS EXTRA ORGAMENTARIAS 481.120,11 109.255,61 371.864,50
Despesas Extra Orgamentarias 481.120,11 109.255,61 371.864,50

[SOMA DAS VARIAGOES PASSIVAS

| | 25.699.174,84| | 27.153.277,38] |

(1.454.102,54)|

RESULTADO DO EXERCICIO 2.654.477,19 501.984,52 2.152.492,67
SUPERAVIT NO EXERCICIO 2.654.477,19 501.984,52 2.152.492,67
[TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS | | 28.353.652,03] | 27.655.261,90| | 698.390,13

/év -_
Roberto Magno Martins Pires
Diretor Regional SESI-DR/TO

*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Balango Orgamentario

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI/DR-TO

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2016

Balango Orgamentario

(Em Reais)
Receitas Orcamentdrias

RECEITAS Orgada Arrecadada Saldo

RECEITAS CORRENTES 23.909.675,00 23.611.579,36 298.095,64
RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 23.909.675,00 23.611.579,36 298.095,64
Receitas de Contribui¢cdes 7.318.986,00 7.318.977,19 8,81
Receitas Patrimoniais 890.288,00 890.256,19 31,81
Receitas Industriais 0,00 0,00 0,00
Receitas de Servigos 4.413.454,00 4.413.174,41 279,59
Outras Receitas Correntes 11.286.947,00 10.989.171,57 297.775,43

|RECEITAS DE CAPITAL

| | 3.791.919,00| | 1.551.857,18| | 2.240.061,82|

OPERAGOES DE CREDITOS INTERNAS
Alienacao de Bens
Outras Receitas de Capital

3.791.919,00
40.000,00
3.751.919,00

1.551.857,18
40.000,00
1.511.857,18

2.240.061,82
0,00
2.240.061,82

|SOMA | [ 27.701.594,00| | 25.163.436,54| | 2.538.157,46|
|TOTAL | | 27.701.594,00| | 25.163.436,54| | 2.538.157,46|
Despesas Or¢camentdrias

DESPESAS Autorizada Realizada Saldo

DESPESAS CORRENTES 24.026.308,00| | 20.986.435,00 3.039.873,00
Pessoal e Encargos Sociais 15.105.578,00 14.150.717,79 954.860,21
Outras Despesas Correntes 8.920.730,00 6.835.717,21 2.085.012,79

|DESPESAS DE CAPITAL | [ 3.675.286,00| | 1.819.488,04| | 1.855.797,96|
Aplicacdes Diretas 3.675.286,00 1.819.488,04 1.855.797,96
Investimentos 3.674.112,00 1.818.424,85 1.855.687,15
Inversdes Financeiras 1.174,00 1.063,19 110,81
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00

[SOMA | | 27.701.594,00| | 22.805.923,04| | 4.895.670,96|
[SUPERAVIT | | 0,00| | 2.357.513,50| | (2.357.513,50)|
|TOTAL | [ 27.701.594,00| | 25.163.436,54| | 2.538.157,46|

/J-V _
Roberto Magno Martins Pires
Diretor Regional SESI-DRI/TO

*As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2016

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Servigo Social da Industria - SESI-DR/TO é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos. Criado através do Decreto Lei nimero 9.403 de 25 de Junho de 1.946, e instituido
através do ATO AD REFERENDUM N¢ 11/92 do Conselho Nacional do Servigo Social da
Inddstriaem 08/07/1992, em conformidade com o Regulamento do Servigo Social da Industria.
0 estabelecimento matriz é inscrito sob o CNPJ: 03.777.433/0001-46, sediado na Quadra 104
Sul, na Rua SE 03, lote 29, S/N, Plano Diretor Sul, 32 Andar, na cidade de Palmas - Tocantins.

O Departamento Regional do Tocantins tem como objetivo social promover e estimular
a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em educagdo, saude, lazer
e responsabilidade social nas industrias tocantinenses, utilizando-se de estratégias de
atendimento adaptadas a realidade Regional. Sao trés Unidades Operacionais, localizadas nos
municipios de Palmas, Araguaina e Gurupi que somadas aos conjuntos de Unidades Moveis
oferece diversos cursos, palestras e agdes sociais, para as industrias locais.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Base de Preparacdo e Apresentagdo

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com praticas contabeis
adotadas no Brasil, observando as diretrizes emanadas pela legislacdo e estio sendo
apresentadas em conformidade com a Lei n®4.320/64, além de Pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e pelas normas emanadas pela Confederacao
Nacional da Industria (CNI).

As praticas contdbeis descritas abaixo foram aplicadas consistentemente para os
periodos apresentados nas demonstracoes financeiras.

A fim de gerenciar as contas contabeis e analisar os resultados do exercicio de 2016 das
principais contas do SESI-DR/TO, foram identificados os saldos dos Demonstrativos Contabeis,
com suas analises patrimoniais, or¢camentarias e financeiras.

Base de Mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico. As
demonstragdes contabeis compdem-se dos seguintes demonstrativos:
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Balango Patrimonial;

Balanco Financeiro;

Balanc¢o Or¢amentario;

Demonstracao do Resultado do Exercicio;
Demonstragao do Fluxo de Caixa;

Demonstracao das Muta¢oes do Patrimdnio Liquido;
Demonstracao das Varia¢cdes Patrimoniais.

A autorizagdo para a conclusdo dessas Demonstragdes Contabeis foi dada pela gestao da
entidade em 28 de janeiro de 2017.

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em Real que é a moeda funcional da
Instituicdo. Todas as informagoes financeiras foram apresentadas em Real.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Caixa e equivalentes de caixa (disponivel)

Estdo representados pelos valores disponiveis em espécie, por depésitos bancarios e
aplicacdes financeiras de curto prazo, avaliadas ao custo de aquisi¢ao, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balango patrimonial (em base pro-rata-temporis), e nao
excedem o valor de mercado.

Créditos a receber

Sdo registrados pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
acrescidos das variacdes monetdrias, quando contratados. A provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa é constituida com base nos valores vencidos ha mais de 181 (cento e
oitenta e um) dias, cujo montante é considerado suficiente para fazer face a eventuais perdas
na realizacdo das contas a receber.

Depésitos para Recursos Judiciais

Existem situacoes em que a entidade questiona a legitimidade de determinados passivos
ou acdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da propria administracdo, os valores em questao podem ser depositados em juizo,
sem que haja a caracterizacao da liquidacao do passivo.

Imobilizado

Esta demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo. Foram depreciados pelo método
linear as taxas estabelecidas em funcdo do tempo de vida util do bem.

Intangivel
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O grupo de intangivel esta representado basicamente por gastos incorridos na aquisi¢ao
de softwares, deduzidos de sua amortizacao, a qual é calculada com base em uma estimativa de
vida util (tempo de uso das licencas ou geracdo de beneficios a Instituicao).

Ativos e passivos

O ativo, quando aplicavel, é reduzido mediante provisdo ao seu valor provavel de
realizacdo. O passivo, quando aplicavel, inclui os encargos incorridos.

Ativo e passivo compensado

As rubricas constantes no grupo dos ativos e passivos compensados sao contas de
controle relacionadas aos bens, direitos e obrigacdes relativas as operagdes realizadas pela
Instituicdo e que nao afetam de imediato as contas patrimoniais.

Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis
brasileiras requer que a administracdao da Instituicdo utilize estimativas e adote premissas
objetivas e subjetivas para determinar os montantes apresentados de certos ativos, passivos,
receitas e despesas. Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua pela Instituigao.
Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos afetados. Os resultados reais podem
divergir destas estimativas.

As principais estimativas sdo relacionadas com: a determinagdo de taxas de depreciacao
e valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e provisoes
para desembolsos originados de processos administrativos e judiciais.

Provisao para demandas judiciais

Os processos judiciais da Instituicdo sdo avaliados e revisados periodicamente, com base
em pareceres da assessoria juridica interna, sendo registrados contabilmente de acordo com as
regras estabelecidas pelo CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, que
estabelece que uma provisao deva ser reconhecida quando:

e A Instituicdo tem uma obrigacao presente como consequéncia de um evento
passado;

e E provavel que recursos sejam exigidos para liquidar a obrigacao; e
¢ O montante da obrigacdo é possivel de ser estimado com suficiente seguranca.

Instrumentos financeiros

A Instituicao reconhece instrumentos financeiros nao derivativos, os quais incluem
aplica¢des financeiras, contas a receber e outros recebiveis, incluindo caixa e equivalentes de

6
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caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas, inicialmente
na data da negociacao na qual a Instituicao se torna uma das partes das disposi¢des contratuais
do instrumento.

Provisoes trabalhistas

Os pagamentos de beneficios tais como salarios, férias vencidas ou proporcionais, bem
como os respectivos encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios sdo reconhecidos
mensalmente no resultado obedecendo-se o regime de competéncia.

Apuracao do resultado

As receitas e despesas sdao apuradas em conformidade ao regime de competéncia.
Apresentam-se também em acordo com o disposto na Lei n® 4.320/64, classificadas em receitas
e despesas correntes, e receitas e despesas de capital.

Isencao tributaria

Por desenvolver suas operagdes como pessoa juridica de direito privado, sem fins
econdmicos, por meio de suas atividades, possui isencdo tributaria conforme o artigo 150 -
inciso VI, alinea “c” da Constitui¢cdo Federal.

Contribuic¢do Social sobre o Lucro

No que se refere a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, a Instituicdo ndo apura
lucro, portanto ndo esta sujeita as regras fiscais relativas a apuracao dessa Contribuicao.

Contribuig¢do para o PIS/PASEP

E calculada sobre a folha de pagamento, de acordo com o decreto n°4.524/2002, art. 92,
inseridos os servigos sociais autébnomos, ndo contribuem para o PIS/PASEP sobre faturamento
da CONFINS.

4 BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

O Ativo Circulante consiste nos bens, direitos a receber e as despesas pagas
antecipadamente, realizaveis até o término do exercicio social seguinte.
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4.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Valores que representam a disponibilidade (liquidez) imediata. Estdo demonstrados
pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os correspondentes rendimentos
previstos.

Disponivel- Caixa e Equivalentes 2016 2015

de Caixa Valor (R$) Valor (R$)
Caixas 1.566 441
Bancos Conta Movimento 637.896 475.692
Aplicac¢oes de Liquidez Imediata* 7.578.423 5.931.310
Total 8.217.885 6.407.443

Fonte: Balan¢o Patrimonial.

*As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente, a operagdes de curto prazo, de
alta liquidez, mantidas no Banco do Brasil, que estdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa. Essas operagdes sdo remuneradas as taxas médias que variam
entre 93% a 116%do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

4.2 Clientes e Provisao p/perdas Recebimentos de Créditos

Créditos a Receber 2016 2015

Valor (R$) Valor (R$)
Clientes 462.562 574.846
(-) Prov. p/ Perdas Receb .de Crédito (181.207) (262.207)
Total 281.355 312.639

A conta de clientes sdo valores areceber decorrentes de transagdes usuais e de provisdes
apropriadas segundo o regime de competéncia. As receitas de servigos sdo reconhecidas
mensalmente pelo valor do servico no periodo que efetivamente foram prestados e as receitas
de contribuicdo sdo registradas mensalmente com base nos valores or¢ados informados pela
area de Arrecadagao.

O valor do saldo da conta redutora dos Créditos a Receber denominada Provisdo para
Perdas de Recebimentos de Crédito (PDD) foi registrado com base nos saldos dos clientes
inadimplentes com um periodo superior a 181 dias do encerramento do exercicio. Todos os
titulos da carteira de recebiveis vencidos ha mais de 540 dias, os quais tenham se esgotados
todas as tentativas de cobranga foram baixados contabilmente.

4.3 Créditos a Receber

Créditos a Receber 2016 2015
Valor (R$) Valor (R$)

Adiantamentos a empregados 74.608 101.792
Adiantamentos concedidos - 2.660
Departamentos Conta Movimento 808.088 2.011.189
Valores em Cobranca 15.912 15.084
Receitas a Receber 2.072.335 1.033.393
Sistema Industria Conta Movimento 151.938 135.750
Contas Correntes Ativas 0 1.122
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Depositos em Garantia 0 15.578
Impostos a Recuperar 2.028 2.028
Total 3.124.908 3.318.596

Fonte: Balango Patrimonial.

A conta de Adiantamento a Empregados refere-se basicamente a adiantamentos de
salarios, férias, 132 saldrio, vale transporte concedidos aos colaboradores.

O grupo, Departamento Conta Movimento, refere-se as transac¢des de recebimentos
entre o SESI-DR/TO, SESI-DN e os Departamentos Regionais referentes as provisoes de Receitas
advindas do Departamento Nacional no que tange aos projetos e fomentos subsidiados.

4.3.1 Receitas a Receber

Créditos a Receber

2016
Valor (R$)

2015
Valor (R$)

Receitas a Receber

2.072.335

1.033.393

O saldo da conta Receitas a Receber refere-se basicamente ao saldo que a entidade
possui a receber de Receitas de Contribui¢des Diretas, Indiretas, Auxilios Minimos e Especial e
suas provisdes relativas ao 13°.

4.3.2 Sistema Industria Conta Movimento

Créditos a Receber 2016 2015

Valor (R$) Valor (R$)
151.938 135.750

Sistema Industria Conta Movimento

O saldo da conta Sistema Industria Conta Movimento refere-se basicamente ao saldo que
a entidade possui junto a Instituicdes do Sistema FIETO decorrente de compartilhamento de
despesas apurados por meio de rateio de despesas.

4.4 Despesas Antecipadas

Estdo registrados no Ativo os desembolsos antecipados referentes basicamente a
seguros, licencas, periddicos e outras despesas, considerando o prazo de geragao do beneficio,
apropriado mensalmente conforme vigéncia do contrato, da apoélice ou durante o prazo do
evento.

Despesas Antecipadas 2016 2015
Valor (R$) Valor (R$)
Despesas Antecipadas 51.839 58.317
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Sdo incluidos neste grupo todos os bens de permanéncia duradoura, destinados ao
funcionamento normal da entidade e do seu empreendimento, assim como os direitos exercidos

com essa finalidade.

5.1 Contingéncias Judiciais

Em 2016, o SESI obteve decisdo favoravel de juizes em processos juridicos sendo
reconhecidas no ativo da entidade, duas agdes como probabilidade praticamente certa, sendo:

Probabilidade Praticamente Certa 2016

Valor (R$)
Empresa Atalaia 182.165,35
Construtora Andrade 24.340,17
TOTAL 206.505,52

5.2 Imobilizado

Os Bens do Imobilizado foram registrados pelo valor de aquisicdo e/ou construcao. As
depreciagdes sao calculadas mensalmente pelo método de quotas constantes conforme prazo
de vida util e taxa de depreciacao dos bens que relaciona, previstas na legislacao fiscal e politica
de patrimonio. As obras em andamento sdo incorporadas ao imobilizado quando de sua
conclusdo e/ou inicio de operacionaliza¢do. Durante o exercicio de 2016 ndo houve mudangas
nos critérios de métodos e taxas utilizados.

2016 2015
Valor (R$) Depreciacio Taxa de Valor (R$) Depreciacdo | Taxa de
Acumulada Depr. % Acumulada Depr
(RS) (R$) %

Bens Imoéveis 17.411.182,79 2.873.068,21 | ---------- 16.712.231,30 | 2.586.165,71 | ----------
Terrenos 1.704.772,25 1.704.772,25
Prédios 13.184.966,06 2.720.658,02 2 13.103.485,10 2.457.811,36 2
Construgdo em Andamento 1.296.516,70 |  -------m-mmememme | emmeemeeees 719.627,67 |  -----mmmememeen | mmmeeeeees
Instalagdes 12.457,28
Benfeitorias em Iméveis de 1.212.470,50 152.410,19 2 1.184.346,28 128.354,35 2
Terceiros
Bens Moéveis 12.045.085,20 | 7.368.966,99 | ---------- 10.605.972,88 | 6.282.052,00 | ----------
Mobiliario em Geral 1.910.131,68 | 1.170.610,831 10 1.865.108,17 1.003.091,50 10
Veiculos 4.144.055,24 2.654.699,32 20 3.579.963,87 2.150.261,16 20
Maquinas e Equipamentos 2.197.672,85 1.056.666,20 10 2.036.934,08 890.736,25 10
em Geral

10
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Equipamentos Médicos, 506.247,56 284.642,80 10 432.719,56 248.708,44 10
Cirurgico e Odontoldgico

Equipamento de Informatica 1.753.366,27 1.453.010,94 20 1.731.294,15 1.328.239,95 20
Equipamento de 318.779,48 126.527,54 10 219.344,99 111.365,16 10
Comunicagao

Outros Bens Méveis 1.214.832,12 622.809,36 10 740.608,06 549.649,54 10
Total 29.456.267,99 | 10.242.035,20 | ---------- 27.318.204,18 | 8.868.217,71 | ----------
Imobilizado Liquido 19.214.233 18.449.986

Fonte: Balan¢o por Empresa.

Em 2016, o imobilizado do SESI/DR-TO obteve um crescimento de 80% no grupo de
Construg¢des em Andamento, referente a realizagdo de obras de construcgao civil para melhoria
no prédio da Sede. Além disto, no grupo de Equipamentos de Comunicag¢do, a entidade obteve
aumento de 64%, pois realizou aquisicoes de equipamentos para atendimento aos Projetos
Estratégicos como Mobilizar em SST e Melhoria da Maturidade. A entidade também obteve
aumento no grupo de equipamentos de informatica, 45%, para atendimento as atividades das
escolas.

5.3 Intangivel

Os Bens e direitos do Ativo Intangivel sdo relativos aos direitos de uso de softwares, os
quais foram registrados conforme o custo de aquisi¢do. A amortizacao é calculada pelo método
de cotas constantes de acordo com sua utilizacdo por prazo legal ou contratual.

2016 2015

Amortizacdo Taxa de Amortizacao Tdaza

Intangivel Valor (R$) Acumulada Valor (R$) | Acumulada Deor

(R$) Depr. % (R$) O/I: ’

Direitos de uso de linhas
telefonicas

Direitos de Uso de Softwares 238.651,15 104.235,71 10 238.651,15 80.370,59 10

Outros Intangiveis 3.344,00 1.350,34 10 3.344,00 1.015,90 10

TOTAL 241.995,15 105.586,05 --|  241.995,15 81.386,49

Intangivel Liquido 136.409 160.609

Fonte: Balango Patrimonial.

Em 2016, a entidade ndo adquiriu bens do grupo Intangivel.

6 PASSIVO CIRCULANTE

O Passivo circulante consiste nas obrigacdes conhecidas ou calculaveis e os encargos
estimados, inclusive as contingéncias passivas, cujos prazos esperados ou estabelecidos,
estejam situados até o término do exercicio seguinte.

11
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Estdo demonstrados pelos valores exigiveis até o término do exercicio seguinte
decorrentes de transacdes usuais e de provisdes apropriadas segundo o regime de

competéncia.

Obrigacodes a Pagar 2016 2015

Valor (R$) Valor (R$)
Contas a pagar 433 | = meememememeeeee-
Fornecedores | emmmmmmmmmeeees | cmmmmmemoemeeee
Impostos, Taxas e Contrib. a Recolher 35.824 53.965
Salarios e Encargos a Pagar 62.159 284.436
Provisdes 748.565 709.756
Departamento Conta Movimento 6.714.643 5.965.960
Convénios - Arrecadacdo Direta 242.262 276.886
Sistema Industria - Conta Movimento 72.222 101.725
Contas Correntes Passivas | emmmmmemmmeeeeees | e
Restos a Pagar 184.406 834.298
Outras Obrigacdes 37577 | mememeeeeee-
Total 8.098.091 8.227.024

Fonte: Balango Patrimonial.
6.1.1. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 2016 2015

Valor (R$) Valor (R$)
Salarios e Encargos a Pagar 62.159 284.435,78

A Conta de Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias no valor de R$ 62.159 representa
os valores a pagar aos empregados e demais encargos sociais e trabalhistas.

6.1.2. Provisoes

Provisoes 2016 2015

Valor (R$) Valor (R$)
Férias 559.699,57 539.506,15
Encargos s/férias 172.268,22 170.249,54
132 Salério 0,00 0,00
Encargos sobre o0 132 0,00 0,00
Contingéncias Judiciais 16.596,90 0,00
Total 748.564,69 709.755,69

O grupo de provisoes é composto pelas provisoes de férias e seus encargos. Além disto,
é composto também pelas contingéncias judiciais passivas.
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6.1.3 Departamento Conta Movimento

A Conta Departamento Conta Movimento no valor de R$ 6.714.643 representa um
montante de valores recebidos pelo Departamento Nacional relativo a provisdes dos auxilios
financeiros para conclusao de Projetos Estratégicos.

6.1.4 Convénios e Arrecadacgdes Diretas

Repasse de 25% ao Servico Social da Industria, oriundo dos recursos recebidos pelas
Contribuicdes Diretas, totalizando em 2016, R$ 242.262.

6.1.5 Restos a Pagar

Refere-se a conta de Fornecedores com saldo de R$ 184.406, no qual foi reconhecida na
conta Restos a Pagar em atendimento ao Art. 36 da Lei 4.320/64.

6.1.6 Provisao para demandas judiciais

A Instituicao é parte em ac¢dOes judiciais e processos judiciais envolvendo questdes
trabalhistas, civeis e outros assuntos.

As demandas judiciais sdo avaliadas e revisadas periodicamente, com base em pareceres
juridicos, e sdo registradas contabilmente de acordo com as regras mencionadas na Nota
Explicativa n? 3 (Sumario das Principais Praticas Contabeis).

Em 2016, foram reconhecidas no passivo da entidade, duas a¢des como probabilidade
provavel de perda, sendo:

Probabilidade Provavel de Perda 2016

Valor (R$)
Empresa Gelnex 6.596,90
Nicolau Alves Pereira 10.000,00
TOTAL 16.596,90

7 PATRIMONIO SOCIAL

Sdo incluidos nesse grupo os recursos proprios da Entidade e a apropriacdo dos
resultados acumulados.

7.1 Saldo do Exercicio

A Apuracgdo do Resultado é registrada mensalmente na Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais e Financeiras Ativas e Passivas, evidenciando no caso, se ocorreu Déficit ou
Superavit, e no final de cada exercicio o saldo é incorporado ao seu Patriménio Social.
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Patrimonio Social 2015 2014
Valor (R$) Valor (R$)
Patrimonio Social Acumulado 20.480.567 19.978.582
Superavit do Exercicio 2.654.477 501.985
Total 23.135.044 20.480.567

Fonte: Balan¢o Patrimonial.

Em anadlise aos resultados do SESI-DR/TO obtidos durante o exercicio de 2016 em
relacdo ao Patrimonio Social verifica-se um Superavit no Exercicio de R$ 2.654.477, referente
a soma das variacOes patrimoniais financeiras ativas deduzidas da soma das variagoes
patrimoniais financeiras passivas, que foi incorporado ao Patrimdnio Social da entidade,
passando de R$ 20.480.566 em 2015 para R$ 23.135.044 em 2016.

8 INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS

8.1 Liquidez Imediata

(LI) - Disponivel/Passivo Circulante - O indice de liquidez imediata indica a capacidade
financeira da entidade em honrar imediatamente seus compromissos de curto prazo contando
apenas com suas disponibilidades, ou seja, os recursos disponiveis em caixa ou bancos. O
resultado dessa equacao trouxe no ano de 2016 o montante de 1,01, o que representa que para
cada R$ 1,00 real de disponibilidades, a entidade quita suas obrigacées no curto prazo e ainda
lhe sobra 0,01 centavo de recursos.

8.2 Liquidez Corrente

(LC) - Ativo Circulante/Passivo Circulante - O indice de liquidez corrente demonstra
quanto a entidade podera dispor em recursos a curto prazo (caixa, bancos, clientes, etc.) para
pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos a curto prazo,
contas a pagar, etc.). Nesse contexto o SESI-DR/TO, obteve um resultado de 1,44, o que
representa que para cada R$ 1,00 em obrigagdes circulantes, a empresa consegue quitar todas
as suas obrigacdes e ainda lhe sobra 0,44 centavos.

8.3 Liquidez Geral

(LG) - Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo/Passivo Circulante + Exigivel a Longo
Prazo - O indice de liquidez geral demonstra quanto a entidade podera dispor em todos os
recursos (de curto e longo prazo) para pagar suas dividas totais. Nesse contexto o SESI-DR/TO,
obteve um resultado de 1,47, o que representa que para cada R$ 1,00 em obrigacdes circulantes,
a empresa consegue quitar todas as suas obrigacdes e ainda lhe sobra 0,47 centavos.

8.4 Endividamento Geral

(EG) - Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo x 100 / Passivo Total - Esse
indice demonstra o grau de endividamento da entidade, refletindo também a sua estrutura de
capital. Os resultados apresentados no exercicio de 2016 demonstraram que o Endividamento
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Geral teve um resultado de 26%, que sao conhecidos como recursos de terceiros. Com isso, 74%
dos recursos da entidade sdo proprios.

8.5 Solvéncia Geral

(SG) - Ativo Total/Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo - Esse indice
demonstra o grau de garantia que a entidade dispde em Ativos (totais), para pagamento do total
de suas dividas. Os resultados apresentados no exercicio de 2016 demonstraram que o SESI
possui 3,86 de solvéncia, o que representa que para cada R$ 1,00 em obrigac¢des, a empresa
consegue quitar todas as suas obrigacdes com seus ativos e ainda lhe sobra 2,86 centavos.

09. COMPOSICAO E COMPARATIVO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS POR
CATEGORIA ECONOMICA

9.1 Receitas por Categoria Econdmica

ESPECIFICACAO Previsto 2016 | Realizado 2016 II;ARIACAO %

RECEITAS CORRENTES 23.909.675 23.611.579 298.096 99%
Receitas de Contribuic¢des 7.318.986 7.318.977 9 100%
Receitas Patrimoniais 890.288 890.256 32 100%
Receitas de Servigos 4.413.454 4.413.174 280 100%
Outras Receitas Correntes 11.286.947 10.989.172 297.775 97%
RECEITAS DE CAPITAL 3.791.919 1.551.857 2.240.062 41%
Alienacdo de Bens 40.000,00 40.000 -- )

Outras Receitas de Capital 3.751.919 1.511.857 2.240.062 40%

Fonte: Balango Or¢amentario.

9.1.1 Receitas de Contribuicao

As receitas de contribuicao sdo constituidas pelas estimativas e apropriacdes mensais
referentes as contribuic¢des diretas, indiretas e adicionais das empresas industriais ao SESI/DR-
TO e as subvengodes e auxilios regimentais.

9.1.2 Receitas de Servicos

As receitas de servicos sdo constituidas pela prestacao de servicos tecnoldgicos, servigos
de consultoria e assisténcia técnica, servigos administrativos, servicos educacionais e servicos
laboratoriais.

15



FIETO
SEST
SENAJ
JEL

Servigo Social da Industria

9.1.3 Outras Receitas Correntes

As demais receitas correntes classificadas em “Outras Receitas Correntes” sao
provenientes das receitas com multas e juros de mora obtidos, descontos obtidos, indenizagoes
e restituicoes e auxilios financeiros.

9.1.4 Receitas Patrimoniais

As receitas financeiras contemplam as receitas, estimativas e apropriagées mensais dos
recursos provenientes de locacdo de iméveis, arrendamento e das aplicacdes financeiras (juros
e caderneta de poupanca).

5 VARIACAO
ESPECIFICACAO Previsto 2016 Realizado 2016
R$ %
Receitas Financeiras 890.288 890.256 32 100%
9.2 Despesas por Categoria Econdémica
5 DESPESAS VARIACAO
ESPECIFICACAO
Previsto 2016 Realizado 2016 R$ %
Despesas Correntes 24.026.308 20.986.435 3.039.873 87%
Pessoal e Encargos Sociais 15.105.578 14.150.718 954.860 94%
Outras Despesas Correntes 8.920.730 6.835.717 2.085.013 77%
Despesa de Capital 3.675.286 1.819.488 1.855.798 50%
Investimentos 3.674.112 1.818.425 1.855.687 49%
Inversdes Financeiras 1.174 1.063 110,81 91%
TOTAL 27.701.594 22.805.923 4.895.671 82%

Fonte: Balango Or¢camentario.

9.2.1 Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com pessoal e encargos sociais sdo referentes as remuneragoes das pessoas
que integram o quadro de funcionarios, empregados temporarios, e com o pagamento dos
encargos trabalhistas e assistenciais pertinentes.

9.2.2 Outras Despesas Correntes

As demais despesas correntes classificadas como “Outras Despesas Correntes” sao
referentes as despesas com ocupacao e utilidades, materiais, transportes e viagens, material de
distribuicao gratuita, servigos de terceiros,, impostos, taxas e contribui¢des, despesas diversas,
transferéncias correntes.
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9.2.3 Despesas de Capital

As despesas de capital sdo os gastos incorridos e as provisdes classificaveis como
aplicac¢oes diretas, investimentos e inversoes financeiras e como transferéncia de capital.

9.2.4 Despesas Financeiras

As despesas financeiras contemplam as despesas bancarias, de juros

financeiros concedidos.

e descontos

Despesas Financeiras

< : : VARIACAO
ESPECIFICACAO Previsto 2016 Realizado 2016 RS %
(V]
224.075,00 259.996,98 35.921,98| 116

10 BALANCO ORCAMENTARIO

No que se refere ao balan¢o orcamentario do SESI-DR/TO, verifica-se que no exercicio
de 2016, houve um déficit de arrecadac¢io no valor de R$ 2.538.157, onde a receita prevista foi
maior que a receita realizada, atingindo 91% de realizacdo. Com relacdo as despesas, houve
uma economia na realizacio das despesas no valor de R$ 4.895.671, onde as despesas
previstas foram maiores do que as despesas efetivamente realizadas, com indice de realizagao
de 82%. Com relacdo ao resultado or¢amentario, verifica-se um superavit orcamentario no
valor de R$ 2.357.514, onde as receitas arrecadadas foram maiores que as despesas realizadas.

11. DEMONSTRACAO DO BALANCO FINANCEIRO

Discriminacio Valor (R$)
Saldo do Exercicio Anterior 6.407.443
Disponibilidade

Recursos Recebidos no Exercicio 26.203.659
(or¢amentaria e extra orcamentaria)

Total dos Recursos Disponiveis 32.611.102
Recursos despendidos no exercicio 24.393.217
(Orcamentaria e extra orcamentaria)

Disponibilidade Final em 31.12.2016 8.217.885

Fonte: Balango Financeiro.

O Demonstrativo Balango Financeiro apresentado demonstra um saldo no final do
exercicio de 2015 no valor de R$ 6.407.443, que somado aos recursos de R$ 26.203.659
recebidos no decorrer do ano de 2016, perfaz a quantia R$ 32.611.102. Enquanto que as
despesas apresentam um dispéndio de recursos financeiros de R$ 24.393.217 no exercicio de
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2016, portanto apresenta um saldo disponivel em 31 de dezembro de 2016, na quantia liquida
de R$ 8.217.885.

12. DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS ATIVAS E PASSIVAS

Discriminagio Valor (R$)
Total das Variagdes Ativas 28.353.652
Total das Variagdes Passivas 25.699.175
Superavit Patrimonial 2.654.477

Fonte: Demonstrativo das Variacdes Patrimoniais Ativas e Passivas.

Em relagdo as demonstracdes das Variacdes Ativas e Passivas, houve um Superavit de
R$ 2.654.477. 0 SUPERAVIT apresentado sera incorporado ao patrimonio do SESI-DR/TO
Departamento Regional do Tocantins, destinado a manutencao dos objetivos institucionais,
bem como a utilizacdo em projetos estratégicos voltados ao atendimento das necessidades em
que venha melhorar o processo de gestao.

13. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa foi elaborada pelo método indireto, evidenciando
as movimentagdes ocorridas no caixa e seus equivalentes, assim, demonstrados pelos fluxos
das operacgoes, dos investimentos e dos financiamentos.

O fluxo de caixa das operacdées compreende os ingressos, e os desembolsos
relacionados com as ac¢des da entidade e os demais fluxos que ndo se qualificam como de
investimento ou financiamento.

O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacionados a aquisicdo e a
alienagao de ativo ndo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidacao de
adiantamentos ou amortizacdo de empréstimos concedidos e outras operagdes da mesma
natureza.

O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captacdo e a
amortizacao de empréstimos e financiamentos.

O Capital Circulante Liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Quando o Ativo Circulante é maior do que o Passivo Circulante, tem-se um Capital Circulante
Liquido proprio, que no caso do SESI-DR/TO no ano de 2016 obteve um capital circulante
liquido proprio de R$ 3.577.896.

O termo “Caixa e Equivalente de Caixa”, compreende o numerario em espécie e depositos
bancarios disponiveis, além das aplica¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sao
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor. O saldo do Caixa e Equivalente de Caixa no
encerramento do exercicio de 2016 foi de R$ 8.217.885.
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14. OUTRAS INFORMACOES

a) Operagdes com instrumentos derivativos
A Instituicdo nao opera com instrumentos derivativos.

b) Eventos subsequentes

Nao houve eventos, desde a data de 31/12/2016 até a data de divulgacdo das
demonstracdes financeiras, que ensejassem ajustes contdbeis as demonstragoes
apresentadas ou divulgacdes complementares.

¢) Beneficios a empregados
A entidade ndo concede beneficios pds-emprego, tais como complemento de aposentadoria.

d) Cobertura de Seguros

Os seguros contratados sdo considerados suficientes pela administragdo para cobrir
eventuais sinistros relacionados a garantia de valores e bens de propriedade da Instituigao.

CONSIDERACOES FINAIS

Os balancetes mensais do exercicio, referentes a gestdo orgcamentdria, financeira e
patrimonial, foram examinados pela Auditoria Independente, apreciados e aprovados pelo
Conselho Regional do SESI/DR-TO.

Os saldos disponiveis em caixas e em bancos estao devidamente confirmados pelos
respectivos termos de conferéncia, extratos bancarios e conciliacées.

Os Demonstrativos Contabeis, Or¢camentarios e os quadros demonstrativos que fazem
parte da prestagdo de contas sdo auténticos e resultam da escrituracdo dos livros contabeis, de
forma a demonstrar o estado das situacées orcamentaria, financeira e patrimonial do SESI -
Departamento Regional do Tocantins.

Palmas, 31 de dezembro de 2016.

Danil nde Duarte
Contadora CRC/TO 001732/0-9
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RELATORIO ANUAL DE ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DO
DEPARTAMENTO REGIONAL DO ESTADO DA TOCANTINS (SESI DR/TO)
EXERCICIO FINDO EM 31/12/2016

O Departamento Nacional do Servigo Social da Inddstria (SESI/DN), apresenta ao Conselho Nacional
do SESI o parecer sobre os relatérios e as contas da administragao regional, do exercicio findo em 31
de dezembro de 2016, do Departamento Regional do Tocantins (SESI DR/TQO), em cumprimento ao
artigo 33, letra "c", do Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto n° 57.375, de 02/12/1965.

As demonstracdes contabeis exigidas aos Servicos Sociais Auténomos, de acordo com a NBCT
16.6 (R1) — Normas Brasileiras de Contabilidade, sdo:

(a) Balanco Patrimonial;

(b) Balanco Orcamentério;

(c) Balango Financeiro;

(d) Demonstracao das Variaces Patrimoniais;
(e) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

(f) Notas Explicativas.

Nos foram disponibilizados, para anélises, os seguintes documentos do SESI DR/TO:

* Balango Orcamentdrio:
- Quadro Comparativo da Receita Autorizada com a Receita Realizada (PC1) e
- Quadro Comparativo da Despesas Autorizada com a Despesa Realizada (PC2).

* Balango Financeiro (PCS e PCS.1);

* Balango Patrimonial (PC6 e PC6.1);

* Demonstrac@o das Variagdes Patrimoniais Ativas e Passivas (PC7 e PC7.1);

* Relatério de Gestao;

* Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

* Notas Explicativas; e

* Relatério dos Auditores Independentes.

Declaracio de Conformidade

Os documentos disponibilizados para andlise foram elaborados pela administracio do SESI DR/TO e
sdo de responsabilidade de seus administradores.

Esto assinados pelos seguintes responsaveis:

» Diretor Regional: Sr. Roberto Magno Martins Pires (CPF:261.812.235-68)

¢ Contadora: Danila Resende Duarte (CRC TO - 001732/0-9)

Nossas anélises, a seguir detalhadas, foram efetuadas com o Gnico intuito de avaliar a adequagéo
quanto a forma de apresentag¢@o proposta nos normativos exarados pelo Tribunal de Contas da Unifo
acerca da prestagdo de contas do exercicio de 2016, do SESI DR/TO e em embasar a emissdo do
parecer sobre as mesmas.
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I) DO BALANCO ORCAMENTARIO

O Balan¢o Orcamentério, definido pela Lei n° 4.320/1964, demonstra as receitas e despesas previstas
em confronto com as realizadas. Em sua estrutura, deve evidenciar as receitas e as despesas
orcamentérias por categoria econdmica, confrontar o0 orgcamento inicial e suas alteracdes com a
execugdo, demonstrar o resultado or¢camentério e discriminar:

(a) As receitas por origem; e
(b) As despesas por grupo de natureza.

1.1) Para o exercicio de 2016, foi aprovado pelos Conselhos Nacional e Regional, um or¢amento total
de R$ 27.701.594,00, com realizacdo de 90,84% da receita prevista e 82,33% da despesa or¢ada.

L2) A Execucdo Orcamentdria estd demonstrada através dos demonstrativos PC 1 ¢ PC 2 em
conformidade com 0 Anexo 12, da Lei n° 4.320/64, apresentando os seguintes resultados:

Receitas Dotacdo 2016 | Realizacdo 2016 | % Realizacio
Corrente 23.909.675,00 23.611.579,36 98.75%
Capital 3.791.919,00 1.551.857,18 40,93%
Total 27.701.594,00 25.163.436,54 90,84 %

Despesas Dotacdo 2016 | Realizacdo 2016 | % Realizacio
Corrente 24.026.308,00 20.986.435,00 87,35%
Capital 3.675.286,00 1.819.488,04 49,51%
Total 27.701.594,00 22.805.923,04 82,33%

Resultado Orcamentario 2.357.513,50

1.3) Percentual de representatividade das receitas e despes

as em relacdo ao total arrecadado e gasto:

RECEITAS R$ % Participagio | DeSVio
orcamentario
ContribuicSes 7.318.977,19 29,09% 100,00%
Patrimoniais 890.256,19 3,54% 100,00%
Servicos 4.413.174,41 17,54% 99,99%
QOutras Receitas Correntes 10.989.171,57 43,67% 97,36%
Capital 1.551.857,18 6,17% 40,93%
Total 25.163.436,54 100% 90,84 %
DESPESAS R$ % Participagio | 2 DeSVio
orcamentario
Pessoal e Encargos Sociais 14.150.717,79 62,05% 93,68%
Qutras Despesas Correntes 0.835.717,21 29,97% 76.63%
Capital 1.819.488,04 7,98% 49,51%
Total 22.805.923,04 100% 82,33%
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L.4) O Resultado Or¢amentério (confronto entre a Receita Arrecadada e a Despesa Realizada):

Receita Arrecadada 25.163.436,54
Despesa Realizada 22.805.923,04
Resultado Orcamentirio 2.357.513,50

II) DO BALANCO FINANCEIRO

Balango Financeiro, de acordo com a Lei n® 4.320/64, demonstrard as receitas e as despesas
orcamentdrias, bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza extraor¢amentiria,
conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio anterior e os que se transferem para o
exercicio seguinte.

O Balango Financeiro evidencia a movimentacao financeira da entidade, no periodo a que se refere.

IL1) O Balango Financeiro estd apresentado através dos demonstrativos PC 5 ¢ PC 5.1 em
conformidade ao Anexo 13, da Lei n° 4.320/64 e evidencia o saldo disponivel ao final do exercicio
anterior, os valores recebidos, as despesas pagas e as disponibilidades financeiras em 31 de dezembro
de 2016, conforme demonstrado:

Saldo do Exercicio Anterior - 31/12/2015 6.407.443,41
(+) Recursos Recebidos 26.203.658,75
Receitas Orcamentdrias 25.163.436,54
Rec. Extraorcamentdrias 231.449,82
Variacdes Patrimoniais 808.772,39
(-)Aplicacio de Recursos 24.393.217,21
Despesas Orcamentérias 22.805.923,04
Desp. Extraorcamentdrias 335.438,71
Variagdes Patrimoniais 1.251.855,46
Saldo Final do Periodo - 31/12/2016 8.217.884,95

11.2) Anélise do Balanco Financeiro
O resultado positivo € um indicador de equilibrio financeiro no exercicio.

O Departamento Regional apresentou um aumento nas suas disponibilidades de 28,26 %
(R$6.407.443,41 para R$ 8.217.884,95), entre 31/12/2015 e 31/12/2016.

/\/
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Apos andlise procedida nas contas registradas neste Balanco, evidenciamos a seguir:

1) DO BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial € estruturado em Ativo, Passivo e Patrim6nio Liquido e evidencia qualitativa e
quantitativamente a situagdo patrimonial da entidade.

* Ativo: representa os bens e direitos da entidade;
* Passivo: representa as obrigacoes de curto e longo prazo; e
* Patrim6nio Liquido: € o residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos 0s seus passivos.

A classificacdo dos elementos patrimoniais considera a segregacéo em “Circulante” (Curto Prazo - até
12 meses) e “Nédo Circulante” (Longo Prazo — depois de 12 meses), com base em seus atributos de
conversibilidade e exigibilidade.

II.1) O Balango Patrimonial estd apresentado através dos demonstrativos PC 6 e PC 6.1 em
conformidade ao Anexo 14, da Lei n°® 4.320/64.

111.2) Os recursos financeiros sdo mantidos em contas (corrente e aplicacdes) no Banco do Brasil e na
Caixa Econdmica Federal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 151/67.

IIL.3) Abaixo, demonstramos o Balanco Patrimonial sintético com saldos em 31/12/2015 e
31/12/72016:

31/12/2016 31/12/2015 Variacdo %
ATIVO 31.233.134,38 28.707.590,38 8,80%
CIRCULANTE 11.675.986,97 10.096.995,25 15,64%
NAO CIRCULANTE 19.557.147 .41 18.610.595,13 5,09%
PASSIVO 31.233.134,38 28.707.590,38 8,80%
CIRCULANTE 8.098.090,56 8.227.023,75 -1,57%
NAO CIRCULANTE - - -
PATRIMONIO LIQUIDO 23.135.043,82 20.480.566,63 12,96%

O Patrimdnio Liquido do SESI - Departamento Regional do Tocantins compreende os

déficits/superdvits acumulados e o saldo do exercicio. Observou-se um acréscimo de 12,96% de 2015
para 2016, cuja variagdo de R$ 2.654.477,19 representou o superdvit do exercicio de 2016.

IV) DA DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstragiio das VariagGes Patrimoniais, de acordo com o art.104, da Lei n°4.320/64, evidenciard
as alteragbes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo or¢amentdria, e

indicara o resultado patrimonial do exercicio.
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IV.1) A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais Ativas e Passivas estdo demonstradas de acordo
com o anexo 15, da Lei n® 4.320/64 (PC 7 e PC 7.1) e espelha a dindmica das mutagdes ocorridas
pelo Patrimdnio no decurso do exercicio financeiro.

R$
Resultado Orcamentario 2.357.513,50
(+) VariacGes Patrimoniais Ativas 3.190.215,49
Resultante/ (!a Execucido 2.265.214,56
Orcamentaria
Resultante da ij.ecug‘ao 925.000,93
Extraorcamentdria
(-) VariagOes Patrimoniais Passivas 2.893.251,80
Resultante da Execucio
. 0,00
Orcamentdria |
Resultante da ij.ecug:ao 2.893.251.80
Extraor¢amentdria
Variaciio do Periodo 2.654.477,19

IV.2) Anilise da Demonstracio das Variacdes Patrimoniais

O Departamento Regional apresentou uma variagdo no seu Patrimé6nio Liquido de 2015 para 2016 de
R$ 2.654.477,19.

V) DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A contratacfio de empresa de auditoria externa independente possui como objetivo a comprovagio da
exatiddo dos registros contibeis, o resultado das operagdes, consoante as Normas Brasileiras de
Contabilidade e a legislacio especifica no que for pertinente com vistas ao pronto oferecimento de
seguranga as transagdes contdbeis, financeiras, fiscais e patrimoniais.

Objetiva ainda propor solucles e melhorias para o aperfeicoamento dos controles e sistemas da
Entidade contratante, verificacdo da correta apresentagio e divulgagdo das demonstra¢bes contdbeis
no perfodo, bem como da emissdo do Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes
contébeis do exercicio findo.

As demonstrag¢des contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, do SESI Departamento
Regional do Tocantins (SESI — DR/TO) foram auditadas pela empresa Convicta Auditores
Independentes S/S, que emitiu seu relatério de auditoria em 10 de fevereiro de 2017, sem ressalvas.

/J
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VI) DAS ANALISES DOS INDICES
Os indices apurados com base nos dados do balango patrimonial, tem como objetivo facilitar as

andlises dos itens significativos do balango, seja na comparacio entre perfodos ou na andlise de sua
relevancia.

VI1.1) LIQUIDEZ IMEDIATA
Representa a capacidade financeira que a entidade possui para saldar seus compromissos imediatos.

No ciélculo deste indice somente estdo computados os valores disponiveis em caixa, bancos conta
movimento € bancos conta aplicagdes de resgate imediato.

Margem de Seguranca para esse indice é igual ou superior a 1.

2016 2015
Indices 1,01 0,78

Como demonstrado, em 31/12/2015, a entidade apresentava um grau de liquidez imediata de 0,78
passando a 1,01 em 31/12/2016. Ou seja, para cada R$ 1,00 de divida (obrigagGes de curto prazo) a
entidade tinha R$ 1,01 de ativos disponiveis (caixa, bancos e aplicagbes financeiras) para cobrir estas
obrigacGes em 2016.

VI1.2) LIQUIDEZ CORRENTE

Representa a capacidade que a entidade possui para saldar seus compromissos de curto prazo.
Neste céalculo foram computados todos os ativos circulante e passivos circulante.

Margem de Seguranca para esse indice é igual ou superior a 1.

2016 2015
Indices 1,44 1,23

Como demonstrado, em 31/12/2015, a entidade apresentava um grau de liquidez corrente de 1,23
passando a 1,44 em 31/12/2016. Ou seja, para cada R$ 1,00 de divida (obrigag¢Ges de curto prazo) a
entidade tinha R$ 1,44 de ativos realizdveis (curto prazo — realizdveis até 12 meses) para cobrir estas
dividas em 2016.

VL.3) LIQUIDEZ SECA

Demonstra quanto a entidade poderd dispor de recursos circulantes, sem levar em consideragdo seus
itens ndo monetdrios, como estoques, almoxarifado e as despesas antecipadas, dentre outros, para
fazer face as suas obrigacdes de curto prazo.
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Margem de Seguranca para esse indice ¢ igual ou superior a 1.

2016 2015
Indices 1,44 1,22

Como demonstrado, em 31/12/2015, a entidade apresentava um grau de liquidez seca de 1,22,
passando a 1,44 em 31/12/2016. Ou seja, para cada R$ 1,00 de divida (obrigagbes de curto prazo) a
entidade tinha R$ 1,44 de ativos realizdveis (curto prazo), ja excluidos os itens nio monetdrios para
cobrir estas dividas em 2016.

VL4) LIQUIDEZ GERAL

Representa a capacidade financeira que a empresa possui para saldar seus compromissos de curto e
longo prazo.

Neste cdlculo foram computados os ativos circulante e os ativos ndo circulante e os passivos circulante
e ndo circulante.

Margem de Seguranca para esse indice € igual ou superior a 1

2016 2015
indices 3,86 3,49

Como demonstrado, em 31/12/2015, a entidade apresentava um grau de liquidez geral de 3,49
passando a 3,86 em 31/12/2016. Ou seja, para cada R$ 1,00 de divida (obrigacdes de curto e de longo
prazo) a empresa tinha R$ 3,86 de ativos realizdveis (curto e longo prazo) para cobrir estas dividas em
2016. '

VL5) INDICE DE SOLVENCIA

Uma entidade estd solvente quando estd em condi¢do de fazer frente as suas obrigagdes e ainda
apresenta uma situac@o patrimonial que garanta sua sobrevivéncia no futuro. Quanto maior o indice
methor.

2016 2015
Indices 3,86 3,49

Como demonstrado, em 31/12/2015, a entidade apresentava um indice de solvéncia de 3,49 passando
43,86 em 31/12/2016. Ou seja, para cada R$ 1,00 de passivo a entidade tinha R$ 3,86 reais de ativos

como garantia. /\_/
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VI1.6) ENDIVIDAMENTO GERAL

Este indice representa quantos “reais” do ativo da entidade estdo comprometidos para o pagamento de
seus passivos.

Este fndice deve ser sempre inferior a “1”, ou seja, quanto menor, melhor, pois quanto maior for,
maior serd o risco de inadimpléncia, uma vez que a entidade ndo deve ter todos os seus ativos (bens e
direitos) voltados para pagamento de dividas.

2016 2015
Indices 0,26 0,29

Como demonstrado, em 31/12/2015, a entidade apresentava um grau de endividamento de 0,29
passando para 0,26 em 31/12/2016. Ou seja, suas obrigagdes (curto e longo prazo) representavam
apenas R$ 0,26 para cada R$ 1,00 de ativo (bens e direitos).

VI.7) COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Representa a parcela de curto prazo sobre a composigdo do endividamento total. Geralmente € melhor
para a entidade que suas dividas sejam de longo prazo. Ou seja, quanto menor for o resultado do
indice, methor € a situagcdo do Regional.

2016 2015
Indices 100,00% 100,00%

Como demonstrado, em 31/12/2015 e 31/12/20216 as dividas da Entidade em sua totalidade sdo
obrigacGes de curto prazo.

V1.8) GRAU DE ENDIVIDAMENTO

Este indice demonstra quanto as dividas de curto e longo prazo representam no patriménio liquido da
entidade. Quanto menor melhor,

2016 2015
Indices 35,00% 40,17%

Como demonstrado, em 31/12/2015 as dividas de curto prazo da entidade representavam 40,17% do
patriménio liquido diminuindo para 35% em 2016.
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VL9) GRAU DE IMOBILIZACAO

Este indice indica o percentual de representatividade do ativo imobilizado + ativo intangivel, no
patrimdnio liquido.

2016 2015
Indices 83,64% 90,87%

Em 2016, a entidade possufa 83,64% de seu patrimdnio liquido no ativo imobilizado e intangivel.

VI.10) RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO

Este indice indica a rentabilidade do patrimdnio liquido da entidade. Ele mostra o percentual de
Superdvit ou Déficit auferido relacionado ao montante total aplicado no Patriménio Liquido da
entidade. Quanto maior a porcentagem, melhor.

2016 2015
Indices 11,47% 2.45%

Em 2015 a rentabilidade do patrimdnio foi 2,45% passando para 11,47% em 2016, em fungdo dos
superdvits ocorridos em ambos os exercicios. Observa-se que em 2016 houve aumento da
rentabilidade do patrimdnio.

VI.11) CAPITAL DE GIRO
Demonstra o quanto o Ativo Circulante excede o Passivo Circulante da entidade, em moeda corrente
(R$). Ou seja, quanto dos recursos a curto prazo da entidade restam apds deducfio das obrigacGes de

curto prazo para financiar a continuidade das operacdes da entidade.

Em 2015 o capital de giro da entidade era de R$ 1.869.971,50, aumentando para R$ 3.577.896,41 em

2016,
n/
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PARECER DO DEPARTAMENTO NACIONAL

Em cumprimento as disposi¢es contidas no Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto n° 57.375,
de 02/12/1965 em seu artigo 33, letra "c", examinamos as demonstrac¢Ges financeiras e orcamentérias,
que compdem a prestagdo de contas da administracio do Departamento Regional do SESI do
Tocantins, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

A Administragdo do Departamento Regional do SESI DR/TO € responsdvel pela elaboracio e
adequada apresentagdo dessas demonstragdes que compdem a prestacdo de contas das informacGes
contdbeis e orcamentdrias. O documento foi devidamente aprovado pelo seu Conselho Regional em
16/02/2017, conforme Resolucdo n® 002/2017.

Com base nos nossos exames realizados e, considerando o relatério emitido pela empresa de
Auditoria Independente, sem ressalvas, concluimos que as mencionadas demonstragdes financeiras e
orcamentdrias que compdem a prestacdo de contas do exercicio de 2016, do Departamento Regional
do SESI do Tocantins, foram apresentadas ao Departamento Nacional e estdo em condi¢des de serem
apreciadas pelo Egrégio Conselho Nacional.

Brasilia-DF, 02 de marco de 2017

ANDRESSA MEYT). FERNANDES

Unidade de\Cofitrole de Processos {\
CRC/DF n° 017215/0-0
CPF: 726.607.401-00

e

ANO AMATO VAZ DE MELO OSVALDO BOR REGO FILHO

Gerente Gerente Executivo
Unidade de Controle de Processos Unidade de Controle de Processos
CPF: 917.326.706-68 CRC/MG n° 64415-0

CPF: 596.975.806-00
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RESOLUCAO N.° 002/2017 DO CONSELHO REGIONAL DO SESI-DR/TO

“APROVA O RELATORIO DE
GESTAO - EXERCICIO 2016 DO SESI
— DEPARTAMENTO REGIONAL DO
TOCANTINS”.

O Presidente do Conselho Regional do Servico Social da Industria — SESI-
DR/TO, Diretor Regional do Servigo Social da Industria do Departamento Regional do
Tocantins, SESI-DR/TO, no uso de suas atribui¢des legais, regimentais e estatutarias;

CONSIDERANDO a decisdo plenaria do Conselho Regional do SESI-DR/TO
em sua 202* Reunido Ordinaria, realizada em 16 de fevereiro de 2017;

RESOLVE:

Art.1° - Aprovar a Proposicdo 002/2017, que dispde sobre a aprovagdo do
Relatorio de Gestao - Exercicio 2016, do Servico Social da Industria — Departamento
Regional do Tocantins.

Art.2° - Revogam-se as disposi¢des em contrario;

Art.3° - A presente Resolug@o entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Palmas - TO, 16 de fevereiro de 2017.

/,ZS. B - hf
ROBERTO MAGNO MARTINS PIRES

Presidente do Conselho Regional do SESI-DR/TO
Diretor Regional do SESI-DR/TO

FIETO SES/ SENAI IEL 104 Sul, Rua SE 03, Lote 29
Federacdo Servico Social Servico Nacional Instituto Edificio Armando Monteiro Neto

das Industrias da Industria de Aprendizagem Euvaldo Plano Diretor Sul

do Estado Depto. Regional Industrial Lodi CEP 77.020-016 Palmas - Tocantins
do Tocantins do Tocantins Depto. Regional Nucleo Regional Tel.: (63) 3228-8860

do Tocantins do Tocantins Fax: (63) 3228-8871
www.fieto.com.br



CONSELHO
NACIONAL

ESES)!
Resolucdo SESI/CN n° 0033/2017

Prestagdo de Contas do
Sistema SESI -
Departamentos Regionais,
CN/SESI e DN/SESI -
exercicio 2016.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, em
Reunido Ordinaria de 28/03/2017, no uso de suas atribuigbes legais, regulamentares e
regimentais,

CONSIDERANDO a Carta n® 08/2017 - UCP, do Diretor
Superintendente do SESI/DN;

CONSIDERANDO que a apresentacdo técnica da Prestacdo de Contas
do Departamento Nacional obedece as determinagdes do Tribunal de Contas da Unido
- TCU, respeitando o que determina o § 2° do art. 57 do Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO os Pareceres das Areas Técnicas - Unidade de

Controle de Processos do Sistema Industria;
CONSIDERANDO o Parecer Técnico SUCON N° 0033/2017;

CONSIDERANDO a NOTA TECNICA CONJUNTA CONJUR/SUCON No
0033/2017, in Proc. SESI/CN0078/2017.

RESOLVE

Art. 1° Aprovar as Prestagbes de Contas do exercicio de 2016, das
Unidades Administrativas do Sistema Indudstria abaixo indicadas, que deverdo ser
encaminhadas aos Orgdos Fiscalizadores Externos (CGU-PR e TCU), nos respectivos
estados.

ADMINISTRACAO NACIONAL
CONSELHO NACIONAL e DEPARTAMENTO NACIONAL

SBN Chuadr) 01 Biscn B No Tl Edificle CNC 1 aodsr « 58N - Brasiin DS, 7004902




CONSELHO

NACIONAL
SESH

ADMINISTRACOES REGIONAIS

ACRE, ALAGOAS, AMAZONAS, AMAPA, BAHIA, CEARA, DISTRITO
FEDERAL, ESPIRITO SANTO, GOIAS, MARANHAO, MATO GROSSO, MATO GROSSO DO
SUL, MINAS GERAIS, PARA, PARAIBA, PARANA, PERNAMBUCO, PIAUI, RIO DE
JANEIRO, RIO GRANDE DO NORTE, RIO GRANDE DO SUL, RONDONIA, RORAIMA,
SANTA CATARINA, SAO PAULO, SERGIPE e TOCANTINS.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registfre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Bhasilia, 28 de Margo de 2017

M A,
7 .
Jod nrique de ‘Aimeida Sousa
Presidente

58N Quacna 01 Bloeo "8 Mot Edificle O8O 1Y andar, - 554 / Brasiia, DF, 7004902
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SESI - SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
Departamento Regional do Tocantins

RELATORIO DE AUDITORIA
Findo em 31 de dezembro de 2016

Rua Santos Pacheco, 256 — Centro — CEP: 57.020-290 — Maceié — AL | Tels.: +55 82 3336-5479 / 3221-3799
site: www.convicta-rnc.com.br | e-mail: chn@convicta.net.br e guedes@convicta.net.br
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SESI - SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
Departamento Regional do Tocantins

RELATORIO DE AUDITORIA
Findo em 31 de dezembro de 2016

Conteudo:
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................................................................... pag. 04
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v~ Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras findas em 31 de
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SESI - SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
Departamento Regional do Tocantins

RELATORIO DE AUDITORIA
Findo em 31 de dezembro de 2016

CONSIDERAGOES PRELIMINARES

(a) Com vistas a execugao dos trabalhos de auditoria independente voltada ao exame das
demonstracdes financeiras do SESI - SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — Departamento
Regional do Tocantins, levantadas em 31 de dezembro de 2016, realizamos nossos
trabalhos durante o periodo de 30 de janeiro a 10 de fevereiro de 2017.

(b) Os trabalhos foram realizados segundo padrdes usuais de auditoria, incluindo, conforme o
caso, aplicacédo de testes e exames sobre as operagdes, livros, registros, documentos e
posicdes contabeis e auxiliares em geral numa base seletiva, na extensédo e profundidade
julgadas necessarias nas circunstancias.

Rua Santos Pacheco, 256 — Centro — CEP: 57.020-290 — Maceié — AL | Tels.: +55 82 3336-5479 / 3221-3799
site: www.convicta-rnc.com.br | e-mail: chn@convicta.net.br e guedes@convicta.net.br
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APRESENTAGAO

Empresa de Auditoria

Razdo Social:

Endereco:

Inscrigdes:

Responsavel Técnico:

Entidade Auditada

CONVICTA Auditores Independentes S/S

Rua Santos Pacheco, 256, Centro, Macei6 - Alagoas
Fones: +55 82 3221-3799 | 3336-5479

CNPJ n203.061.922/0001-05
CRC/ALn2196 - CVM n?7.706

CVM / SUSEP / BACEN / OCB / IBRACON / IlA Brasil / MPE-AL

Carlos Henrique do Nascimento
Contador - CRC/AL n2 3.376 | CNAI n2 594

Razao Social:

Sede:

Inscrigao:

Diretor-Regional:

Contadora:

SESI - Servigo Social da Industria
Departamento Regional de Tocantins

104 Sul, Rua SE 03 Lote 29, Ed. Armando Monteiro Neto
Plano Diretor Sul — Palmas/TO

CNPJ n 03.777.433/0001-46

Roberto Magno Martins Pires

Danila Resende Duarte Marvao
CRC/TO n21.732

Rua Santos Pacheco, 256 — Centro — CEP: 57.020-290 — Maceié — AL | Tels.: +55 82 3336-5479 / 3221-3799
site: www.convicta-rnc.com.br | e-mail: chn@convicta.net.br e guedes@convicta.net.br
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v~ Metodologia de Trabalho
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METODOLOGIA DE TRABALHO

Os trabalhos foram realizados em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC) aplicaveis a auditoria, instituidas pelas resolu¢gdes do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e em consonéncia com a legislagao vigente, envolvendo a analise das
operagdes, realizadas juntamente com seus respectivos registros contabeis, através da
documentagao probante e outros procedimentos julgados necessarios nas circunstancias, em
grau e profundidade suficiente a emissao do relatério de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Utilizamos os procedimentos representativos da técnica de selegdo de amostragens
indicada para esse tipo de trabalho, inclusive efetuando a analise de controles internos basicos
existentes na Entidade, na extensao e profundidade julgadas necessarias nas circunstancias.

Nosso trabalho foi desenvolvido obedecendo uma linha de acdo sequenciada, tendo
como objetivo precipuo a constatacdo do atendimento das finalidades, conforme exposto a
seqguir:

a) Planejamento dos trabalhos de auditoria;

b) Contatos com os responsaveis pelas areas: contabil, administrativa e financeira,
envolvidos com a movimentagdo dos recursos, registros contabeis e outros documentos,
para um melhor entendimento das operacgdes realizadas;

c) Conhecimento e analise das transagdes praticadas, com a finalidade de conhecer os
principais fluxos de documentos e informacbes, bem como as fungdes basicas de seus
controles internos operacionais e contabeis;

d) Avaliagdo e mensuracdo dos sistemas de controles internos utilizados, visando a
constatacao de sua seguranga, principalmente, no tocante a existéncia da segregagao de
fungdes e responsabilidades;

e) Testes das transacgdes escrituradas na contabilidade, com base nos relatérios e
demonstrativos contabeis, a fim de avaliar a sua consisténcia e o cumprimento dos
contratos, normas e dispositivos legais;

f)  Quantificacdo e avaliacdo realizadas sobre os saldos das rubricas integrantes das
demonstracbes financeiras, visando, com base nos resultados das constatacdes,
apresentar este relatério, expressando nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
auditadas;

g) Avaliacao da base contabil de continuidade operacional usada pela Administracao.

Rua Santos Pacheco, 256 — Centro — CEP: 57.020-290 — Maceié — AL | Tels.: +55 82 3336-5479 / 3221-3799
site: www.convicta-rnc.com.br | e-mail: chn@convicta.net.br e guedes@convicta.net.br
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dezembro de 2016
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Ao

Conselho de Administragéo e Diretores da

SESI - SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - Departamento Regional do Tocantins
Palmas — Tocantins

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do SESI - SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA -
Departamento Regional do Tocantins (SESI-DR/TO), que compreendem o balango
patrimonial, em 31 de dezembro de 2016, e as respectivas demonstra¢des do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido, balanco financeiro, balanco orgamentario, variacoes
patrimoniais e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do SESI-DR/TO, em 31 de
dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicdes regidas pela Lei n°® 4.320/64.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo ao SESI-DR/TO, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atengao para a nota explicativa 02, item “d”, as demonstragdes financeiras, que
descreve o tratamento que foi dado pelo SESI-DR/TO no tocante as contribuigdes
previdenciarias patronais e para o PIS, em funcdo da decisdo exarada no processo n° 6179-
24.2016.4.01.4300 - Justica Federal — 12 Vara da Secao Judiciaria do Estado do Tocantins.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Outros assuntos

As demonstracoes financeiras do SESI-DR/TO para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 16 de fevereiro
de 2016 com opinido sem modificagcao sobre essas demonstragdes financeiras.

Outras informag¢ées que acompanham as demonstragdées financeiras e o relatério do
auditor

A administracdo do SESI-DR/TO é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler
o0 Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o0 nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoées financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracido e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracées financeiras, a administracao € responsavel pela avaliagao
da capacidade SESI-DR/TO continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o SESI-DR/TO
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administracdo do SESI-DR/TO sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras i

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
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relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdées econbmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

(a) Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nido deteccao
de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacgdes falsas intencionais.

(b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do SESI-DR/TO.

(c) Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

(d) Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragcdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o SESI-DR/TO a ndo mais se manter

em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Maceio/AL, 10 de fevereiro de 2017.

CONVICTA
Auditores Independentes S/S
CRC/AL - n® 196 - CVM 7.706

Carlos Henti Wim to

Contador - CRC/AL- n° 3.376 | CNAI 594
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Declaracoes de integridade

Integridade e completude dos registros de informacoes no Sistema de Apreciacao e Registro dos
Atos de Admissao e Concessoes

O Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdao e Concessoes (Sisac) € derivado da
Instru¢do Normativa - TCU n® 55/2007, dirigido a autoridade administrativa responsavel por ato de
admissdo ou de concessdo de aposentadoria, reforma ou pensao, para fins de registro. Dessa forma, a
declaracdo sobre o Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes nao é
aplicavel ao SESI, tendo em vista a natureza privada das entidades.
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arvico Social da Industria

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os
servidores do Servigco Social da Industria — SESI- DR/TO obrigados pela Lei
8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junto a esta a
Unidade de Gestao de Pessoas para fins de avaliagdo da evolugao patrimonial e

outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Palmas - TO, 23 de maio de 2017

CPF: 386.573.351-53
Gerente Unidade Corporativa de Gestdo de Pessoas
SESI- DR/TO



