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Entramos em 2022 inaugurando
um novo ciclo estratégico que,
até 2027, nos direciona para o

propoésito de “Transformar vidas para
uma inddstria mais competitiva”.
Ajustamos o radar para fortalecer
a atuacao do SESI Tocantins como
promotor dessa  competitividade
que buscamos ofertando servicos de
salde e seguranca a industria, além
de conhecimento para os industriarios
e comunidade com a atuacdo na area
de educacao.

E assim foi direcionado nosso
planejamento e agcdo no Tocantins.
Com o] irrestrito . apoio  da
Confederacdo Nacional da IndUstria
(CNI), conseguimos a aprovacao de
importantes projetos que garantirdo a
ampliacao da atuacdo e contribuicao
do SESI com a educacdo de nosso
estado. Um deles, comecou a se tornar
realidade em 2022, é a ampliacdo
da Escola SESI de Referéncia em
Araguaina, potencializando a estrutura
que ja tem revelado campedes na area
de robdtica nacionalmente. A equipe
Tucuna da escola tocantinense se
sagrou campea na etapa nacional de
2022 e representard o pais na etapa
internacional que acontece em julho
de 2023.

MENSAGEM DO DIRIGENTE

Outro importante  projeto, trata
da Construcdao da Escola SESI de
Referéncia em Palmas, a partir de 2025,
a referida escola, terd capacidade
de atendimento de 1500 alunos/dia,
ampliando a formacédo de alunos na
Educacao Basica, inserindo o Ensino
Fundamental e o Novo Ensino Médio,
na capital.

Ainda na area de educacao e alinhado
com a promocao da competitividade,
o SESI alcancou 3.682 matriculas
efetivadas na gratuidade requlamentar,
sendo destas, 453 matriculas em
Educacdo Béasica em Gratuidade
Regulamentar (Ensino Fundamental,
Médio e EJA) em 2022. Ao promover
um ensino de qualidade, o SESI
contribui para a formacdo basica de
jovens que, futuramente, estardo no
mercado de trabalho.

Dentro do objetivo de promover
ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para os trabalhadores da
indUstria, pesquisa com as industrias
atendidas pelo SESI  demonstra
que 949% da amostra consideram
que o SESI-DR/TO atende as suas
demandas ou necessidades e 93,1%
estdo satisfeitas com o0s servicos
prestados. Os dados confirmam o

comprometimento com as industrias,
desde o primeiro contato até a
entrega final, demonstrando ainda o
retorno ao investimento continuo na
capacitacdo de seus profissionais.

Ao atuar na Promocdo da Saude, o
SESI superou a meta de atendimento
a 9.703 pessoas, estipulada para o
periodo, alcancando a marca de
10.322 atendidos. Estes atendimentos
geram impactos positivos para a
produtividade e competitividade das
empresas, a exemplo do indice de
absenteismo, que corresponde aos
dias perdidos no trabalho, que tinha
como meta 50,1 e foi superado com o
resultado de 59,6 em 2022.

Os bons resultados alcancados
demonstram superacdo de desafios,
pois estdo na contramao do cenario
interno e externo que apresentou
retracdo na atividade produtiva e
reducao na mao de obra empregada
no setor industrial no final de 2022,
segundo apontaa pesquisa Sondagem
Industrial do 4° trimestre, trazendo
resultados locais e nacionais ao citar
dados da CNI.
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Muito ja se falou em retomada e a
palavra de ordem para seguirmos
avancando é trabalho. O caminho para
0 crescimento estd tracado e tenho
a satisfacdo de compartilhar estes
importantes dados compilados neste
relatorio que reforcam o compromisso
de nossa gestao com a industria, o
estado e o pails.

Boa leitural

Roberto Pires
Diretor Regional do SESI
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n SOBRE ESTE RELATORIO

Neste relatério, sob forma de relato integrado, o Departamento Regional do SESI
Tocantins da transparéncia a sua abordagem de criacao de valor para a indUstria e
a sociedade. Além disso, demonstra a aplicacdo dos seus recursos e a contribuicao
para 0 aumento da competitividade industrial e a equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, o que fazemos, como nos
diferenciamos e contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores e a
sociedade civil.

Em complemento as informacoes dispostas neste relatério, considerando o
compromisso do SESI Tocantins em promover a ampla divulgacdo dos dados e fatos
de sua gestao, informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletrénico
da entidade, podendo ser acessadas por meio do link abaixo:

http://transparencia.sesi-to.com.br/PrestacaoContas

O Relatdrio de Gestao e o Site da Transparéncia e Prestacao de Contas TCU integram
a proposta de comunicacao da entidade com suas partes interessadas e juntamente
com o Rol de Responséveis e Demonstracdes Contébeis, atendem aos elementos
obrigatdrios da Instrucao Normativa 84/2020 — TCU.
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| QUEM SOMOS

Nossa
historia (<)

Estudar, planejar e executar agdes que contribuam,
diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores
da industria, promovendo a melhoria do padrao de
vida no pafs. Com essa finalidade, na década de 40, o
SESI foi criado pela Confederagao Nacional da IndUstria
(CNI), por meio do Decreto-Lei n° 9.403/46, amparado
pela Constituicao de 1937 em seu art.129.

Define-se aqui um regime de colaborag¢do da Entidade
com o Estado, como uma parceria publico-privada, e
passam a ser identificados como entes de cooperacao
ou de colaboracao, por atuarem ao lado do Estado,
sem que dele facam parte.

A mesma legislacao estabeleceu: a Entidade é privada
e suas receitas sao proprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais. Coube a CNI
0 papel de organizar e de administrar essa Entidade.
Ficou definido que a aplicacdo majoritaria dos recursos
deve se dar nos estados da Federacdo em que sao
arrecadados, sob a gestao dos Departamentos
Regionais respectivos.

Em 1965, a CNI redigiu o Regulamento do SESI-validado
por Decreto Presidencial (Decreto-Lei n° 57.375/65),
onde definiu sua estrutura organizacional, que atua sob

regime de unidade normativa e de descentralizacao
executiva. Para a realizacdo de suas finalidades, o
SESI corporifica érgdos normativos e executivos (ou
de administragao), de ambitos nacional e regional
(estadual), em um regime com o mais alto grau de
autonomia que se possa conceber a organismos que
possuem a mesma natureza juridica. O SESIDN e o
Conselho Nacional tém atuacdo em todo o pais e 0s
Departamentos Regionais em suas respectivas bases
territoriais (estadual).

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas
pelo drgao normativo nacional (Conselho Nacional) e,
ainda, a supervisao e acompanhamento exercidos pelo
Departamento Nacional, os Departamentos Regionais
sao autbnomos no que se refere a administracdo de
Seus servicos, gestao dos seus recursos, regime de
trabalho e relacdes empregaticias.

Grandes acdes demandam recursos. Para elevar o
nivel de escolaridade do trabalhador, aumentar a
produtividade no setor e alcancgar resultados que
gerem ampliacdo da competitividade da industria e
satisfacdo dos seus trabalhadores, contamos com as
receitas provenientes de contribuicbes compulsorias
mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicao
Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-
Lei n° 2.318/1986 preveem que as empresas recolham
para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Integram 0 conjunto de recursos, as receitas
provenientes da venda, pelo SESI Tocantins, de
produtos e servicos.
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A figura a seguir apresenta, em formato de diagrama,
um breve histérico da formacao e da atuacdo do SESI
Tocantins.
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Nossa historia
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Expansdo dos atendimentos em educacdo nﬂL.
bésica, por meio da inauguracao da Escola

SESI Marlei Maria Moreira, na cidade de

Araguaina em 2011.

2007, inauguracdo da Sede Administrativa do
SESI em Palmas marcando a mudanca da sede
administrativa do Sistema FIETO de Araguaina para
Palmas.

/

2008, inauguragao da unidade operacional de
Palmas, ampliando a atuagdo do SESI na regido
central do Estado.

Ampliacao gradual da oferta de vagas gratuitas na
Educacdo Bésica e Continuada, incorporada pelo
Regulamento do SESI em 2008.

Em 1992 surgem os sindicatos e a Federagdo das indUstrias no
Tocantins, estado mais jovem do Brasil. No mesmo ano foi criado
o SESI Tocantins, por meio do “ato ad referendum” ne 11/92 de
08/07/1992, para atuar na promogdo da Educagdo, Saude e
Seguranga no Trabalho e Promogdo da Salde para a indUstria
tocantinense, seus trabalhadores e dependentes.

Fevereiro de 1998, inauguracao do Centro Integrado de Atividades dos
Trabalhadores, unidade integrada com o SENAI, na cidade de Gurupi,
levando a atuacédo do SESI para a regido sul do estado do Tocantins.

Marco de 1998, inauguracdo do Centro de Atividades do
Trabalhador na cidade de Araguaina, possibilitando a expansao
dos atendimentos na regido norte do estado do Tocantins.

Em 1946foi criado o Servigo Social da IndUstria (SESI) dedicado a defesa e valorizagdo do trabalhador,
orientado pelo Decreto de Lei n® 9403.

Langada a Carta da Paz Social com principios para o bem-estar dos trabalhadores e diretrizes para \
Servicos sociais custeados com recursos patronais.

O primeiro programa da entidade abrangia alimentacao, habitacao, higiene, salide e educagdo
moral e civica. A promogao da satide toma corpo em ambulatérios, consultérios odontoldgicos,
servicos de salide nas empresas e na construcao do primeiro hospital do SESI.

Na drea esportiva, foram inaugurados os primeiros clubes, com o objetivo de promover aintegragao
associativa de seu publico de atendimento.

Organizados programas de alfabetizacdo, aprendizado doméstico e incremento da renda familiar.

- Priorizacdo do desenvolvimento de atividades
educacionais em todo o pafs, em funcao do
Novo Regulamento, em 1965, com repercussao
na reestruturacdo técnica e administrativa do

Departamento Nacional (DN). Q
|

-Expansédo e a interiorizacdo da instituicdo

a promogao da salide e da seguranga no trabalho.

ganharam forca. W
- Enfase em estratégias preventivas, intensificando |

A indUstria desperta como uma esperanca de crescimento
e modernizagéo.

A Constituicdo de 1937 institui novas bases para relagdo
entre o Estado e as classes produtoras.

Sindicatos, federagbes e  confederagbes ganham
protagonismo.

O presidente da Confederagdo Industrial do Brasil (CIB),
Roberto Simonsen, lidera movimento de sindicalizacédo de
empresas industriais em todo o pafs.

A Confederacao Nacional da Industria (CNI) é fundada em
1938 a partir da fusao da CIB com diversas representacoes
sindicais patronais em todo o Brasil.

Inicio da transformacdo das estratégias de
atuacdo da entidade, originalmente regida
pela légica do assistencialismo. Presenca em
21 estados brasileiros.

O SESI promove diversos cursos, difundindo a
educacao como forma de elevacéao do padrao
de vida.

Publicacao do | Plano Nacional do SESI, em
1971.

090
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Para ter sucesso em seus Nnegocios, Uma empresa precisa gerenciar a si mesma e
suas relacdes com a sociedade. Portanto, é preciso ter regras, praticas e processos
que rejam essa empresa. Isto é governanca, pois além da propria instituicao ela
reflete, de muitas formas, as preocupacdes publicas, integrando o sistema que
dirige e controla uma entidade.

Governanca

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, que ndo integra a Administracdo Publica. Desta forma,
possui uma estrutura de governanca administrada pela Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI), vinculado ao sistema confederativo sindical da indUstria — de acordo
com as disposicoes previstas no Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946, com o seu
Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02/12/1965.

O modelo de governanca do SESI estd estruturado em dois planos — externo e
interno — que interagem e se complementam de forma harmoénica em prol da sua
missao.

Agovernanca no plano externo decorre davinculagdo daentidade aConfederagao
Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube - e continua cabendo — a CNI
a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a
composicdo e a forma de funcionamento dos érgaos internos, bem como exercer,
direta ou indiretamente, a administracao superior da entidade.

Alei atribuiu a CNI a funcao de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo financiamento do SES|,
na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracao superior da entidade que financiam.

A CNI é profunda conhecedora
das demandas das industrias e dos
industridrios, na medida em que seus
quadros diretivos sao, obrigatoriamente,
preenchidos por empresarios industriais.
Outro motivo relevante decorre do fato
de os dirigentes da CNI, como industriais
que sao, conseguirem imprimir no SESI
uma gestao privada e dotada de visao
empresarial.

Ao conceber a estrutura organizacional
do SESI, a CNI compartilhou com as
Federacbes das Industrias estaduais,
nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias
econdmicas  industriais, a  funcdo
de dirigi-lo, com o objetivo, nessa
descentralizacdo, de  conferir  a
governanca da  entidade  maior
legitimidade, agilidade e proximidade
com as especificidades regionais.

J& a governanca no plano interno,
estabelecida no Regulamento do
SESI, é exercida por 6rgaos nacionais
e regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizacao executiva.

Corporificam os 6érgaos nacionais,
com jurisdicao em todo o Pais, o
Conselho Nacional - ¢érgao colegiado
com funcdo normativa e fiscalizadora
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superior, com poder de correicao; e
o Departamento Nacional - 6rgao
administrativo incumbido de promover,
de forma executiva e sistémica, 0s
objetivos institucionais, podendo atuar,
também, sempre que julgar oportuno,
na fiscalizacdo das administracoes
regionais quanto a execucao dos
dispositivos  legais, regulamentares,
estatutarios e regimentais atinentes ao
SESI, bem como no acompanhamento e
avaliacao do cumprimento, pelos 6rgaos
regionais, das regras de desempenho e
das metas fisicas e financeiras relativas a
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alocacdes de recursos na educacao e as
acoes de gratuidade.

E relevante ressaltar que a funcdo
fiscalizadora do Departamento Nacional
do SESI, que é exercida sem poder
correcional, é complementar a atuacao
fiscalizadora superior de competéncia do
seu Conselho Nacional.

Ainda no planointerno de sua governanca,
é previsto no Regulamento do SESI a
constituicdo, pelo Conselho Nacional,
da Comissdo de Orcamento, de carater
permanente, com atribuicdo de fiscalizar a
execucao orcamentaria e a movimentacao
de fundos do Departamento Nacional e
dos Departamentos Regionais.

Os érgaos regionais, instalados em cada
estado e no Distrito Federal —onde houver
federacdo de industrias filiada a CNI —, sdo
integrados por um Conselho Regional,
com funcdo normativa local, e por um
Departamento Regional responsavel pela
administracdo e execucao dos servicos
institucionais, na respectiva base territorial,
cuja direcao é exercida pelo Presidente da
Federacao das IndUstrias do estado.

Estes orgaos, vinculados a Federacao
das IndUstrias dos respectivos estados,
gozam de autonomia no que se refere a

administracao de seus servicos, gestao
dos seus recursos, regime de trabalho
e relacbes empregaticias, observadas
as diretrizes e normas gerais prescritas
pelos orgaos nacionais, e a correicao e
fiscalizagdo inerentes a estes. Esse regime
de descentralizacgdo da governanca
permite, em razao da proximidade do
Departamento Regional com as empresas
contribuintes da respectiva base territorial,
o0 conhecimento e atendimento das
demandas especificas de cada estado.

O regime de unidade normativa,
garantido pela atuacdo do Conselho
Nacional, e a coordenacdo sistémica e
estratégica — exercida pelo Departamento
Nacional — concorrem para a reducao das
assimetrias regionais, inclusive financeiras.
Esta pratica converge para a disseminacao
e padronizacéo de metodologias de
negoécios pautadas pelas  melhores
praticas de gestao, para a prestacao de
servicos com a mesma qualidade em todo
0 Brasil, assegurando o jeito SESI de atuar.

Os resultados  produzidos por essas
estruturas sdo aferidos pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) por meio de
prestacdo de contas, anualmente, em
decorrénciadacontribuicdo compulséria
vertida pelas empresas industriais, que
sao apresentadas individualmente

QUEM SOMOS

pelos departamentos regionais e pelos
conselhos  regionais, consideradas,
para essa especifica finalidade, unidades
jurisdicionadas autbnomas.

O Departamento Regional do SESI/TO conta
ainda com seus 6rgaos internos relacionados
ao exercicio da governanca tais como:
conselho  regional, compliance, auditoria
interna, auditoria independente, ouvidoria,
comité de ética e controle interno de riscos.

A governanca externa — exercida pela CNI
e Federacdes flliadas — e a governanca
interna do SESI, prevista em suas normas
de regéncia, interagem e se conectam
permanentemente, de forma direta e
indireta.

Como exemplo de intersecao direta da
governanga externa e interna, no ambito
estadual, os presidentes das Federacdes das
IndUstrias séo ocupantes natos da Presidéncia
do Conselho Regional do SES|, além de,
nessa qualidade, manter entendimento
com o Presidente do Conselho Nacional
da entidade para a escolha do diretor do
Departamento Regional da entidade.

Em complemento, ao assumir que ©
aprimoramento da gestao  constitui
um processo continuo, inerente  a
responsabilidade social da entidade, o SESI

adotou uma série de medidas com vistas
a fortalecer a acessibilidade de partes
interessadas aos resultados da sua gestao.

Essas medidas foram implementadas,
também, em atendimento a Resolucao
ne 75/2016, aprovada pelo Conselho
Nacional, que visa “Estabelecer, no
ambito do SESI, diretrizes sobre medidas
de aumento da transparéncia, em
especial por meio da utilizacgo dos
sitios das entidades na rede mundial
de computadores”,  especialmente
considerando a importancia de
se permitir o acesso da sociedade
aos canais de comunicacdao e
de informacbes sobre os dados
relevantes do SESI, como uma forma
de prestacao de servicos inerente a
sua responsabilidade social.

Fruto desta determinacao e do modelo
e plano de implementacdo acordados
em bases nacionais, o Sitio Eletrénico
da Transparéncia do SESI/TO apresenta
a sociedade informacdes relevantes,
que podem ser acessadas no link
http://transparencia.sesi-to.com.br/,
relacionadas ao desempenho da sua
gestao, a aplicacao dos seus recursos,
permitindo o conhecimento das acoes
realizadas para o fortalecimento do
setor industrial.
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Modelo de Negécio

Nossa Missao: Elevar a produtividade da indUstria, transformando os trabalhadores e seus
dependentes por meio da educagao, saiide e seguranca no trabalho.

Nosso Propésito:
transformar vidas
para uma industria
mais competitiva

Beneficiarios

E=)

IndUstria brasileira

o
(T

Trabalhadores industriais

Dependentes dos
trabalhadores industriais

Sociedade civil

2 3

42,6 mi

em receita total

»

O 221
(|—(|_|j_|] empregados

Educagao basica com i Educagdo de
énfase em ciéncias, ! Jovens e Adultos ,
tecnologias, engenharias, <% (EJA) parainser¢do 2
artes, design e | proflsslonale
matematica (STEAM) |

!
. | Cultura e inovagdo

o, potencializadoras 'j
| daaprendizagem

Gestao da \ Formacao de
Saide e Cooperagao | Professorese _,
Seguranca do (g\ social para ) | Gestores para Q
trabalho na Fortalecimento 1uma educacao Y

da cidadania i de qualidade

indUstria | no futuro

pessoas beneficiadas 4-788

com programas vacinas aplicadas
em SST em trabalhadores
e dependente

(" ResuLTADOS ALcANCADOs \  / PRODUTOS E SERVICOS \

SST = Seguranca e Satide do Trabalho PS = Promogéo da Satde

atendidos

matriculas na educagdo
de jovens e adultos (EJA)

educagdo continuada
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Nossa Visao: Ser reconhecida como a melhor instituicdo na prestacdo de servico nas drea de educacéo
e salide para a industria.

524

matriculas em
educagdo basica regular

6.029

matriculas em

9.105

pessoas beneficiadas

69 | A3 =
I@\\D municipios escolas %

empresas atendidas
com servigos
deSSTePS

: Ak
. ooo
: uuu
unidades : [T

moveis

centros de promogdo

Entrega
de Valor

=
o=W
Educacdo basica indutora
das competéncias e

habilidades requeridas
para o trabalho do futuro

8D

Promover ambientes
de trabalho seguros e
saudaveis

O O O
Contribuir para a equidade
social do Pais

2 3

Nossos Recursos Sistémicos

193
centros de Saude e

Seguranga no Trabalho
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Produtos
e Servicos

Educacao Basica e Continuada

A educacéo é o pilar da formacéo do individuo. Sendo
uma escola com os principios da industria, o SESI
disponibiliza uma Educacao Basica que contribui com a
formacéo de individuos preparados para os desafios do
mundo do trabalho e do pleno exercicio da cidadania,
aproximando a matriz educacional brasileira a dos
pafses desenvolvidos e exercendo funcdo essencial
para promover o aumento da qualidade educacional
brasileira.

Com metodologias integradas, a educacao do SESI é
inclusiva e promove oportunidades de aprendizado ao
longo da vida. Os alunos adquirem os conhecimentos
necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias
relevantes, estando prontos para promoverem o
desenvolvimento sustentavel. A robodtica educacional
é um dos grandes diferenciais, sendo a Rede SESI a
precursora nessa iniciativa de integrar a robdtica a
educacao no contexto brasileiro.

Nessa vertente o principal objetivo do SESI Tocantins é
disponibilizar para seus alunos uma educacao basica de
qualidade que contribua para a formacao de individuos
capazes de superarem os desafios do mundo do

trabalho. Alinhados as transformacdes na educacdo
brasileira com a implantacao do Novo Ensino Médio e
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), adotamos
metodologias de aprendizagem que promovem a
elevacdo da proficiéncia dos estudantes, com énfase em
competéncias STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia,
Matematica e Arte para aresolucao de problemas). Neste
sentido, direcionamos esforcos para a construcdo de um
modelo de escola que contribua para a ampliacdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes. No processo de construcao
do curriculo escolar pautado no uso das Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs) destacamos a
Robdtica Educacional como um dos grandes diferenciais
do curriculo escolar que se diferencia por trazer uma
abordagem multidisciplinar a partir de situacdes
problemas, valorizando os diversos saberes, com énfase
na transformacéo da teoria em pratica, proporcionando
de forma criativa o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que serdo necessarios aos estudantes
para acompanhar os avancos globais tanto na industria
4.0 como em praticas da vida cotidiana. Premissas como
foco na industria, ensino inovador e de qualidade,
aplicacdo de tecnologias educacionais e eficiéncia
na gestao direcionam a construcao de uma escola
voltada para o futuro, que adota métodos e tecnologias
educacionais inovadores,

Para Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a nossa
metodologia contempla o reconhecimento e a
certificacdo dos conhecimentos adquiridos pelo aluno
durante a sua vida profissional, reduzindo as taxas de
€vasao.
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Por meio da formacdo continuada trabalhamos o
aperfeicoamento de trabalhadores da industria, seus
dependentes e comunidade em geral, buscando
inovacao e alinhamento a realidade industrial com
cursos de Competéncias e Habilidades para o Trabalho,
Competéncias e  Habilidades  Comportamentais,
Geracdo de Emprego e Renda, Etica, Sustentabilidade e
Responsabilidade Socioempresarial, Cursos em Cultura e
Educacao Continuada em Esporte-Atleta do Futuro.

Cultura

A drea de cultura do SESI atua em sinergia com os campos
da arte, ciéncia, educacdo e tecnologia para construir
processos de aprendizagem criativa, com foco na
experimentacao.

Alinhada aos desafios atuais e futuros da sociedade, a
area de cultura vem, ainda, desenvolvendo projetos e
metodologias organizadas nos eixos da formacao, gestao e
sustentabilidade, por meio da implementacao de diretrizes
para nortear a atuacao cultural em ambito sistémico.

Saude e Seguranca na Industria

A salde do trabalhador impacta na produtividade da
industria. O acesso aos produtos e servicos de Seguranca
e Salude no Trabalho (SST) e Promocao da Saude (PS)
representa uma oportunidade para o desenvolvimento
de um ambiente de trabalho seguro e saudavel que
potencializa a prevencdo de acidentes e de doencas
ocupacionais, bem como a reducédo de riscos e custos que
comprometem o desempenho da indUstria.
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A atuacao do SESI estd pautada na oferta de solucoes
integradas e inovadoras as empresas industriais de
todos os portes. Ferramentas e metodologias exclusivas,
desenvolvidas por uma equipe multidisciplinar, que visa o
atendimento aos diferentes setores industriais. Destaque
para a gestao integrada de sauide e seguranca no trabalho
com a prestacao de consultorias em prol da qualidade de
vida do trabalhador e maior competitividade da indUstria.

Cooperacao Social

O SESI-DR/TO desenvolve, promove e estimula as boas
praticas de cooperacao social que possam contribuir
para o desenvolvimento econémico e social da
industria  tocantinense, ao fortalecer a cidadania
e o crescimento da sua comunidade. Por meio de
atividades e esforcos coordenados, realiza campanhas
de interesse social e de promocado a saude publica.
Realizando acdes articuladas com parceiros locais para
preservacao do meio ambiente, consumo consciente,
promocao da qualidade de vida, bem estar fisico e
mental, além de capacitacdes dos trabalhadores das
industrias.

Diferenciais
Competitivos

Exceléncia Técnica

Com 75 anos de histéria, o SESI é a maior rede de
Educacdo Bésica fora do governo, e referéncia nacional
na educacdo de jovens para o futuro do trabalho.
Formamos protagonistas por meio de metodologias
ativas que promovem o desenvolvimento de
competéncias e habilidades complexas, como o
raciocinio critico e a capacidade de pensar e aprender
com as inovacoes ligadas ao cotidiano.

A "ESCOLA SESI DE REFERENCIA" ¢ nossa estratégia
educacional com cinco eixos:

1. Exceléncia na formacdo para os profissionais por
meio de um Centro SESIde Formacao em Educacao.

2. Usoedesenvolvimentodetecnologiaseducacionais
para a garantia da aprendizagem;

3. Construcao do Sistema SESI de Educacao (SSE)
colaborativo, digital e adaptativo;

4. Gestdo Escolar de exceléncia com formacao
de gestores, uso de evidéncias para tomada de
decisbes e sistemas modernos;
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5. Espacos de aprendizagens voltados para uma
educacao digital com foco no protagonismo do
estudante.

METODOLOGIAS QUE CONECTAM ARTE E EDUCACAO
) Desenvolvimento de metodologias que consideram
a arte como campo de conhecimento transversal
e conector de areas de conhecimento, propondo
uma nova abordagem para a implementacao da
metodologia STEAM.

Experiéncia, continuidade,  aprimoramento e
atualizacdo de processos fazem parte de uma longa
historia de trabalho e servicos prestados pelo SESI
Tocantins. Somados a permanente busca de novos
conhecimentos e a inovacao, possibilitam que Nossos
produtos e servicos estejam permanentemente
alinhados as necessidades da industria e da sociedade,
como a oferta de educacdo de qualidade, solucdes
para empresas industriais de todos os portes e
setores, bem como a promocao da qualidade de vida
dos trabalhadores da industria, seus dependentes e
comunidade.

QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA

) Ensino inovador e de qualidade, com énfase em
metodologias baseadas na abordagem STEAM e
integradas a Educacéo Profissional.

p Eficiéncia na gestdo escolar, por meio da definicao
de parametros nacionais de exceléncia.
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P Corpo docente, com professores qualificados e com
Programa de Formacéo de Profissionais da Educacéo
ofertado em ambito nacional.

) Metodologia Unica na educacao de jovens e adultos
com reconhecimento de saberes.

PIONEIRISMO NA INTEGRACAO DA EDUCACAO
BASICA COM A EDUCACAO PROFISSIONAL

O Novo Ensino Médio tem o objetivo de expandir a
formacdo de exceléncia de jovens. O SESI foi a primeira
rede a implementar o Novo Ensino Médio no Estado
do Tocantins, com a primeira turma iniciada em 2018
na cidade de Gurupi com o itinerério formativo na area
de Ciéncias da Natureza. Em 2019 houve a expansao
da oferta para a cidade de Araguaina com o mesmo
itinerario formativo.

SIMULADOS PARA A PROVA BRASIL EENEM

Para preparar os alunos para as avaliacbes nacionais de
desempenho, o Departamento Nacional desenvolveu
simulados que séo aplicados de forma sistematica
em todos os Departamentos Regionais. As avaliagdes
seguem o mesmo padrao das avaliacoes aplicadas pelo
Governo Federal e ajudam nossos alunos obterem um
melhor desempenho.

MATERIAL DIDATICO INOVADOR

Desenvolvimento de um Sistema Estruturado de Ensino
autoral e colaborativo da educacdo basica, incluindo
a EJA. A elaboracdo contou com o envolvimento de
professores de todas as unidades da Federacéo.

O material oferece aos professores e gestores ferramentas
que subsidiam na preparacao dos alunos para 0 mundo
do trabalho por meio da integracao da teoria e experiéncias
praticas na sala de aula.

EXPERIENCIA E CONHECIMENTO EM GESTAO
DE SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA

O SESI-DR/TO oferta solugdes integradas para as
industrias no que tange a adocdo de boas praticas
para tornar ambiente fabril saudével e seguro, além
de promover condicbes de competitividade das
mesmas, devido a qualidade dos servicos adquiridos.
Destaca-se a prestacao de servicos de consultoria e
elaboracao de documentos de saude e seguranca
do trabalho, oferta de solucdes integradas que que
visem a qualidade de vida do trabalhador, além do
cumprimento legal fortalecendo assim a imagem
institucional e respaldando a empresa cliente de
possiveis sancoes.

Com o compromisso de atender a industria
tocantinense foi intensificada a gestdo das
documentacdes legais de seguranca e salde e
e-Social.

Orientamos a empresa com a identificacdo de riscos,
reduzindo o impacto das faltas e promovendo uma
rotina saudavel aos trabalhadores, dentre as principais
diferenciais temos:

) Plataforma digital para a gestdo de programas e
solucdes voltadas a seguranca e salde, composta
pelos seguintes componentes: sistema de gestao de
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programas de SST e promocao da saude e, indicadores
de sauide do trabalhador, cursos de ensino a distancia e
autosservico em SST para micro e pequenas empresas,
gestao de vacinas;

) Plataforma nacional de solucdes inovadoras em
seguranca e saude na industria;

p Oferta de um portfdlio com foco em Gestdo de
Seguranca e Saude, orientados a demanda das
industrias em seus diferentes niveis de maturidade;

p O SESI-DR/TO é um importante fomentador do
esporte tocantinense, com o apoio de parcerias
estratégicas;

P Referéncia regional na oferta de servigos de promogao
da saude, realizacao de competicdes, gincanas

de integracao, eventos esportivos, jogos do
trabalhador;

P Investimento continuo na capacitacdo de seus
profissionais. /

V) /

y
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Atuagao em Rede

O SESI Departamento Nacional e os Departamentos
Regionais desenvolvem relagdes e atividades em
cooperagao entre organizagdes com interesses comuns
que contribuem para a melhoria da sua eficiéncia
e para trocas de boas praticas. Destaca-se ainda, o
desenvolvimento de produtos inovadores em conjunto
com universidades, institutos tecnoldgicos e parceiros
atuantes no conhecimento e desenvolvimento de
novas solucdes para atender as demandas da industria.

O trabalho em rede é um diferencial para o
fortalecimento da capilaridade, que mantém o SES
perto da industria nacional e de seus trabalhadores em
todas as regides do Pais.

A Rede de Professores e Gestores SESI conecta
profissionais de todos os Departamentos Regionais
ao oferecer ferramentas para melhoria continua
da gestdo e aumento da eficiéncia operacional
nas escolas, processos e programas de educacao.
Também promove acdes de formacdo continuada,
desenvolvimento de novas metodologias e solucdes
educacionais.

Neste contexto o SESI-DR/TO possui quatro unidades
operacionais, localizadas nos municipios de Araguaina,
Gurupi e Palmas e dois centros de atendimento sendo
um de saude e seguranca no trabalho, em Araguaina
e outro de promocédo da saude, em Palmas. Oferece
também atendimento por meio das unidades moéveis

e outros atendimentos remotos que permitem chegar
aos mais distantes pontos do Estado.

Desta maneira, a instituicao leva acdes de educacao e
salde aos trabalhadores e seus dependentes buscando
elevar a produtividade, transformando-os por meio da
educacao, saude e seguranca na industria.

A atuacdo mercadoldgica junto ao segmento
industrial é baseada em um atendimento consultivo,
ético e profissional a fim de identificar ao maximo as
necessidades dos clientes, considerando o portfélio
de servicos do SESI. A abordagem ¢é pautada em uma
viséo do todo buscando ofertar solucdes integradas
para o atender as demandas dos clientes.

Parcerias Estratégicas
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4 N\
Aalianca com a FIRST - For Inspiration
DSOFIRST

and Recognition of Science and
Technology naimplementagao da robdtica e na realizacao
dos torneios operacionalizados pelo SESI/DN promove uma
enriquecedora experiéncia de troca de conhecimentos e
colaboracdo internacional. Sem fins lucrativos, seu objetivo
é estimular, nos estudantes, o interesse pela ciéncia e
tecnologia por meio de programas reconhecidamente
inovadores para o desenvolvimento de uma geracao de
cientistas que transformardo o mundo. Os Torneios SESI
de Robdtica sdo competicdes que desafiam estudantes
a proporem solucées inovadoras para um problema
fisico ou social do mundo real, de acordo com um tema
determinado para cada temporada. Sdo realizados pelo
SESI em todo o Brasil, para criancas e jovens de 9 a 18
anos, em diversas modalidades de competicdes. Além das
escolas do SESI, podem participar estudantes de escolas
publicas e particulares, ONGs e equipes de garagem.

4 )

N -3adie)xel]l Curso de pos-graduacéo lato sensu
presencial em ensino de matematica
ou ciéncias da natureza, voltado para os professores
atuantes em salas de aula da Educacao Bésica. O curso
adota como ponto de partida os principios do Stanford
Teacher Education Program (STEP), reconhecido programa
de formacéo de professores da Stanford Graduate School
of Education, possibilitando a formacéao de profissionais da
Rede SESI para a transferéncia de conhecimentos a outros
profissionais da educagdo com a oferta da pés-graduagao
aberta ao publico externo da rede béasica de ensino.

- J

/

O Exploratorium atuou em conjunto
explOratorium‘ . .

com o SESInaimplementacao do SESI
Lab — Centro de Arte, Ciéncia e Tecnologia - em Brasilia.
Considerado uma das principais referéncias no campo
de museus de ciéncia e tecnologia, a instituicdo norte-
americana tem como misséo estimular reflexdes sobre
o mundo por meio de aprendizagem, experimentagao e
investigagao nos campos da arte, da ciéncia e da tecnologia.
A instituicdo apoiou o SESI no desenvolvimento dos
programas para os diferentes publicos do SESI Lab, bem
como para a concepcao, desenvolvimento e producao

das galerias da exposicao de longa duracao do espaco.

- J
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-

’ Fundagaao

UH itag Transfere ao Brasil o Programa
ermitage

de Gestdao Escolar de
Qualidade, desenvolvido pelo governo chileno por meio
da Fundacion Chile e aplicado nas escolas daquele pafs.
O SESI, a partir desse modelo, no 2° semestre de 2021,
desenvolveu uma metodologia de gestao escolar prépria,
compreendendo questdes especificas da sua rede de
escolas, além de demandas atuais da educacao basica
brasileira. O programa oferece formacéo de 200h aos
profissionais (diretores escolares, gestores de unidade,
coordenadores pedagdgicos entre outras liderancas),
diagnostico institucional das escolas com participacao
de toda a comunidade escolar, elaboracéo de Plano de
Melhoramento de Gestéo e sua implementagao. A partir
de 2023 serd realizada a etapa de certificacdo da qualidade
das escolas mediante reconhecimento da gestdo, por
meio de avaliacdo externa.

== Microsoft

N

Prepara jovens brasileiros para o mundo do trabalho considerando as competéncias e
habilidades necessarias para atuar na industria 4.0 estimulando a criatividade, o trabalho
em equipe, resolucdo de problemas reais, baseados na perspectiva STEAM e o dominio tecnoldgico. Neste intuito,
disponibiliza tecnologias educacionais inovadoras de comunicacao, colaboracao e imersdo gamificada, possibilitando,
ainda, a obtencédo de certificacdes Microsoft, com reconhecimento internacional, para docentes e estudantes do
Ensino Médio e da EJA, trazendo um diferencial no ensino da rede SESI de Educacéo.

O SESI/DN e a Microsoft mantém, desde 2017, acordo de cooperacdo para o uso do Office 365 Educacional, aquisicéo
de licencas do Minecraft Education Edition e intercambio de informacdes e consultas acerca de experiéncias destas
entidades nas dreas de educacao e tecnologia. Atuam, também, na formacédo continuada para os docentes da rede

e gestores, contemplando todos os Departamentos Regionais do SESI e sua rede de escolas.

nisr

Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais

O SESI firmou Termo de
Cooperacao Técnica com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anfsio Teixeira (INEP) para apoiar o Governo Federal no

J

\desenvolvimento de avaliagdes nacionais de exceléncia.

N

y

-

NG REDENACIONALDE O SESI firmou Termo de
CpE , CIENCIA PARA EDUCACAO Associacdao com a Rede
Nacional de Ciéncia para Educacao com o objetivo de
apoiar e desenvolver pesquisas voltadas para a melhoria

\da qualidade da educacédo no Pafs.

O Projeto Persono é uma

g AMMO) vares0

e SESI com o intuito de implementar acdes de

parceria entre AMMO varejo

prevencao de doencas ligadas a qualidade do sono do
trabalhador da industria. A méa qualidade do sono est
relacionada a doencas como obesidade, transtornos
mentais e a acidentes no trabalho.

O SESIea AMMO Varejo, por meio da Plataforma Inovagao
para a Industria, direcionam recursos financeiros para
selecionar propostas inovadoras de startups, com foco
em solucgdes voltadas para melhorar a qualidade de vida

N

~N

-

A Fundacédo Roberto

Fi o
Re
Marinho

Marinho é uma instituicao
privada sem fins lucrativos que desenvolve projetos
voltados para o ensino formal e informal, bem como
projetos educacionais visando a preservacdo e a
revitalizacdo do patrimonio histérico, cultural e natural
nos mais diversos pontos do Brasil. A parceria foca
na coproducédo de conteldo e difusdo nos canais
de comunicacdo da Fundacéo e do SESI Lab, além
da realizacdo de programas e atividades focadas na
ampliacédo de novos publicos do espaco.

performance dos trabalhadores por meio do sono. )

N

A parceria com a EMBRAPII
é uma das acdes de

Desenvolvimentonstitucional
do SESILab, cujo objetivo é desenvolver novas instalacoes
para as galerias expositivas do espaco, com foco no valor
do trabalho realizado pelas unidades e seus impactos
para a indUstria e sociedade. A parceria também prevé
a realizacao de semindrios sobre temas de interesse das
instituicdes, além da composicao de grupo técnico de
apoio no desenho de atividades para cada tema anual
do SESI Lab.
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international
council
of museums

Brasil

ICOM Criado em 1946, o ICOM é uma Organizacao nao

governamental que mantém relagdes formais com a
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO,
executando parte de seu programa para museus, tendo status consultivo no
Conselho Econémico e Social da Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU. O
ICOM Brasil tem como objetivo promover a cooperacao, a assisténcia mutua e
o intercambio de informacéo entre seus membros, profissionais de museus e
instituicdes culturais. A parceria entre 0 ICOM e o SESI Lab se dd com o objetivo
de estruturar, conjuntamente, pautas de politicas publicas para cultura em

~

\
A Expomus é referéncia nacional, desde 1981, no

Exp‘) MlJ s desenvolvimento de exposicoes, criagao e revitalizacao
de museus e espacos culturais, programas educativos, gestao de acervos,
projetos socioculturais, capacitacdo de equipes, projetos editoriais e
programas de memoria institucional. Em razao disso, no ambito do SESI
Lab — Centro de Arte, Ciéncia e Tecnologia, a Expomus fornece assessoria
em todas as frentes do projeto, com foco no desenvolvimento do Plano
Museoldgico, documento exigido por lei para a operagdo de instituicoes
culturais, além de apoiar na concepc¢ao e no desenvolvimento da exposicao

.

Nacional de Saude Suplementar — ANS na area de
desenvolvimento de pesquisas, elaboracdo de material educativo e consolidacéo
de boas praticas em salde corporativa, com integracao entre salide ocupacional
e assistencial.

J

-

\-

Janssen )— Parceria entre o SESI e a Janssen relacionado ao movimento
Falar Inspira Vida que visa desenvolver campanhas e materiais
educativos sobre salide mental, depressao e prevencao ao suicidio.

~

J

-

.

— A Escola SESI de Araguaina atua em parceria com o SEBRAE
SEB_RAE Tocantins desde 2012. O projeto Jovens Empreendedores
— primeiros passos, é realizado em parceria com o Sebrae e
tem como principal objetivo a preparacdo do aluno para enfrentar os desafios
futuros do mercado de trabalho, a disseminacao da cultura empreendedora
entre os jovens a fim de despertar na populacdo escolar a iniciativa na busca
de possibilidades de insercao no mercado, por meio da criacdo de seu préprio
negocio.

~

ambito nacional e internacional. temporaria.
\§ AN J
/ﬁ O SESI o técni Agénci
renovou cooperacao técnica com a Agéncia
ANS Agéncia Nacional de peras 9 Atleta do Futuro
Ol Salide Suplementar

A Educacdo Continuada em Esporte - Atleta do Futuro tem como foco
na formacdo esportiva de criancas entre 6 e 17 anos, dependentes da
industria e da comunidade, sua execucao segue as diretrizes Técnicas e
de gestao do caderno técnico do Atleta do Futuro. Para operacionalizacao
desse programa, contamos com as parcerias, e no ano de 2022 realizamos
2.563 matriculas.

No quadro a seguir trazemos a descricao dos parceiros e das modalidades
esportivas ofertadas:



22| RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-TO

PARCEIRO MODALIDADES ATENDIDAS

COLEGIO ESPORTIVO MILITAR DO CORPO DE BOMBEIRO - CEMIL
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ATLETISMO, FUTSAL, HANDEBOL, TENIS DE MESA, NATACAO, JUDO E XADREZ

ASSOCIACAO DESPORTIVA TEOTONIO SEGURADO - 1° BPM

FUTEBOL E FUTSAL

ASSOCIACAO ATLETICA ATENAS
SECRETARIA DE ESPORTES DE PORTO NACIONAL / LUZIMANGUES

FUTEBOL SOCIETY
FUTEBOL, VOLEI DE AREIA E FUTVOLE

FEDERACAO DO TOCANTINS DE TENIS DE MESA

FUTSAL, HANDEBOL E TENIS DE MESA

ASS. COMUNIDADE ESCOLA DA ESCOLA MUNICIPAL INTEGRAL OLGA BENARIO

NATAGAO, FUTSAL, LUTAS E JOGOS DE TABULEIRO

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL ANISIO SPINOLA TEIXEIRA - PRF
ESCOLA MUNICIPAL DE TEMPO INTEGRAL ALMIRANTE TAMANDARE — MARINHA
FEDERACAO TOCANTINENSE SOCCER SOCIETY

NATACAO, FUTSAL, LUTAS E JOGOS DE TABULEIRO
NATAGAO, FUTSAL, LUTAS E JOGOS DE TABULEIRO
FUTEBOL SOCIETY

PREFEITURA DE PIUM (SEC. ESPORTE)

CAPOEIRA, FUTEBOL, VOLEIBOL E ATLETISMO.

PREFEITURA DE TAGUATINGA (SEC. ESPORTE)

FUTEBOL SOCIETY

ASSOCIAGAO ESCOLINHA DE VOLEIBOL DE PALMAS - ASSEVOPA

VOLEI DE AREIA E FUTSAL

FEDERACAO TOCANTINENSE DE BASQUETE BASQUETE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CASEARA - TO (SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER) VOLEIBOL
PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAISO FUTEBOL SOCIETY

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEROPOLIS

HANDEBOL, VOLEIBOL E FUTSAL

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL CAROLINE CAMPELO

FUTSAL, NATACAO E ATLETISMO

PROJETO REVIVER

ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL EURIDICE FERREIRA
PREFEITURA MUNICIAL DE ARAGUAINA

30 BATALHAO DE BOMBEIROS MILITAR — GURUPI

BOCHA ADAPTADA, ATLETISMO E TENIS DE MESA
FUTSAL, NATACAQO E ATLETISMO

FUTEBOL DE CAMPO
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Metodologias Inovadoras

A proposta pedagodgica da Rede SESI estd aderente as
mudancas da legislacao brasileira, que determina uma
nova arquitetura curricular para o ensino médio do
pails.

Assim, a Rede SESI de Educacao do Tocantins iniciou
em 2019, de forma pioneira, a implementacdo do
Novo Ensino Médio com o ltinerdrio em Ciéncias
da Natureza e suas tecnologias. Para viabilizar a
implantacdo da nova proposta, foi desenvolvido um
programa nacional de formacdo continuada voltado
exclusivamente para o Novo Ensino Médio, envolvendo
gestores, coordenadores pedagdgicos e professores, o
Engaja SESI. O programa incentiva a implementagao
de metodologias inovadoras de ensino que ampliem
0 uso de tecnologias, promovam o protagonismo dos
estudantes e desenvolvam competéncias essenciais
para formar profissionais qualificados para o mundo
produtivo e cada vez mais tecnologico, digital e
competitivo. Destaca-se que, para sustentar a nova
proposta, foi desenvolvido o Sistema Estruturado
de Ensino, que abrange o curriculo do Novo Ensino
Médio. As Escolas SESI do Tocantins contam com
salas de aula tematizadas, que permitem desenvolver
uma série de possibilidades educacionais para os
educadores e estudantes trabalharem diferentes
temas, a exemplo das habilidades cobradas no ENEM,
inter-relacionando-as e conectando-as aos diversos
espacos de aprendizagem. Os Projetos Didaticos,
desenvolvidos a partir do Ensino Fundamental — Anos
Finais até o Ensino Médio, contribuem para o trabalho

interdisciplinar, fator que estimula a participacdo e o
gosto pelos estudos, pois estao sempre dialogando
sobre o conhecimento prévio dos alunos e o que esta
sendo aprendido em sala, tornando a aprendizagem
mais significativa.

P Metodologia Unica na Educagdo de Jovens e Adultos
com reconhecimento de saberes, quatro itinerarios
formativos e materiais didaticos adaptativos que se
adequam as necessidades do estudante.

P Ensino de exceléncia: énfase em metodologias ativas
com abordagem STEAM e integradas a Educagao
Profissional.

P Sala de Aula Digital: Plataformas e Material Didatico
construidos nativamente para o ambiente digital ja
se encontram integrados com simuladores, videos e
audios para aprimorar a experiéncia pedagogica do
estudante.

P Programa Socioemocional: Metodologia para o
desenvolvimento de habilidades e de competéncias
socioemocionais, de forma individualizada, alinhada as
capacidades gerais estabelecidas pela Base Nacional
Comum Curricular = BNCC. Desenvolve os estudantes
da Rede SESI, por meio de metodologia, e plataforma
que cria trilhas de aprendizagem personalizadas,
sugerindo praticas pedagdgicas e experiéncias para
formacao de atitudes e valores integral dos estudantes.
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) Laboratérios Digitais: solucdes com interface digital
destinadas ao ensino de Ciéncias da Natureza (Biologia,
Fisica e Quimica). O projeto visa dotar as escolas SESI
de laboratérios portateis que facilitem a pesquisa
e a investigacdo cientifica, com equipamentos que
permitam a medicao de distancia, aceleracao, pressao,
temperatura, luz, umidade, som, corrente, tensdo e
outras grandezas relacionadas a Ciéncias da Natureza.
Os laboratérios sao utilizados por alunos do Ensino
Fundamental Anos Finais e do Ensino Médio.

ROBOTICA EDUCACIONAL

ARobotica Educacional é um componente curriculardo
ensino fundamental — anos finais. As aulas de robética
propiciam aos estudantes a iniciacdo a programacgao,
através dos kits LEGO, desenvolvendo o raciocinio e a
l6gica na construcao de algoritmos e programas para
controle de mecanismos, tendo ainda como beneficios:
Promocdo da integracdo de conceitos de dreas como:
matematica, fisica, eletrbnica, mecanica e arquitetura,
atuando de forma, interdisciplinar. Trabalho em grupo,
cooperacao, planejamento, pesquisa, tomada de
decisdes, definicdo de acbes, de forma a promover o
didlogo e o respeito mutuo.

Nas aulas, os alunos tém a oportunidade de trabalhar
em equipe, desenvolvendo habilidades pessoais
e interpessoais. A metodologia do Programa é
estruturada considerando 04 (quatro) momentos
em aula, que articulam o processo de ensino e
aprendizagem:
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CONECTAR - Primeiro momento de contato com a
aula e que traz exemplos do cotidiano e da realidade
do aluno, dando significado aos desafios da atividade.

CONSTRUIR - Etapa em que os alunos realizam as
montagens com 0s conjuntos LEGO.

ANALISAR - Apreciacao das construcoes e socializacao
de estratégias mais eficazes ou criativas durante a
montagem, a avaliagdo e o registro das atividades no
livro/fasciculo do aluno.

CONTINUAR - Momento em que os alunos sao
desafiados a aprimorar as solucdes encontradas ou ainda
resolver uma nova situacdo-problema. Dessa forma, para
que a aula ocorra e atinja seus objetivos, € necessario
orientar os alunos para que formem grupos com quatro
integrantes.

Com o objetivo de entusiasmar seus alunos com a ciéncia,
a tecnologia e a inovacao, a Escola SESI de Araguaina
promoveu em junho de 2022 o Torneio Interno de
Robdtica First Lego. Foram avaliados o dominio da
tecnologia, do trabalho em equipe, da proatividade
e do desenvolvimento de projetos de inovacao. Além
das competicoes, os alunos tiveram acesso a oficinas e
palestras sobre empreendedorismo digital. O Torneio
é o resultado de meses de vivéncias nas salas de aulas
e as equipes competidoras, além de desenvolveram seus
protétipos (robds), que foram testados em duas etapas na
competicao, velocidade e desafio, também precisavam
montar uma sala temdtica e apresentar solucdes
tecnologicas frente ao tema.

EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo Componente curricular do Ensino
Fundamental — anos finais desenvolvido na Escola SESI
de Araguaina, através do Programa Jr. Achievement
e do JEPP/SEBRAE desperta o espirito empreendedor
nos jovens e o desenvolvimento pessoal. Através de
material diferenciado aborda temas como:

- Sustentabilidade;

- Preservacdo ambiental;

- Educacdo financeira;

- Introducdo ao mundo dos negdcios.

A metodologia do SESI estimula o comportamento
empreendedor e orienta para o plano de negdcios,
incentivando o protagonismo juvenil e iniciativa de
visibilidade do mercado de trabalho. O projeto tem
como etapa final a execucdo da Feira de Negdcios
dos Alunos da Escola Marlei Maria Moreira (FENAEM)
com objetivo de ampliar, promover e disseminar a
educacao empreendedora.

LIBRAS

A Escola SESI Marlei Maria Moreira, de Araguaina,
propicia ao estudante do Ensino Fundamental — Anos
finais a iniciacdo a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
que apesar de ser reconhecida como a lingua materna
dos surdos, ainda nao ha o devido reconhecimento de
sua importancia pela comunidade ouvinte e o interesse
sobre esse meio de comunicacdo fica restrito aos
familiares das pessoas com surdez. Essa constatacdo
justiica o desenvolvimento de atividades para:

QUEM SOMOS ]

- Alfabetizacdo em Libras.

- Conhecer a cultura e éticas relacionadas a
comunidade surda.

- Aprender o Alfabeto de libras.

« Conhecer e aplicar os parametros de libras\
expressdo facial.

- Analisar as expressoes faciais no entendimento
de libras e suas variacoes.

- Projeto Conexbes (Salas Tematizadas)

PROJETO CONEXOES

O Projeto Conexdes objetiva que o educando parta dos
seus conhecimentos prévios, crie hipdteses e ao buscar
a solucdo dos problemas levantados, desenvolva uma
série de habilidades operatdrias, consequentemente, suas
competéncias, ou seja, a capacidade de resolver situacoes
complexas. Tudo isso mediado pela acdo do educador,
que assume um novo papel nesse contexto, estando
alinhada aos referenciais da Base Nacional Curricular
Comum (BNCC).

PESQUISADOR MIRIM

Pesquisador Mirim tem como intuito desenvolver
as competéncias de pesquisa, investigacdo cientifica
oportunizando aos alunos participarem de editais producéao
cientifica e feiras fortalecendo o gosto pela ciéncia e
inovagao com o vislumbre de auxiliar no desenvolvimento
de solugdes focadas na melhoria do processo produtivo
frente aos desafios da indUstria 4.0.

Anualmente a Escola Marlei Maria Moreira disponibiliza via
edital 25 vagas distribuidas nos turnos matutino e vespertino,
uma vez por semana, totalizando 4 (quatro) horas semanais.
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NOVA EJA/EJA PROFISSIONALIZANTE

Para possibilitar a conclusao de etapa/nivel de ensino
em menor tempo, diminuir a evasao e formar para
o0 mundo do trabalho e para o exercicio pleno da
cidadania — a nova metodologia de EJA da Rede SESI
organiza a matriz de referéncia curricular nos seguintes
pilares:

) Quatro areas de conhecimento (Linguagens, cédigos
e suas tecnologias; Matematica e suas tecnologias;
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias; Ciéncias
Humanas e suas tecnologias).

) Contextualizacéo ao mundo do trabalho, com
atividades e projetos por quatro ramos de atividades
da industria.

) Eixos cognitivos integradores comuns a todas as areas,
desenvolvimento de competéncias e habilidades e
definicdo dos Objetos do Conhecimento.

Os cursos tém estratégias flexiveis de acordo com os
interesses ou aspiracoes dos estudantes. A carga horaria
minima do ensino médio prevé 1.200 horas. Para cumprir
o minimo exigido, a Nova EJA/EJA Profissionalizante
considera o aproveitamento de estudos realizados pelo
aluno em processos escolares anteriores; ou ainda por
meio do reconhecimento de saberes adquiridos ao longo
da vida em processos informais, ndo informais e/ou em
experiéncias de vida e de trabalho devidamente avaliadas
e reconhecidas. Assim, a conclusao do curso pode se dar
a qualquer tempo, com a devida certificacdo da escola
responsavel pela matricula do estudante.

PROGRAMA ACESSE - ARTE CONTEMPORANEA E
EDUCACAO EM SINERGIA NO SESI

Tem como principal objetivo utilizar a arte
contemporanea como catalisadora da implementacao
do STEAM nas escolas da Rede SESI, bem como
influenciar e ser referéncia no desenvolvimento de
projetos inovadores para outras redes de ensino,
publicase privadas. Desenvolvida a partirdaexperiéncia
educativa do Prémio Marcantonio Vilaga, uma das mais
tradicionais premiacdes de arte contemporanea no
Pais, e partindo dos eixos Inovacéo, Arte e Trabalho, a
metodologia oferece referéncias pedagdgicas praticas
para educadores, por meio de experimentacdes
e processos de formacdo que se apropriam dos
processos artisticos e de inovacdo cientifica como
ferramentas fundamentais para a aprendizagem e para
o desenvolvimento humano, social e profissional dos
estudantes.

No ano de 2022, o ACESSE integrou o Festival SESI
de Robdtica e a etapa de abertura Internacional de
Robdtica (Open Brazil International Robotics Festival),
propondo um conjunto de experiéncias — oficinas,
atividades de livre experimentacao e instalacoes
interativas — que aproximam o publico dos eventos com
os principios educativos que orientam o Programa.

PROGRAMA SESI DE GESTAO ESCOLAR
Estratégia nacional baseada no programa desenvolvido pela
Fundacéo Chile. Oferece um modelo de gestao baseado no
"Ciclo de Melhoramento Continuo da Gestao Escolar” com
foco na aprendizagem dos estudantes. E estruturado em 5
areas, baseadas nos fatores de eficacia escolar:
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1) Lideranca e planejamento pedagdgico;

2) Gestdo administrativa e financeira;

3) Desenvolvimento profissional;

4) Relacionamento com alunos, pais e comunidades;
5) Gestao de resultados;

Compreende duas frentes de atuacéo:

- Formacdo de Gestores Escolares, 200h e
momentos sincronos e assincronos (Unindustria);

- Implementacao da Metodologia SESI de Gestéao
Escolar (Etapas: Diagndstico, Elaboracao do Plano
de Melhoramento, Implementacdo do Plano de
Melhoramento, Avaliacao Externa e Certificacéo).

No DR Tocantins o programa foi implantado na escola
de Araguaina contemplada com no edital de Escola
SESI de Referéncia.

ESCOLA DE REFERENCIA:

Definicdo de um conceito arquitetdnico nacional, com
0 intuito de modernizar e reorganizar os espacos de
aprendizagem, criando uma referéncia de estrutura
fisica que favoreca a interacdo e a construcao de
novas experiéncias, em atendimento as acoes
empenhadas pelo SESI, que compdem seus eixos
de atuagao. No DR-Tocantins teremos em Araguaina
a escola de referéncia, que atendeu aos requisitos
minimos para ser beneficiada pelo edital. A Escola
SESI de Palmas também serd implantada dentro
deste conceito.
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METODOLOGIA SESIDE ATUACAO EMSEGURANCA
E SAUDE NO TRABALHO

O SESI destaca-se nos temas Seguranca e Salude no
Trabalho (SST) e Promocao da Saude (PS) devido a sua
metodologia padronizada na execuc¢ao dos servicos
tradicionais de Saude e Seguranca na Industria, por
meio de técnicos de especialistas.Isso geraalinhamento
técnico, seguranca juridica e eficiéncia operacional
ao SESI e qualidade uniforme no atendimento as
industrias. A metodologia esta modelada em uma unica
plataforma, com base integrada de dados - SESI Viva+.

SESI GoLAB

Metodologia que apresenta uma pratica altamente
dindmica, acelerada e que estimula a criatividade e
envolve, diretamente, as indUstrias no processo de
ideacdo. Este processo inovador é formado por uma
caixa de ferramentas para aceleracao de ideias, criacédo
e validacao de solucbes em Seguranca e Saude no
trabalho, embasada na metodologia de Design Sprints
(Google Ventures).

Plataformas Nacionais

Para fortalecer a gestdo e contribuir para a qualidade
dos servicos prestados, o SESI Departamento Regional
do Tocantins atua com solucbes fornecidas pelo
Departamento Nacional. As plataformas nacionais
fortalecem a gestdo e contribuem com a qualidade
dos servicos prestados pelos Departamentos
Regionais. A seguir apresentamos as plataformas
utilizadas pelo SESI-DR/TO:

PLATAFORMA DE APRENDIZAGEM ADAPTATIVA
Viabilizada para alunos do Ensino Médio e da Educacao
de Jovens e Adultos daRede SESI, utiliza algoritmos para
identificar as formas de aprendizagem de cada aluno e
sugerir os proximos passos para aperfeicoamento dos
estudos. Possibilita, ainda, a aplicacdo de simulados
nos moldes do ENEM e a gestdo pedagdgica baseada
em dados.

PORTAL SESI EDUCACAO www.sesieducacao.com.br

Principal  plataforma  on-line  de  tecnologia
educacional que unifica o acesso de estudantes,
docentes, responsdveis académicos de varias
plataformas  externas, via Single Sign  One.

Disponibiliza mais de 17 mil contetdos digitais e
funcionalidades tecnolodgicas além de:

P Promover a atuacdo em rede e a oferta padronizada
de servicos educacionais;

) Fornecer informacdes sobre o dia a dia escolar;

P Disponibilizar material didatico e conteddos
educativos voltados para a Educacao Basica;

P Incentivar o uso de recursos pedagdgicos digitais e
inovadores em sala de aula;

) Promover o compartilhamento de informacdes e a
colaboracao entre alunos, professores e comunidade
escolar;

P Centralizar o acesso as plataformas tecnolégicas

da rede SESI.

SOLUCAO DE EDUCACAO A DISTANCIA (LMS -
LEARNING MANAGEMENT SYSTEM)
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Disponibilizada para os 27 Departamentos Regionais
do SESI (areas de Educacao e Saude e Seguranca na
Industria) e Universidade Corporativa, atende as acoes
educativas do SESI. E composta pelas ferramentas LIMS,
Modulo de Criacdo e Tutoria, Repositdério Nacional
e Webconferéncia. Atualmente, dispde de 200 mil
licencas para estudantes, que séo distribuidas conforme
necessidade dos Departamentos Regionais. A Solucao
aporta acdes educativas do SESI como Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), Educacdo Continuada (SSI e
iniciativas dos DRs) e Educacao Corporativa (cursos
voltados para os colaboradores SESI/SENAI do DN e DRs).

PLATAFORMA DE SIMULACAO DE ROBO LEGO
EV3 E ENSINO DE PROGRAMACAO

O mais novo projeto em implementacao na
rede é a plataforma CoderZ. Os estudantes simulam
robds de Lego EV3 e aprendem 3 linguagens de
programacao (em bloco, Java e Phyton). Enquanto
isso, eles trabalham o pensamento computacional
utilizando conteldos de matematica e ciéncias. Hoje,
hé professores e gestores capacitados para trabalhar
com a ferramenta em todos os DR’s e mais de 30 mil
estudantes inseridos na plataforma.

SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)
Disponibilizado para as escolas da Rede SESI de
Educacao Basica. Padroniza os processos e regras
de negdcio com o objetivo de elevar a qualidade,
disponibilidade e integridade das informacdes
nacionais de estatisticas em educacao.
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PLATAFORMA SESIVIVA+www.sesivivamais.com.br
Na continuidade da estratégia da plataforma, que
permanece como a maior plataforma privada de SST
do trabalhador da industria do Brasil para a gestao de
programas e solucoes voltadas a salde e seguranca na
indUstria, trabalhou-se na sua evolugcdo com o intuito
de manter sua competitividade, otimizar recursos e
ao disponibilizar novos produtos, aumentando sua
composicao pelos sequintes componentes:

P S+ - sistema de operacdo e gestdo de programas
de SST (programa de prevencao e gestao de riscos,
programa de controle e gestdgo da salde dos
trabalhadores, entre outros) e promocdo da saude
(imunizacao, alimentacdo saudavel, atividades fisicas,
entre outros);

P SESI telemedicina — realizacdo de telessalide por
profissionais de saude, por exemplo: médico,
enfermeiro, psicologo, nutricionista e atendimento a
trabalhadores suspeitos ou acometidos pela COVID,
dentre outros;

P SESI Facilita — autosservico para gestdo de riscos
dos ambientes de trabalho das micro e pequenas
empresas com o Programa Gerenciamento de Riscos
(PGR), composto por Inventéario de riscos automatizado
por CNAE, assistente virtual e a expertise de anos de
experiéncia do SESI no reconhecimento e avaliacao de
riscos ocupacionais;

) Ampliagdo do SESI Cursos — Plataforma Nacional
do SESI que oferece cursos EaD, semipresenciais e

presenciais. Conteldos audiovisuais e tutoria de
especialistas SESI;

P InfoSESI Viva+ — ferramenta de inteligéncia de dados.
Painel intuitivo, com 153 indicadores de seguranca e
salde no trabalho, telemedicina, analise setorial, SESI
Facilita, por estado e em ambito nacional; além de
cinco novos painéis da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar;

P Vacina SESI - Solucéo tecnoldgica que permite a
gestao e acompanhamento de dados relacionados a
gestao de vacinas pelas empresas e Unidades do SESI.

SISTEMAS DE GESTAO DOS PROCESSOS DE
NEGOCIO DE SSI E GESTAO DO ATENDIMENTO
DE PROMOCAO DA SAUDE PESSOA FiSICA

O SESI-DR/TO inovou na gestdao do atendimento
por meio da ferramenta orquestra que possibilita o
acompanhamento em tempo real de todas as fases de
atendimento dos servicos de SSI, integrando a solugao
das varias vertentes envolvidas no atendimento em
questao, desde recepcao da demanda até controle
de recebimentos. Assim como o sistema Olympia que
realiza a mesma entrega para os servicos de Promogao
da Saude nas modalidades esportivas e fitness.
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Premiacoes e Reconhecimentos

Com o objetivo de prover a industria, o SESI desempenha um importante papel social na formacdo educacional da populacdo. Dentre os destaques temos as participacoes

nos torneios de Robdtica Educacional. Os prémios recebidos contam a histdria da instituicao.

Olimpiada Brasileira de Robética — OBR: A Etapa Regional da OBR foi realizada
no dia 28 de agosto de 2022 no campus do Instituto Federal do Tocantins.
Concorrendo com 4 equipes, a Escola SESI de Araguaina conquistou: No Nivel
1 (Ensino Fundamental) 2° e 3° lugares com as equipes Tucuna 03 e Tucuna
04, respectivamente. Ja no Nivel 2 (Ensino Médio), as equipes Tucana e Tucuna
Droid alcancaram a 12 e 32 colocacbes. Com este resultado, a equipe Tucuna
foi credenciada para a Etapa Nacional.

Os resultados foram divulgados em:

http://sesi-to.com.br/Noticia.aspx?c=A18544C2-9E02-4CE7/-8805-461DEASC17B9

4 N N
4° Festival de Roboética: A equipe Tucuna, representante da Escola SESI de A equipe Tucuna venceu a etapa nacional na Olimpiada Brasileira de
Araguaina, foi a 12 colocada na categoria técnica ‘Pensamento Criativo' no Robética, realizada em Sao Bernardo dos Campos-SP, de 17 a 22 de outubro
40 Festival de Roboética, realizado entre os dias 27 e 29 de maio de 2022, no de 2022, e assim, a conquista garantiu a classificacdo da equipe para a fase
Pavilhdo da Bienal em S&o Paulo, também foi premiada como vice-campea Mundial que acontecerd de 04 a 10 de julho de 2023 em Bordeaux, Franca.
de 'Velocidade”ambos os prémios da categoria F1 (F1 in Schools). A equipe )

! : S o Os resultados foram divulgados em:
desenvolveu um projeto social voltado ao publico com deficiéncia visual,
autismo e transtorno de déficit de atencdo com hiperatividade (TDAH). Os
resultados foram divulgados em:
http://sesi-to.com.br/Noticia.aspx?c=F38A4C7B-A29F-461E-B10D-04D13DC7BF6B
http//wwwi.sesi-to.com.br/Noticia.aspx?c=4e8956c4-6b7b-4ch7-b91a-c45bebadf2ed L )
4 ) )

A Escola SESI de Araguaina recebeu trés troféus (prata e bronze), no Prémio
de Educacdao Empreendedora, realizado pelo SEBRAE Tocantins. O prémio,
reconhece e valoriza os professores que tenham implementado préticas criativas
e inovadoras para desenvolver competéncias empreendedoras em seus alunos,
premiou os professores: Ulisses Queiroz Parreira com o projeto “A captacao e
reutilizacao da dgua proveniente dos aparelhos de ar-condicionado, mediante
a automacao por dispositivos eletronicos de baixo custo” Sammarina Elias
Furtado Leite com projeto “Desafio Literario” e Wlliobson Pereira Leite, com o
projeto “O processo formativo na construgao de dispositivos robdticos - uma
abordagem interdisciplinar”.

Os resultados foram divulgados em:

https://www.canalé3.com.br/noticias/6331-sebrae-e-governo-do-estado-
anunciam-os-vencedores-do-premio-de-educacao-empreendedora
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Direcionadores Institucionais

Ciente de seu papel social e influenciador na sociedade, o SESI foca na transformacao de vida do trabalhador
ao prepara-lo uma industria mais competitiva. Com sua metodologia voltada ao compromisso de atuar,
diretamente no profissional, ele atende industrias e trabalhadores em gestdo da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST) e na promocao da Saude e Educacao dos trabalhadores, seus dependentes e comunidade.
Assim, o SESI ao cuidar, também, abre oportunidades para o cidadédo e cidada brasileiros.

Sob as diretrizes de seu plano estratégico, o SESI, conjuntamente com seus Departamentos Nacional e
Regionais, busca aprimorar acoes, tal como, sua atualizacdo diante do cendrio externo, transformacoes
das novas tecnologias, dentre outros, subsidiando a construcdo da industria do futuro. Fatores estes que
fortalecem o posicionamento institucional, ampliando o atendimento e a eficiéncia, superando desafios
constantes com o compromisso de apoiar na conquista de um novo patamar de produtividade e equidade
social no Brasil.

Incessantemente, o SESI avanca em seu processo de planejamento estratégico buscando, prioritariamente,
trés resultados: (i) a atualizacdo de contexto e demandas da indUstria; (i) o alinhamento da atuacao sistémica
para maior impacto e (i) a comunicacao clara aos seus publicos. O monitoramento continuo do plano
estratégico é insumo elementar para tal processo que, além de avaliar, sistematicamente, seus resultados,
mantém-se atento ao contexto externo.

O cenério de transformacgdes advindas da difusdo das novas tecnologias digitais, acelerado pelo contexto
pandémico vivido nos Ultimos anos com mudancas, rapidas e radicais, afetou profundamente - a atuacéo
do SESI, tornando-se necessaria a revisao da sua estratégia sistémica, que passou a viger em 2022.

Sendo uma organizagao de interesse social, o SESI estd atento aos direcionamentos dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) elaborados por uma iniciativa da Organizacao das Na¢des Unidas
(ONU) que, em 2015, reuniu 193 lideres para compor a agenda mundial de construcao e implementacao de
politicas publicas, que visam guiar a humanidade até 2030. Além disso, o conceito de ESG (Environmental,
Social and Governance) que reline as politicas de meio-ambiente, responsabilidade social e governanca
- diretamente relacionado a geracao de negodcios, também estd no radar para a construcao da
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estratégia. A relacao entre esses direcionamentos, a atuacao e
contribuicao do SESI, a cada um deles, podem ser consultadas
no documento “Contribuicdes da CNI para a agenda ESG na
industria brasileira”,

Parceiro relevante da indUstria e detentor dos insumos
necessarios para apoiar o setor a superar seus desafios,
impactar os jovens e os trabalhadores para torna-los mais
motivados, qualificados, seguros e produtivos, o SESI
reafirmou o propdsito de: “TRANSFORMAR VIDAS PARA
UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA”.

Consciente de seu importante papel para o Pais, o SESI
define, em seu novo Plano Estratégico Sistémico, a sociedade
como principal cliente e, em especial, a indUstria brasileira,
como sua mantenedora. Por isso, o Plano define desafios
especificos para cada um dos publicos, em dois eixos
principais de atuacao: Educacao, predominantemente para a
sociedade e seus dependentes, e Salde e Seguranca voltada
para a industria.

Assim, conhecedor do seu potencial para contribuir com
a Educacao Basica brasileira e a centralidade nas acdes de
reposicionamento do ensino médio, o SESI almeja ser o
indutor das competéncias e habilidades requeridas pelo
trabalho do futuro. Para isso, as acdes estdo focadas em criar
e perpetuar a identidade da metodologia STEAM, totalmente
conectada com o mercado de trabalho, a partir de uma
aprendizagem focada na produtividade.

J& no eixo de promocao da Saude e de Saude Suplementar,
a percepcao de maior contribuicdo esta focada na industria.
Atualmente, o SESI é a instituicdo mais lembrada, pelos
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empresarios, como parceiro de salide e seguranca. Esta imagem foi construida por
uma estratégia que, nos Ultimos 10 anos, esteve focada em promover ambientes de
trabalho seguros e saudaveis para os trabalhadores da indUstria.

O Departamento Nacional, em uma estreita relacdo com os Departamentos
Regionais, coordenou o processo de planejamento estratégico por meio de um
projeto com governanca integradora, envolvendo atores dos niveis estratégico,
tatico e operacional. O processo resultou em um Mapa Estratégico Sistémico para
o ciclo 2022-2027.

Onovo mapaestratégico sistémico 2022-2027 resgata o modelo de gestao estratégica
definido pela metodologia Balanced Scorecard. Essa metodologia, focada em acoes,
considera que o planejamento estratégico é executado em um ambiente volatil e,
por isso, deve ser testado e monitorado sistematicamente, permitindo a avaliacéo
das necessidades e dos impactos das mudancas. Além disso, constrdi um sistema
de gestdo estratégica e vincula a estratégia ao planejamento e ao orcamento.
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Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027 m
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O mapa estratégico representa, em um diagrama, o
plano estratégico definido. Para que a comunicagao
seja assertiva, 0 mapa decompde os 18 objetivos
estratégicos em quatro  perspectivas e  seis
focos de atuacdo, englobando todos os niveis
organizacionais. A visao clara e especifica torna mais
palpdvel a execucao de acdes praticas condizentes
com os resultados desejados.

PERSPECTIVA

A perspectiva define os diferentes aspectos que devem
ser trabalhados de forma integrada, ajudando uns aos
outros. Ou seja, ela delineia a relacdo de causa e efeito
proposta pela metodologia, estruturando o negdécio
em quatro dimensdes: (i) clientes; (i) financeira; (iii)
processos internos e (iv) gestao e conhecimento.

FOCOS DE ATUACAO

Em um segundo nivel, para cada perspectiva foi
definido um foco de atuacdo para os objetivos
estratégicos, agrupando-os e orientando o teor da
operacao, sendo eles: Aumento da percepcao de valor;
Destinacdo estratégica dos recursos; Ampliacéao do
atendimento; Solucdes de valor agregado; Integridade
Sistémica e Desenvolvimento de Competéncias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Define, dentro de cada perspectiva e foco estratégico,
0 que deve ser alcancado e o que é critico para o
sucesso da mudanca organizacional pretendida. Um
objetivo é uma descricdo qualitativa daquilo que se
pretende atingir.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Ferramenta utilizada para monitorar o alcance
do objetivo, aferindo a evolugdo dos resultados e
indicando possiveis correcdes, bem como a criacao
de estratégias de melhoria. A afericdo periédica dos
indicadores é insumo para tomada de decisao.

META

A partir de cada objetivo, e por meio do seu respectivo
indicador, define-se onde se pretende chegar, de
forma mais especifica e tangivel. A meta definida para
cada indicador traduz se o objetivo foi atingido, ou
nao, ao longo do periodo.

Ao respeitar a atuacao de cada ente que compbe o
Sistema SESI, metas e indicadores foram definidos,
sendo: para os Departamentos Regionais - indicadores
para cada um dos objetivos estratégicos e para o
Departamento Nacional - indicadores para os focos de
atuacao.

A busca pela melhoria constante do desempenho
institucional pauta a atuacdo do SESI, desde a sua
formacao. Ciente de que novos avancos sao necessarios,
notadamente em contextos adversos como O
enfrentado nos ultimos anos, coube ao Conselho
Nacional, a partir de iniciativa do Departamento
Nacional, instituir, por meio da Resolucdo n° 93/2020,
posteriormente substituida pela Resolucao n° 58/2021,
diretrizes que promovam o fortalecimento estratégico
sistémico e o aprimoramento da gestao.
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O Programa de Eficiéncia da Gestao representa um dos
pilares operacionais dessa iniciativa. Fruto de um pacto
federativo, ele consiste na definicdo de indicadores e
referenciais nacionais (metas), bem como na adocéo
de medidas que incentivem o cumprimento pelos
Departamentos Regionais, destacando a elaboracao, a
pactuacao e o monitoramento das acoes de melhoria
para cada entidade regional. De forma a garantir a
efetividade, o programa prevé que o desempenho
insuficiente  do Departamento Regional acarreta
a aplicacdo de diversas medidas indutoras pelo
Departamento Nacional para o alcance dos referenciais
nacionais.

Atento ao compromisso firmado, no decorrer de
2022, o SESI aplicou os esforcos necessarios para
atingir os referenciais acordados para o exercicio, em
alinhamento as acdes constantes do projeto pactuado
com o Departamento Nacional.

Planejar iniciativas que sejam bem-sucedidas ao fazer
0 que a indUstria precisa, tanto quantitativa como
qualitativamente; desenvolver acbes positivas no
ambito da atuacao das instituicoes, com o objetivo de
atender ao avanco produtivo do setor industrial. Tudo
isso, norteia o SESI ao tracar seu Plano de Acao.

No ambito regional o Plano estratégico do SESI
Tocantins ciclo 2022-2027 estd alinhado ao mapa
do Departamento Nacional onde foram pactuadas
metas estratégicas mediante a realidade e os desafios
regionais. Os objetivos estratégicos também estao
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organizados em quatro perspectivas de resultados: clientes, financeira, processos
internos e gestao/conhecimento.

O monitoramento é realizado mensalmente através das Reunides de Andlise da
Estratégia com a participacao da Gestao e Unidades Operacionais.

A partir do plano estratégico definido, sdo estruturados em um plano tatico-
operacional, as acdes de curto prazo que serao realizadas na busca dos objetivos
e metas estratégicas pactuados para o periodo. O Plano de Acao e Orcamento
é definido anualmente e seu monitoramento realizado no intuito de identificar
se as acoes executadas e 0s recursos necessarios estao de acordo ao planejado,
contribuindo efetivamente para o resultado das metas e, também, em alinhamento
ao ambiente e contexto externos e com os desafios do cenario atual. Nos casos
positivos, permanecem as acoes planejadas. Porém as acoes podem ser replanejadas
para corrigir desvios, sejam fisicos ou financeiros, que impactam os resultados
esperados.

As acdes definidas pelo SESI Tocantins para o exercicio, os resultados apurados
e as andlises do seu desempenho estdo detalhadas no préximo Capitulo 5 -

Desempenho.

A correlagcao entre o planejamento estratégico e sua realizacao é regularmente
divulgada no Site da Transparéncia.

A seguir o mapa estratégico do SESI Tocantins ciclo 2022-2027:
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Mapa Estratégico 2022-2027 sﬁ
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| DESEMPENHO

Neste capitulo apresentaremos os resultados do Plano Estratégico Sistémico, abordando todos os objetivos e indicadores por perspectiva estratégica, considerando a
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seguinte ordem: Clientes, Financeira, Processos Internos e Gestao e Conhecimento. Também trazemos as respectivas analises de desempenho no exercicio.

Perspectiva: Clientes

/

Objetivo Estratégico 01

Qs Elevar a percepcao de valor da sociedade e,

em especial, da industria sobre a contribuicao
do SESI para o futuro do trabalho

Indicador Estratégico 1.1

Percentual de pessoas que avaliam (percepcao)
ainstituicdo como “étima”ou “boa”em sua contribuicao
para o futuro do trabalho

Analise de Desempenho do Indicador

A Pesquisa de Satisfacdao, fonte de apuracdao do indicador, é
regularmente aplicada pelo SESI e, nos anos anteriores, seu resultado
estava consolidado em um referencial sistémico. Para criar condicées
de refletir como as pessoas avaliam o SESI em um cada um dos
estados da federagcdo, em 2022, houve um esforco de ampliar a base
de entrevistados, de forma de que todos os Departamentos Regionais
tenham resultados individuais. Com base neles, serdo pactuadas metas
para os proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

Indicador Estratégico 1.2

Percentual de industrias atendidas satisfeitas
com o SESI

REALIZADO

93,1% 0

Fonte: SESI-DR/TO

D_

Analise de Desempenho do Indicador

O percentual de indUstrias atendidas satisfeitas com o SESI foi de 93,1%,
demonstrando o comprometimento com 0s servicos prestados para
essas empresas, desde o primeiro contato até a entrega final. O SESI-
DR/TO investe continuamente na capacitacdo de seus profissionais,
para manté-los atualizados, proporcionando um atendimento técnico
especializado para suprir as demandas das industrias
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O Objetivo Estratégico 02

\/7 Protagonizar a Educacao Basica Indutora das
m Competéncias e Habilidades Eequeridas pelo
Trabalho do Futuro

DESEMPENHO |

Indicador Estratégico 2

Analise de Desempenho do Indicador

Empregabilidade e acessibilidade a
universidade dos egressos

O Departamento Nacional instituiu uma Pesquisa de Egressos da Rede SESI que, em novembro de 2022, iniciou a etapa de campo. Os resultados serao
analisados no 1° trimestre de 2023 e, com base neles, serdo pactuadas metas para 0s proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

-
p Q Objetivo Estratégico 03
Promover Ambientes de Trabalho Seguros e Saudaveis
para os Trabalhadores da Industria
-

Indicador Estratégico 3

Analise de Desempenho do Indicador

indice de Absentefsmo

META

501 UJ——

REALIZADO

59,6 (J

Fonte: SESI-DR/TO

Este indicador, visa coletar, por meio de pesquisa, a percepcao dos clientes sobre a contribuicao dos servicos do SESI na reducdo do absenteismo. O resultado
deste exercicio foi de 118,9% em relacdo a meta prevista, demonstrando que segundo a percepcao das empresas a adogao dos servicos do SESI contribuiu para

a reducdo de dias perdidos no trabalho.

Este indicador é monitorado tanto no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 como também no Programa de Eficiéncia da Gestéo.
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~
Indicador
indice de aderéncia & demanda da indUstria
PROGRAMA DE EFICIENCIA
DA GESTAO
REALIZADO
2022 @
1.381
Fonte: SESI-DR/TO
4

Analise de Desempenho do Indicador

Este indicador contempla o bloco de indicadores de efetividade, para cada indicador do Programa de Eficiéncia da Gestédo (PEG) foi pactuada uma margem de
variagao aceitavel para o cumprimento da meta, no caso deste, a margem é de -4,0%, considerando uma oscilagao entre 88,7% e 85,2%.

O resultado de 2022 demonstra um desempenho de 107% em relacao a meta do exercicio, 94,9% das indUstrias entrevistadas consideram que o SESI-DR/TO
atende as suas demandas ou necessidades.
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Perspectiva: Financeira

4 A Indicador Estratégico 4

Percentual de recursos destinados as atividades-fim

=

Objetivo Estratégico 4

REALIZADO

89%

Percentual de Recursos Destinados
as Atividades-fim

Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

Este indicador consiste em preservar a alocacao de recursos as atividades fim para alcangar a maxima eficiéncia no cumprimento da missao institucional do
SESI. No ano de 2022 o resultado foi de 104,7% em relacdo a meta, demonstrando a priorizacdo de alocacdo dos recursos nas atividades finalisticas.

Este indicador é monitorado tanto no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 como também no Programa de Eficiéncia da Gestao.
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Objetivo Estratégico 5

Ampliar Receitas de Sevicos
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Indicador Estratégico 5

Analise de Desempenho do Indicador

Expansdo das receitas de servicos e convénios

REALIZADO
2022

3.895.574

V)

Fonte: SESI-DR/TO

Como 2020 foi um ano de baixa realizacdo nas receitas de servicos, devido as incertezas da pandemia, a proposta de recomposicéo da receita foi gradativa,
porém fomos surpreendidos positivamente com a acelerada retomada das atividades e consequente crescimento da receita de servicos.
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/

PROGRAMA DE EFICIENCIA
DA GESTAO

DESEMPENHO |

Indicador

Analise de Desempenho do Indicador

Impacto da folha de pessoal no orcamento

REALIZADO

51,6%"7

Fonte: SESI-DR/TO

Este indicador contempla o bloco de indicadores de eficiéncia, para cada indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) foi pactuada uma margem de
variacao aceitavel para o cumprimento da meta, no caso deste, a margem é de +15%, considerando uma oscilacao entre 58,7% e 67,4%.

O objetivo deste indicador é mensurar a representatividade das despesas de pessoal em relacao a receita de contribuicao compulsoria, subvencoes ordinarias,
receitas de servicos e convénios. O resultado do indicador foi de 88% do que estava previsto para o exercicio, neste caso o desempenho foi melhor do que a
meta proposta para o exercicio.
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Perspectiva: Processos Internos

EDUCACAO BASICA E CONTINUADA
4 )

Indicador Estratégico 6
Expansdo do atendimento a sociedade
@ com educacao e acdes educativas

Objetivo Estratégico 06

REALIZADO

13814

Fonte: SESI-DR/TO

Expandir o Atendimento em Educacdo e Acoes
Educativas

Analise de Desempenho do Indicador

O resultado deste indicador foi de 132,7% em relacdo a meta, neste exercicio foram estruturadas agdes para expandir o atendimento a sociedade com a oferta
de educacédo bésica que contribuam para a formacao integral dos sujeitos, incluindo o desenvolvimento de acdes alinhadas as necessidades do futuro do
trabalho; além do atendimento em acdes educativas, compreendendo-as como atividades culturais realizadas para além das etapas e modalidades escolares
formais, como um processo de desenvolvimento permanente da formacdo do cidadao, contribuindo para a ampliagao do conjunto de visées de mundo e
para a formacao integral dos sujeitos.



44 | RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-TO

DESEMPENHO |

-
O Objetivo Estratégico 8
m Elevar a Qualidade da Educacéo basica
-

Indicador Estratégico 8.1

Resultado da Prova Brasil ou Simulado

Analise de Desempenho do Indicador

Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia da Gestéo e
sua apuracao deveria ocorrer pelo resultado da Prova Brasil, aplicada pelo
INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)
ou pelo resultado de um simulado promovido pelo Departamento Nacional.

Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos microdados necessarios para
apuracao dos resultados das escolas SESI na Prova Brasil. Além disso, durante
o periodo de pandemia, os simulados foram realizados a distancia ou de
forma hibrida, condicoes diferentes das aplicadas anteriormente, indicando
fragilidade e dificuldade de comparabilidade dos resultados.

Por tais razoes, optou-se pela suspensao do indicador para os exercicios 2022
e 2023, periodo em que o SESI estruturara novos indicadores para monitorar
a qualidade do ensino ofertado.

Indicador Estratégico 8.2

Resultado do ENEM

Analise de Desempenho do Indicador

Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia da Gestao e sua apuracao
vinculada ao resultado obtido pelos alunos da Rede SESI no ENEM (Exame Nacional
do Ensino Médio), aplicado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira).

Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos microdados necessarios para apuragao dos
resultados por escola. Dada a impossibilidade de célculo dos resultados obtidos pelas
escolas SESI, optou-se pela suspensao do indicador para os exercicios 2022 e 2023,
periodo em que o SESI estruturard novos indicadores para monitorar a qualidade do
ensino ofertado.
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Objetivo Estratégico 09

Expandir a Formacao de Jovens no Novo Ensino
Médio com Foco em Steam
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Indicador Estratégico 9

Analise de Desempenho do Indicador

Expansédo do percentual de alunos no
Novo Ensino Médio

REALIZADO

() —1100%

Fonte: SESI-DR/TO

A oferta do Novo Ensino Médio no SESI-DR/TO teve inicio em 2019, na Escola SESI de Gurupi, em 2020 expandimos para a Escola SESI de Araguaina, a partir
de entédo trabalhamos a expansao gradativa para a modalidade de ensino e no ano de 2021 formamos a primeira turma no Novo Ensino Médio. A proposta
pedagogica esta centrada nas 1.200 horas do itinerario de Ciéncias da Natureza e suas tecnologias. No exercicio de 2022 todas as turmas de ensino médio sao

nesta modalidade, garantindo 100% da execucao deste indicador.
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4 )

Indicador Estratégico 10

Percentual de conclusdo da Educacao de Jovens e
@ Adultos Profissionalizante
REALIZADO

Objetivo Estratégico 10 2022

Elevar a Escolaridade de Jovens e Adultos com
Reconhecimento de Saberes

Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

O monitoramento pedagdgico foi decisivo para este resultado, as agdes executadas durante o exercicio contemplam: plantdes pedagdgicos, plantdes de “tira
duvidas” dos professores com os alunos de forma presencial, monitoramento constante da frequéncia, resgate dos alunos ausentes por meio de contatos
frequentes que incentivam o retorno aos estudos e a atualizacdo das atividades pendentes, utilizacdo dos canais de comunicacdo para envio de informativos
das atividades e aulas da semana.

Este indicador é monitorado tanto no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 como também no Programa de Eficiéncia da Gestéo.
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y Indicador Estratégico 11

Objetivo Estratégico 11

Em construcao

Potencializar a Aprendizagem com
Cultura e Inovacao

Analise de Desempenho do Indicador

Para apoiar de forma decisiva a definicao de novas oportunidades de integracdo da cultura na atuacéo sistémica do SESI, o Departamento Nacional coordenou,
com participacdo ativa dos Departamentos Regionais, a elaboracao da Politica SESI de Cultura. Nela estao contidos os principios e as diretrizes que reposicionam
a atuacao cultural, com foco em ampliar as potencialidades da cultura e sua relagcao intrinseca com a educacéo para a formagao de individuos em suas multiplas
competéncias.

Ao longo de 2022, Departamentos Nacional e Regionais estiveram voltados para desenvolver novas ferramentas que auxiliem na gestdo colaborativa e integrativa,
bem como promover diagndsticos e sistematizacdo de dados sobre os ativos da cultura. Foram identificados os principais indicadores monitorados para, a partir
deles, estruturar painéis que subsidiem a tomada e decisdo e demonstrem o principal desafio da area cultural: Potencializar a aprendizagem com cultura e
inovacao. Portanto, o indicador que ird monitorar o alcance deste objetivo estratégico estd em construcao e, em 2023, serdo pactuadas metas para 0s proximos
anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.
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PROGRAMA DE EFICIENCIA
DA GESTAO

Indicador

Custo hora-aluno do Ensino Fundamental

REALIZADO
2022

Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

Este indicador contempla o bloco de indicadores de eficiéncia, para cada
indicador do Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG) foi pactuada uma
margem de variagdo aceitdvel para o cumprimento da meta, no caso
deste, a margem é de +28%, considerando uma oscilagéo entre RS 10,89 e
RS 1394.

O resultado do indicador foi de 104,3% do que estava previsto para o
exercicio, porém o desempenho ficou dentro da margem de variacdo
pactuada.

Indicador

Custo hora-aluno do Ensino Médio

REALIZADO
2022

Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

Este indicador também contempla o bloco de indicadores de eficiéncia,
para cada indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) foi pactuada
uma margem de variagao aceitavel para o cumprimento da meta, no caso
deste, a margem € de +21%, considerando uma oscilagéo entre RS 12,58 e
RS 15,23.

O resultado do indicador foi de 107% do que estava previsto para o
exercicio, porém o desempenho ficou dentro da margem de variacdo
pactuada.
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PROGRAMA DE EFICIENCIA
DA GESTAO

Indicador

Custo hora-aluno da EJA Profissionalizante

META

6,90 )

REALIZADO

6,22 S

Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

Este indicador contempla o bloco de indicadores de eficiéncia, para cada
indicador do Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) foi pactuada uma
margem de variacdo aceitdvel para o cumprimento da meta, no caso deste,
a margem é de +30%, considerando uma oscilacdo entre RS 6,90 e RS 8,97.

O resultado do indicador foi de 90,2% do que estava previsto para o
exercicio, neste caso o desempenho ficou melhor do que a meta proposta
para o ano.

Indicador

Percentual de Concluintes do Ensino Médio

REALIZADO

83%

Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

A adocdo de diversas formas de ensino aprendizagem, através de
metodologias ativas, uso de plataformas digitais, acompanhamentos
pedagdgicos individualizados, foram estratégias fundamentais para o
desempenho dos alunos da Escola SESI e consequentemente o resultado
deste indicador.

O SESI-DR/TO busca uma comunicagao ativa e transparente com alunos,
pais e responsaveis, visando fortalecer essas relacoes, e o resultado em
2022 foi de 83% de concluintes do Ensino Médio, representando 102,1% da
meta prevista para o ano.
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SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA

4 )
Indicador Estratégico 7
Expansdo de atendimento as empresas industriais com
@ salde e seguranca
Objetivo Estratégico 07 META REALIZADO
. . N 2022 2022
Expandir o Atendimento as Empresas Industriais 90 O 2 2 5 l \/
com Saude e Seguranca 1
Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

Este indicador tem como objetivo ampliar o nimero de industrias atendidas pelo SESI. Para tanto, atuamos a partir de uma abordagem comercial e consultiva,
onde o cliente recebe atendimento customizado as suas necessidades e desafios. Nossa prioridade é o atendimento a industria.

Adotamos a gestdo regional do atendimento, que tem como principal oferta a uniformizacao de solucdes e a customizacdo dos servigos.
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\
Indicador Estratégico 12
Trabalhadores atendidos com Promocéao da Saude
o g0 s o REALIZADO
Objetivo Estratégico 12 2022
Promover a Saude dos Trabalhadores
da Industria
Fonte: SESI-DR/TO
J

Analise de Desempenho do Indicador

Ao inovar em solucdes que favorecem prevencdo de doencas e a qualidade de vida dos trabalhadores, geram-se impactos positivos para a produtividade e
competitividade das empresas. Este indicador, mensura o nimero de trabalhadores atendidos com os servicos de promogao da saude. O resultado do exercicio
superou a meta proposta, demonstrando o compromisso do regional no atendimento das demandas da indUstria tocantinense.
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O Objetivo Estratégico 13
‘.’ Reduzir Riscos Associados a Seguranca e
m Saude na Industria

Analise de Desempenho do Indicador

DESEMPENHO |

Indicador Estratégico 13

Percentual de indUstrias atendidas em programas de gestao

(PGR e PCMSO) que reduziram seus riscos ocupacionais

2022 foi o primeiro ano de vigéncia a NR 1, conforme Portaria SEPRT 8.873, de 23/07/2021, que trata sobre o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).
Foram desenvolvidas adequacdes no sistema de operacdo de forma a atender a legislacdo vigente tanto para o PGR, como também para o PCMSO. Com
essa disponibilizacao pode-se atender as empresas com a mesma capacidade e qualidade técnica.

Em 2022, foram coletados os resultados preliminares para que as metas sejam pactuadas para 0s proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

4 N
P Q Objetivo Estratégico 14
Fortalecer a Gestao Integrada da Seguranca e Saude
no Trabalho
- J

Analise de Desempenho do Indicador

Indicador Estratégico 14

Numero de trabalhadores na plataforma de satide e seguranca

REALIZADO

9.133Y

Fonte: SESI-DR/TO

Este indicador é monitorado tanto no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 como também no Programa de Eficiéncia da Gestéo. Os resultados obtidos superam
a meta prevista no total de trabalhadores na plataforma de satide e seguranca, fortalecendo nosso posicionamento no mercado de Seguranca e Saude na IndUstria,
afim de que possam garantir ao trabalhador um ambiente de trabalho com reducao de danos, seguro e saudavel para o desenvolvimento de suas atividades laborais.

Este indicador é monitorado tanto no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 como também no Programa de Eficiéncia da Gestéo.
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Perspectiva: Gestao e Conhecimento

4 N
Indicador Estratégico 15

Percentual de aderéncia as metas relativas aos

@ indicadores do programa de eficiéncia de gestéo

=

Objetivo Estratégico 15

REALIZADO

1 OO%E)/

Fonte: SESI-DR/TO

Elevar a Eficiéncia da Gestao aos
Padroes Sistémicos Pactuados

Analise de Desempenho do Indicador

O objetivo estratégico “Elevar a eficiéncia da gestdo aos padroes sistémicos pactuados” visa promover a geragcdo do conhecimento, novas praticas de gestao,
padronizacao de técnicas e processos e a otimizacdo de recursos e competéncias, contribuindo para a elevacdo da eficiéncia e para a reducdo das assimetrias
de resultados sistémicos.

O Indicador “Percentual de aderéncia as metas relativas aos indicadores do programa de eficiéncia de gestao” visa medir o alcance das metas pactuadas com
o Departamento Nacional, o qual o SESI Tocantins apresentou um desempenho de 125% com todos os indicadores na meta ou na margem. A seguir a relacao
de todos os indicadores e seus respectivos resultados:
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Programa de Eficiéncia da Gestao - Resultados 2022

Categoria indicador Meta Anual Resultado % de Execucao
Eficiéncia Custo hora-aluno do Ensino Fundamental 10,89 11,36 104,3%
Eficiéncia Custo hora-aluno do Ensino Médio 12,58 13,50 107,3%
Eficiéncia Custo hora-aluno da EJA Profissionalizante 6,90 6,22% 90,2%
Eficiéncia Percentual de recursos destinados as atividades-fim 85% 89% 104,7%
Eficiéncia Impacto da folha de pessoal no orcamento 58,7% 51,6% 88%

Eficacia Percentual de Concluséo do Ensino Médio 80,9% 83% 102,5%
Eficacia Percentual de Concluséo do curso de EJA Profissionalizante (médio) 65% 100% 153,8%
Eficacia Numero de trabalhadores na plataforma de satde e segurancga 7995 9.133 114,2%

Efetividade Resultado da Prova Brasil ou simulado 75% - -
Efetividade Resultado do ENEM 577 _ _
Efetividade indice de Absentefsmo 50,1 596 118,9%
Efetividade Aderéncia do SESI & demanda da indUstria 88% 94,9% 107%

Fonte: SESI-DR/TO
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Objetivo Estratégico 16

Fortalecer a Transparéncia Promovendo a
Divulgacao de Informagdes sobre a Gestao
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Indicador Estratégico 16

Analise de Desempenho do Indicador

indice de conformidade as diretrizes
institucionais de transparéncia do SESI

REALIZADO

88,2000

Fonte: SESI-DR/TO

O Departamento Nacional adotou a estratégia de ser piloto nas etapas de implantacao e melhorias do Site da Transparéncia e, desde 2016, analisa, desenvolve,
homologa, faz as correcdes necessarias, publica, para entdo orientar os Departamentos Regionais, que inicializam o processo de forma privilegiada. Isso gera
uma diferenca cronoldgica de publicacdo e, em 2022, o processo foi impactado principalmente pelo insucesso da licitagdo para contratacdo de empresa para o
desenvolvimento de ferramenta Unica para gestdo das publicacdes, que dara agilidade nas publicacdes de desempenho.

Apesar de todos os esforcos empreendidos pelo Departamento Nacional para equacionar o impacto, foi invidvel executar todas as etapas previstas e a

implementacdo das mudancas e melhorias foi prejudicada.
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/

Indicador Estratégico 17

Média de horas de capacitacao por colaborador

@ concluidas nas acdes de educacédo corporativa

Objetivo Estratégico 17 META

2022
Desenvolver e Gerir Competéncias 3 o D

Essenciais ao Negdcio

REALIZADO

63,6 (0

Fonte: SESI-DR/TO

Analise de Desempenho do Indicador

A Educacéo Corporativa é um dos principais elementos de transformacéo dos processos estruturantes que contribuem diretamente para o autodesenvolvimento
e a qualidade dos servicos. As acoes de Educacao, Treinamento e Desenvolvimento (ETD) do SESI-TO visam estimular, orientar e disponibilizar o conjunto de
ferramentas e préticas para a implementacdo de novos conhecimentos, proporcionando o desenvolvimento de competéncias. Nesse sentido a Unidade de
Gestao de Pessoas, com apoio dos gestores e da superintendente, promoveu campanhas internas para divulgacao dos cursos, via endomarketing, com o
objetivo de sensibilizar e engajar os colaboradores. Um trabalho em equipe para o alcance deste resultado, ocasionando uma superacao da meta de 30h, com
um resultado de 63,6h média de horas de capacitacao por colaborador.
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Gratuidade

Em 2008 foram incorporados ao Regulamento do SESI, em seu artigo 69, dispositivos
estabelecendo aampliacao gradual de recursos provenientes da receita compulsoria
para a educacao e para gratuidade, iniciando em 2009 até atingir em seis anos (2014),
a meta de 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em Educacéao
Basica e Continuada, dos quais a metade destinada para vagas gratuitas.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se
como Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC), o valor correspondente
a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da Receita
Bruta de Contribuicao Compulsdria. Adicionalmente, para apuracao da gratuidade
regulamentar, sao utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e
gestao, vinculadas a educacao bésica e continuada, conforme estabelecido no Art.
6, §4° Regulamento do SESI.

A classificacdo das despesas com gratuidade esta alinhada com o Plano de Contas e
Manual de Padronizacao Contébil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutdério
12/2009 e com o Plano de Centros de Responsabilidade do Sistema IndUstria de 2022,
aprovado pela Resolucao CN-SESIn° 0078/2021, o qual reflete as linhas de atuacdo do
SESI e demonstra claramente suas finalidades, distribuidas entre: gestao (contempla
as acoes dos oérgdos consultivos, deliberativos e de assessoria a gestao, como:
juridico, auditoria, comunicacdo e planejamento e orcamento); desenvolvimento
institucional (contempla as transferéncias regulamentares e as despesas relativas as
atividades da administracao institucional); negécio (contempla as linhas de atuacao
finalisticas da entidade, como: educacdo bésica e continuada, saide e seguranca
no trabalho, promocao da salde, cultura e cooperacao social); suporte ao negécio
(servicos de apoio as atividades finalisticas, como: relacionamento com o mercado
e cooperacao técnica); e apoio (servicos de apoio para manutencao da entidade,
como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da informacao).
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Para afericdo do montante de despesas totais realizadas em Educacdo Bésica e
Continuada destinadas a gratuidade, sao consideradas as despesas realizadas,
em conformidade com o §49, do Art. 6° do Regulamento do SESI, utilizando-se
da metodologia de custeio por absorcdo, a qual permite vincular as despesas,
adequadamente, aos produtos e servicos realizados.

Lembramos ainda que, para apuracao da receita liquida de contribuicao compulsoria
destinada a educacao basica e continuada, séo deduzidas todas as receitas de
servicos e outras receitas realizadas nestas modalidades de educacéo, a fim de se
considerar apenas a despesa liquida custeada com essa receita, conforme descrito
no documento “Referenciais da Gratuidade do SESI".

Assim, de forma alinhada a estratégia, o SESI realizou em 2022, 3.682 matriculas
na gratuidade regulamentar, totalizando 572.170 hora-aluno no exercicio. Ainda
nesse sentido, cabe destacar a oferta de vagas da gratuidade regulamentar em
cursos como o Ensino Fundamental e Ensino Médio, como forma de contribuir com
a preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho, a Educacdo de Jovens e
Adultos, visando elevar a escolaridade dos trabalhadores e a Educacao Continuada
em Esporte — Atleta do Futuro que trabalha a formacéo esportiva e de rendimento
para criancas e adolescente que estabelecem vinculo com a indUstria.
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Total de matriculas em Para viabilizagdo dessas matriculas foram investidos R$ 5.483.921,03, que

gratuidade regimental correspondem a 28,94% da receita liquida de contribuicdo compulséria,
o '|°/° realizada em 2022, superando a meta regulamentar de 16,67%.
.I.I /o Ensino Médio
fo preraros Para fins de educacdo bésica e continuada, foram destinados R$ 7.944.575,08,

()
0/" correspondente a 41,93% da receita liquida de contribuicao compulséria,

Ensino Fundamental i o |
6080 9° realizada no exercicio, também superando a meta regulamentar de 33,33%.

88%

=ducacéo Continuada

RLCC aplicada em
gratuidade regulamentar

28,947%

Fonte: SESI-DR/TO

Total de hora-aluno em
gratuidade regimental Fonte: SESI-DR/TO

53%
o
s RLCC aplicada em
educacdo bdsica e continuada
0%
°

Ensino Fundamental
6° a0 °

° o,
4 2 /o 41,93%
Educacéo Continuada
()
5%
Ensino Médio
[tinerdrios

Fonte: SESI-DR/TO
Fonte: SESI-DR/TO



Nos gréficos a seqguir, sdo apresentados
histéricos de aplicacao da receita liquida
de contribuicdo compulséria do SESI
em educacao basica e continuada e em
gratuidade regulamentar no periodo
de 2013 a 2022. Adicionalmente, cabe
destacar que, desde a instituicao das
metas relativas ao compromisso, em
2009, as metas anuais sempre foram
superadas pelo SESI Tocantins.
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% RLCC aplicado em Educacao Basica e Continuada

63,8% mmmm Realizado

43,5% 44,63% 41,93%

37,64%

Meta
53,9% Regulamentar
49,49
9'/o I in i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: SESI-DR/TO

% RLCC aplicado em gratuidade regulamentar - SESI-DR/TO

mmms Realizado

49,30%
Meta

Regulamentar
40,70%
35,00%
28,94%
24,27%
21,10% 22,89%
18,00% 18,60% . 20,39% .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: SESI-DR/TO
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Modelo de Gestdo de
Riscos

O SESI Tocantins entende a importancia da gestao de riscos, visando
a avaliacdao de controles relacionados a eventos que poderdo se
materializar em riscos. Nao obstante, todos os eventos que também
poderdao se materializar em riscos, que sdo nativos dos canais de
denuncias, também sao trabalhados visando identificar oportunidades

de melhorias e desdobramentos de acdes para tratamentos.
O diagnostico de riscos permite identificar as vulnerabilidades
de conformidade e adotar medidas de mitigacdo para prevenir
a ocorréncia de irreqularidades. A atividade de diagndstico de

riscos integra um macroprocesso de gestao de riscos, que envolve
a identificacdo, andlise, avaliacdo e priorizacdo, resposta ao risco,
tratamento, comunicacao e consulta, monitoramento e revisao de riscos.

O processo de Gestao de Riscos adotado pelo SESI-DR/TO segue as
diretrizes da ABNT NBRISO 31000:2018 e envolve a aplicacdo sistematica
de politicas, procedimentos e praticas para a comunicacdo e a consulta,
0 estabelecimento do contexto, do escopo e a avaliacdo, o tratamento,
O monitoramento, a anadlise critica, o registro e o relato de riscos.

Assim, a Gestdo de Riscos realizada pelo SESI-DR/TO contempla
instrumentos que vao desde a reavaliacio  periddica  dos
procedimentos utilizados pelas areas até a interlocucdo direta com
os demais atores previstos no mapa de governanca da entidade.

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-TO | 61

Nessa linha, o monitoramento dos fatores internos e externos que possam
interferir no alcance dos objetivos institucionais ocorre em ciclos preventivos,
de modo que a deteccdo, a comunicacdo e o tratamento dos riscos acontecam
em tempo habil, permitindo assim a reducao, ou mesmo o impedimento, de
eventuais impactos aos negocios e estratégias estabelecidas pelo SESI Tocantins.

No exercicio de 2022 foram realizadas reunides do Comité de Compliance
para apresentacao do monitoramento dos planos contemplando as acdes
para mitigar os riscos, seu status de execucao e andlise de novos riscos
propostos ou acdes do Comité em relacdo a planos de acdo em atraso.

O gerenciamento do risco é realizado pelas unidades gestoras dos
processos organizacionais (proprietdrios dos riscos), observando a
Politica de Gestao de Riscos (PL.CO.02) e o PS.CO.04 - Procedimento
Sistétmico de Gestao de Riscos devidamente aprovados pela alta
administracdo, conforme pode ser visualizado no fluxograma ao lado.
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Visando ao aprimoramento do processo de Gestao de Riscos, o SESI Tocantins
formalizou processo de adesdo ao Termo de Compromisso de Registro de
Precos, Pregao n. 023/2021 dos Departamentos Nacionais do SESI e do SENAI
em julho/2022 com o objetivo de adquirir o sistema de gestdao de riscos e
compliance. Em agosto/2022 foi realizado o workshop inicival do projeto e
apresentacdo do cronograma de execucao. A partir dai, foram iniciadas as etapas
de capacitacao da equipe de compliance, parametrizacdo, instalacéo e carga de
dados. O ano findou com o envio das planilhas de controles internos revisadas, de
acordo com ajustes identificados. A finalizacdo ficou prevista para janeiro/2023.

Trabalhou-se ainda na consolidacdo da implementacdo das acbes relativas
ao Programa de Compliance, dando continuidade ao seu aprimoramento. As
iniciativas que mereceram destaque sdo apresentadas nos quadros abaixo:

TRANSPARENCIA CAPACITAGOES/CAMPANHAS

Realizada politicas de

" e

+ Administrar o Sistema Transparéncia WEB.

8 | do Portal da . i d d focono
: de solici de acesso 3 i Cédigo de Conduta e Etica.
. Realnzado mvesnmento na forma;ao da equipe de

< + Coordenar grupo local de transparéncia do DR. PRETTEERA
omm eexemplo da Certificacio Pmﬁssmal de Compliance,
E Gestao de Riscos, Protecao de Dados.

(=) ELABOAGAO/REVISAO DE NORMATIVOS GOVERNANCA DE PROCESSOS

7)) a0 de clausulas de C i a serem inseridas Coordenar agdes do Comité de Governanca de Processos.

v G G LI G DE el + Foram realizadas reuniées com Lideres e Gerentes Corporativos
2 ° da Politica e de com para identificar melhorias no processo de Compras.

normativos Corporativos.
U « Atuar como interlocutor com a empresa contratada.
: . reunides paa a0 d junto ao

m Conselho de Pocessos, formado pela Alta Administracao.
omm
omm

(%} ENGAJAMENTO ALTA ADMINISTRAGAO ROBOTIZAGAO DE PROCESSOS
o : - Participagao na 22 e 32 Reunido do Comité de Etica. a0 de Empresa i

a « Participagio na 32 e 4° Reunido do Comité de compliance. parai

fveis d izacdo d

ao de Abertura de d
de pareceres.
« Aprovagéo de normativos.

a0 e andlise =
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v
g DUE DILIGENCE POLITICA ANTICORRUPGAO
= Partlclpaqao no férum da Hede Colaboratlva de Compllance para Partlclpa;ao no forum da Rede Colaboratlva de Compliance para
n diretrizes
nacionais paa lmplantar 0 Processo de Due Diligence. nacionais paa lmplanhr a politica anticorrupgao, que serd
E « Realizagao de analise de Due Diligence em Processos Licitatérios. b ATE,
@
0
U
< MONITORAMENTO GOVERNANCA DE PROCESSOS
("] 30 de reunides dos planos Coordenar agdes do Comité de Governanca de Processos.
omm
m de agao de mitigagao de riscos. « Foram realizadas reunies com Lideres e Gerentes Corporativos
+ Informe de resultados obtidos mensalmente por meio de para identificar melhorias no processo de Compras.
Q indicadores estratégicos.
'a - Atuar com a empi
: . reunides paa de junto ao
.: Conselho de Pocessos, formado pela Alta Administragao.

Tivemos a oportunidade de ministrar palestra durante a 1° Semana de
Integridade da FIERO e realizar reunides com outros Departamentos Regionais
como Ceard, Amapa e Rondbnia para apresentacdo de boas praticas voltadas
para a realizacdo de Due Diligence, fluxos dos processos e operacionalizacdo
da drea. A convite do SEBRAE Tocantins em dezembro fizemos apresentacao de
todo o processo de estruturacao e operacionalizacdao da area de compliance.

E importante mencionar que o SESI Tocantins elaborou o Diagnéstico de Riscos
de Protecao de Dados como parte do processo de gestao de riscos. A adequagao
das entidades que compdem o Sistema FIETO em relacao a Lei Geral de Protecao
de Dados — LGPD (Lei n° 13.709/2018) demanda uma transformacéo cultural que
deve alcancar os niveis da Organizacdo. Essa transformacédo envolve estabelecer e
promover a cultura de privacidade, conscientizando todo o corpo funcional para
incorporar o respeito a privacidade em todas as atividades institucionais. Diante
desse cenario, realizou-se a identificacdo dos riscos e ndo conformidades, sendo
estabelecido a partir daf plano de acdo de adequacao e mitigacao dos riscos, o
qual tem sido monitorado regularmente pela encarregada de dados (DPO). Os



64| RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-TO

resultados e status das acdes sao apresentados nas
reunides do Comité de Privacidade e Protecao de
Dados e do Comité de Compliance do Sistema FIETO.

Objetivando subsidiar a adequacao institucional a Lei
GeraldeProtecdodeDados,foramelaboradaseaprovadas
nodia25/02/2022,asseguintespoliticase procedimentos:

() PL.CO.07 - Politica de Privacidade de Dados;
PSCO. 05 -  Processo  ANPD;
(WPS.CO06 - Gestaio de Incidentes;
(V) PS.CO.07 - Tratamento de Incidentes;
@PS.C0.0S - Governang¢a em Privacidade.

Em relacdo a gestao de riscos de Seguranca
da Informacdo, o seu mapeamento foi
realizado na elaboracdao da matriz de riscos
coordenada pela drea de Compliance e no
momento de identificacdo de ameacas e
vulnerabilidades e ndo conformidades da LGPD.

Teve a politica de Seguranca da Informacao (PL.
CPO1 - Seguranca da Informacédo), aprovada em
08/03/2022 que tem como objetivo estabelecer
regras, praticas, diretrizes e procedimentos, a fim de
minimizar riscos de perdas ou violacao de qualquer
ativo de Tecnologia da Informacéo - Tl, assegurando a
confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informacdes utilizadas no ambito do Sistema FIETO.

A Unidade Corporativa de Tecnologia da Informacéo,
visando a disseminacdo da Politica de Seguranca

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

da Informacdo realizou acbes de treinamento
junto aos colaboradores a partir de maio de 2022.

Dentre as iniciativas realizadas a fim de identificar
novos riscos, tratar e mitiga-los realizou com o
apoio da equipe de Seguranca da Informacdo da
Superintendéncia de Compliance e Integridade
do Sistema Industria e empresa especializada no
periodo de 11/07/2022 e 31/08/2022 Avaliacéo
de Seguranca da Informacdo e Pentest (teste de
vulnerabilidade) por meio de um questionario.

O objetivo foi fornecer uma avaliagdo 360° de
seguranca da informacdo no Sistema FIETO, que
permeou tanto quesitos técnicos (tecnologia da
informacéo) quanto organizacionais (processos e
pessoas), analisando a existéncia e a qualidade de
processos e controles de seguranca da informacao
de forma institucional. O relatério contemplando
os resultados da avaliacao entregue servira de
subsidio para que se estabeleca plano de acao para
tratar os riscos e ndo conformidades identificadas.
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Riscos Mapeados

A identificagdo dos principais riscos associados aos processos estratégicos e operacionais do SESI Tocantins, foi realizada em 2021. Durante o ano
de 2022 continuamos a implementagdo de agoes mitigatdrias, conforme segue:

Probabilidade

Macroprocesso Riscos Associados Classificacao Origem N
de Ocorréncia

Impacto Acoes Mitigatorias

© Contratacdo de empresa especializada para
desenvolvimento e atualizagdo dos layouts dos
rateios compartilhados para integragdo com o
Sistema Protheus.
Elevado volume de lancamentos
Contabil manuais por parte da equipe Operacional Interna Quase Certo Alto © Mensalmente a  Unidade Corporativa da
Contabil Contabilidade (UNICON) comunica as Unidades
de Planejamento, Orcamento e  Gestdo
(UNIPLANS) as inconsisténcias identificadas apos a
conferencia dos caixas, para que sejam realizadas
as tratativas no processo de acompanhamento

or¢camentario antes do fechamento pela UNICON.

© Elaboracao dos planos de aco;
© Elaboracao do inventario de dados;

© Monitoramento das ndo conformidades

Descumprimento da LGPD em constantes do plano de acéo;
Compliance relagcdo aos dados de agentes de Compliance Interna Quase Certo Alto ©Elaboracio da politica e procedimentos no
relacionamento do Cerimonial que concerne a privacidade de dados;

(@ Realizagéo de andlise final das minutas por
parte do comité de processos;

© Aprovacao das minutas;
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Macroprocesso

Riscos Associados

Classificacdao

Origem

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS |

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Acoes Mitigatorias

Compliance

Descumprimento da LGPD em
relacdo aos dados de agentes de

relacionamento do Cerimonial

Compliance

Interna

Quase Certo

Alto

© Elaboracao da matriz de riscos;

© Insercao do risco/ ameaca objeto deste junto
a matriz de riscos em LGPD;

() Definicao do Fator de Vulnerabilidade, tipo de
tratamento, controle, desdobramento, resultado
esperado e responsavel pelo risco/ameaca;

@ Publicacdo da campanha inicial da LGPD,
denominada de "Minuto da Protecao de Dados’,
de divulgacao via ENDOMARKETING, por meio
da disseminacédo de conteldo referente ao
Programa de Governanga em LGPD do Sistema
FIETO, através de comunicagéo simples, direta e
de rapida leitura, destinada ao Publico Interno
(todo DR/TO), objetivando-se a criacéo e
incorporacdo de boas praticas e da cultura
de protecdo de dados e privacidade junto ao
Sistema FIETO;

(@ Realizagéo de acdes de conscientizagao dos
colaboradores acerca da legislacdo e dos
conceitos basicos sobre o tema LGPD;

(@ Realizagédo de agdes aos colaboradores de
incentivo a participacdo no curso de Lei Geral
de Protecdo de Dados, disponibilizado no site
da UNINDUSTRIA;

(@ Realizacdo de treinamentos internos acerca da
politica e procedimentos em LGPD;

© Realizacao de Reunides do Comité de Privacidade
e Protecdo de Dados do Sistema FIETO, em
10/03/2022, 14/06/2022, 06/09/2022 e 07/12/2022;
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Probabilidade

Macroprocesso Riscos Associados Classificacao Origem N
de Ocorréncia

Impacto Acoes Mitigatorias

Descumprimento da LGPD em @ Publicacdo de outras duas campanhas de
Compliance relacdo aos dados de agentes de Compliance Interna Quase Certo Alto divulgacao da LGPD, denominadas de “Minuto
relacionamento do Cerimonial da Protecao de Dados Il e lllI", de divulgagao via

ENDOMARKETING.

© Adequacdo dos contratos escolares, no que
concerne a LGPD;

© Padronizacao dos processos No que concerne ao
tratamento de dados dos alunos;

© Aprovacao da Politica de Privacidade de Dados e

demais procedimentos normativos afetos a LGPD;

Falta de padronizacao dos © Implementacao Processos de Governanca em LGPD
Secretaria Escolar processos para o tratamento de Compliance Interna Quase Certo Alto (D Realizacdo de treinamentos internos acerca da
dados dos alunos politica e procedimentos em LGPD;

© Realizacao de Reunides do Comité de Privacidade
e Protecdo de Dados do Sistema FIETO, em
10/03/2022, 14/06/2022, 06/09/2022 e 07/12/2022;

(© Publicagado de campanhas de divulgacdo da LGPD,
denominadas de “Minuto da Protecao de Dados”,
de divulgacao via ENDOMARKETING.

© Realizacéo de entrevistas com os responsaveis do

processo;
Mau uso dos dados dos © Elaboracéo do Diagndstico Inicial de Adequacao
clientes, podendo acarretar do SESI DR/TO & LGPD;
Compliance em severas multas as Compliance Interna Quase Certo Alto (© Padronizacdo dos processos no que concerne ao
instituicoes. tratamento de dados dos alunos;

(© Aprovacéo da Politica de Privacidade de Dados e

demais procedimentos normativos afetos a LGPD;
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Macroprocesso

Riscos Associados

Classificacdao
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Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Acoes Mitigatorias

Compliance

Mau uso dos dados dos clientes,
podendo acarretar em severas

multas as instituicoes.

Compliance

Interna

Quase Certo

Alto

(@ Realizacdo de treinamentos internos acerca da
politica e procedimentos em LGPD;

© Realizacao de Reunides do Comité de Privacidade
e Protecdo de Dados do Sistema FIETO, em
10/03/2022, 14/06/2022, 06/09/2022 e 07/12/2022;

© Publicacio de campanhas de divulgacdo da LGPD,
denominadas de “Minuto da Protecao de Dados”,
de divulgacdo via ENDOMARKETING;

© Adequacao de contratos padrao utilizados pela
Unidade Corporativa de Mercado e Areas de
Negocios, em atendimento a LGPD.

©) Estabelecimento de procedimento de gestdo de
incidentes.

© Implementacio do procedimento de Tratamento

de dados pessoais

MERCADO

Falta de integragao dos sistemas

legados de produgao

Tl

Interna

Quase Certo

Alto

© Contratada empresa de consultoria especializada,
para implantar o processo de inteligéncia de
mercado e integracao dos sistemas legados. Em
fase de execucdo. Contrato Inexigibilidade de
Licitagdo Conjunta N° 005/2021.

Falta do processo estruturado

de Inteligéncia de Mercado

Estratégico

Interna

Quase Certo

Alto

© Contratada empresa de consultoria especializada,
para implantar o processo de inteligéncia de
mercado e integracao dos sistemas legados. Em
fase de execucdo. Contrato Inexigibilidade de
Licitagao Conjunta N° 005/2021;

© Execucao do Projeto de estruturacdo da area de
inteligéncia de mercado;

) Capacitacio daequipe de inteligéncia de mercado

em metodologia de inteligéncia de mercado.

Fonte: SESI-DR/TO
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Oportunidades Identificadas

A seguir as oportunidades identificadas no exercicio de 2022:

Risco Associado

Oportunidades Identificadas

Acos Adotadas

Demora na
consolidacéo e
atualizacdo da matriz
de riscos e fichas de
acompanhamento
devido falta de

ferramenta.

Acompanhamento da matriz de riscos e
fichas de acompanhamento e controle

interno por meio de ferramenta digital

Interna

@ Realizada adesdo ao Termo de Compromisso de Registro de Precos, Pregdo n. 023/2021
dos Departamentos Nacionais do SESI e do SENAI em julho/2022, para implantagéo do
Sistema de Gestao de Riscos e Compliance;

@ Assinatura de contrato com a empresa Perinity para aquisicao do Sistema GRC;

@ Parametrizagao e instalagdo do Sistema GRGC;

@ Carga de dados, faltando concluir em 2022 a carga referente aos controles internos.

Demora na execugao
de Due Diligence
de Integridade dos

Processos Licitatorios

Aquisicao de ferramenta para agilizar
as consultas de informagdes sobre as

empresas analisadas.

interna

(©) Demanda foi levada para ser inserida no Relatério Consolidado do Encontro de Gestores
de Compliance realizado em agosto/2022 pela Rede Colaborativa de Compliance do
Sistema Industria, a fim de padronizar o sistema, obtendo a mesma base de dados;

@ Realizada identificacdo de fornecedores e analise de ferramentas que contemplem os
requisitos necessarios para atendimento as atividades de DDI.

@ Envio a Geréncia de Articulacédo e Desenvolvimento de Compliance de sugestbes de

ferramentas.

Fonte: SESI-DR/TO
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Controle Interno

Como prética fundamental para a melhoria continua do
seu ambiente de controle, das praticas de compliance e
da integridade e transparéncia de seus atos de gestao,
o SESI mantém estreito relacionamento com o TCU,
no sentido de avaliar as recomendacoes expedidas
por esse 6rgao de controle, bem como de monitorar
os planos de acao elaborados por seus gestores com
vistas aos esclarecimentos necessarios.

Além disso, mantém Politica de Controles Internos (PL.
C0O.03) que tem como objetivo estabelecer controles
e procedimentos para monitoramento continuo
dos processos, como uma forma de monitorar os
tratamentos dos riscos envolvidos e dar diretrizes para
que o Sistema FIETO, através da area de Compliance
e de todos 0s seus gestores, desenvolva mecanismos
para atender as necessidades do seu negdcio e dos
alinhamentos dos normativos reguladores externos,
conforme os desdobramentos dos  Objetivos
Estratégicos, tendo como base as premissas das
praticas da Governanca Corporativa.

Alinhada ao Sistema de Gestdao de Compliance
(SGCQ), o SESI Tocantins, adota a politica de controles
internos, a qual reflete o comprometimento com
a melhoria continua com base na andlise, avaliacéo e
desenvolvimento do SGC e do ambiente normativo e de
negdcios, em constante transformacéo, através de um
processo de Controles Internos efetivo e consistente.
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Neste sentido, o SESI Tocantins conta com o
comprometimento de seus colaboradores para a
manutencéo efetiva dos Controles Internos, buscando
melhorias nos processos de Compliance e sua Gestao
de Riscos.

Durante o exercicio de 2022, foram desenvolvidas as
seguintes atividades de controles internos:

© Reunides mensais com proprietarios de riscos, a fim
de monitorar a execucao dos planos contemplando
as acoes de residualizagao/mitigacao dos riscos;

© Implantacdo do Sistema de Gestdo de Riscos e
Compliance, a fim de automatizar o processo de
controlesintemos e criacao de indicadores-chaves;

© Implantacao do Conselho e Comité de Governanca
de Processos, onde foram identificadas as melhorias
no processo de compras, que envolve as unidades:
financeira, contabilidade, administrativa e de
Tecnologia da Informacao.

Em razdo do movimento continuo para avaliacao e
implementacdao de melhorias nos procedimentos,
rotinas e controles, a entidade promove estudos com
vistas a atualizacdo e criacdo de politicas e normativos
que melhor assegurem a execucao dos processos e
operacoes. A equipe de Compliance conjuntamente
com as Unidades Corporativas iniciaram a revisao dos
procedimentos e instrucdes de trabalho, aproveitando
este momento para alinhamento dos normativos as
politicas e procedimentos de Compliance e com o

Codigo de Conduta e Etica do Sistema FIETO. Dentre
0s normativos revisados, temos:

ITCPO3 - Controle de Receita nas Unidades
Operacionais

IT.CP0O4 - Fechamento de Caixa

ITCP13 - Especificacdo de Aquisicdo de Materiais,
Bens e Servicos

ITCP14 - Compra Direta

IT.CP15 - Assessoria de Comunicagao e Imprensa
ITCP16 - Criagao Documentos com Credencial de Sigilo
ITCP17 - Alteracao Credencial Sigilo Docflow
IT.CPO18 - Acesso as Dependéncias Fisicas do Sistema
FIETO

PS.CP04 —~Administragao Financeira

PS.CP.21 - Licitagao e Contratos

OO OO BB ©

O ambiente de controle do SESI Tocantins também conta
com a atuacao da Auditoria Independente e da Auditoria
Interna. A auditoria interna concentra um conjunto de
procedimentos para avaliacdo de controles internos da
entidade, comprovando a qualidade dos registros e sua
seguranca. Trata-se de um controle administrativo, cuja
funcado é avaliar a eficiéncia e eficacia de outros controles.
Em todas as suas atividades, a auditoria interna constréi
seu conhecimento e entendimento da organizacao, o
que contribui para a avaliacdo e assessoria que oferece
como conselheira confidvel e parceira estratégica. Sao
necessarias a colaboracdo e comunicacao entre 0s papéis
de primeira e segunda linha da gestao e auditoria interna,
para garantirum adequado nivel de controle assegurando
a correta utilizacdo dos recursos.
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Fonte de Recursos

SES| - DEPARTAMENTO REGIONAL DO TOCANTINS

4 )
A dacs R Receita Total
rrecadacao .
Indireta ?@% R$ 42,6mi
- /
>) R$ 7,2 mi
,.‘ Contribuicao pela
Receita Federal
4 )
Contribuicdes Servicos
~ . @ [ A /|
Arrecadacao Direta [
R$ 2,9 mi Rs 10,1 mi Rs 9,3 mi
Termo de
cooperagao com as Financeiras Outros
empresas e o SESI
= 0
v
i (512
RS 3,6 mi R$ 19,6 mi
- /

FONTE: SESI-DR/TO
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Resultado Operacional
R$ 41,1

milhdo

Valor de Receita estimada
e despesas fixadas pelo
SESITO para o exercicio 2022

A formulacdo do orcamento baseia-se no planejamento, que conta com a
participacdo das unidades organizacionais e da alta gestao e tem como documento
orientador o Planejamento Estratégico. Nessa etapa sao escolhidas as iniciativas
para o respectivo exercicio, as quais constam do documento de Plano de Acéo e
Orcamento, submetido a aprovacao do Conselho Regional e do Conselho Nacional
do SESI. Durante o exercicio, considerando as atividades desenvolvidas e os projetos
aprovados, houve necessidade de revisar as acdes, dessa forma foi elaborado e

aprovado o Orcamento Suplementado 2022.

Receitas SESI (RS)

Contribuicoes Subvencoes e Receitas Rec. Auxilios

Sociais Aux. Regimentais de Servicos Financeiros
B 2020-r$26.468586 6.820.39 7.796.845 5.380.078 3.187.913
2021-R$ 32.252.560 8.930.952 9.514.870 6.106.589 2.377.893
B 2022-R$42:563.433 10.115.616 10.343.164 9.276.651 6.237.149
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Nesse contexto, o Plano de Acdo e Orcamento Suplementado 2022, foi ela—borado
em conformidade com o Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producdo
do Servico Social da Industria, aprovado pela Resolucao ne 040/2017 do Conselho
Nacional do SESI, com o Plano de Contas e Manual de Padronizacao Contabil do
Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutério 12/2009 e com o Plano de Centros
de Responsabilidade de 2022, aprovado pela Resolucao 078/2021.

Receitas

O total de receitas realizadas no exercicio 2022 foi de RS 42,6 milhdo, resultando
em 103% do total estimado. Desde total as receitas de contribuicdes das industrias
representam 24% do total.

Comparando-se a realizacdo de receitas nos Ultimos 3 anos, verifica-se, um aumento de
61% nas receitas totais 2022/2020 e de 32% se compararmos 2022/2021, demonstrando
a aceleracdo na retomada na prestacao de servicos nas unidades operacionais.

Uma das receitas com maior crescimento no perfodo foi a receita de servicos, sendo
a evolucdo de 72% em relacao a 2020, principalmente em funcdo dos impactos
trazidos pela pandemia COVID-19, com a paralisacao de algumas atividades em
2020, e em relacdo a 2021 houve um aumento de 52%, pois também durante o
ano de 2021 algumas atividades precisaram ser paralisadas em virtude do crescente
numero de casos da COVID19, e em cumprimento aos decretos municipais.

Demonstra-se também um crescimento

na conta de Auxilios Financeiros,
I I principalmente  em  virtude da
- [ | aprovacao de novos projetos no ano de

2022, dentre eles o Projeto Escola SESI de

Subvencdes Referéncia que contempla a reforma e

Alienacdode  Outras Receitas

Extraordindrias Bens Méveis Correntes o }
ampliacao da Escola SESI em Araguaina.
2423630 0 859.723
3.667.180 235.250 1.417.805
2300715 233.383 4,056.754

Fonte: Sistema Protheus.
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Despesas

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

O total de despesas realizado no exercicio 2022 foi de R$32.257.524, representando 78% do total suplementado.

Despesas SESI (RS)

Pessoal e

Encargos

B 2020-R$ 22390214 12373230
2021-R$27.107.554 13.076.715

B 2022-R$32257.024 15350776

Fonte: Sistema Protheus.

Ocupacoes e
Utilidades

660.940
644.715

663.155

Materiais

2.049.235
2.403.073

3.132.710

(*) Contempla no agrupamento em outras despesas correntes as contas: Contribuicdes, Despesas Financeiras, Material

de Distribuicdo Gratuita, Auxilios a Terceiros, Impostos e Taxas.

Transportes e
Viagens

246.234
125.117

373914

Servicosde Outras despesas Despesas de

Terceiros Correntes* Capital
3.047.062 1.744.835 2.268.678
3.042.929 1.972.017 5.842.987
4.704.787 2.677.450 5.354.233
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Analisando a realizacdo das despesas nos Ultimos 3 anos, verifica-se, um
aumento de 44% nas despesas totais 2022/2020 e um aumento de 19% se
compararmos 2022/2021.

Em 2022 houve investimentos, principalmente, em virtude da realizacao
das obras e aquisicdes de equipamentos previstos nos projetos, dentre eles
destacamos: Escola SESI de Referéncia de Araguaina, Eficiéncia Energética de
Palmas, Estruturacao da Escola de Gestdo de SST, Modernizacao dos Servicos
de SST e Modernizacao do Laboratério de Biologia.

Execu¢ao Orcamentaria

A realizacao orcamentaria de receitas alcancou 103% do valor previsto para
0 ano, sendo as contribuicdes sociais e as subvencoes e auxilios regimentais
responsaveis por 46% do total de receitas. As receitas de servicos, somam
neste exercicio 24% do total de receitas. A composicao completa da receita
estd demonstrada no grafico abaixo:

COMPOSICAO DA RECEITA - SESI-TO (R$ MIL)

4.056.754

9%

233383

1%

10.115.616

24%

2300715

5%

Contribuicdes Sociais
Subvencgoes e Aux. Regimentais
Receitas e Servicos

6.237.149

15% Receitas de Aux. Financeiros
Subvencoes Extraordinarias

Alienagdo de Bens Moveis

Outras Receitas Correntes

10343.164
24%

9.276.651

22%

Fonte: SESI-DR/TO
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Em relacdo ao total de despesas, a maior representatividade é do grupo
de pessoal e encargos que somam 48% do total de despesas realizadas.
Seguido pela despesa de capital, com 17%, em virtude dos investimentos
realizados no ambito dos projetos e planos de investimentos das unidades
operacionais.

Outra rubrica que teve destaque no ano de 2022 foi a de servicos de
terceiros, que compreendem a despesas com empresas credenciadas, além
de empresas de prestacao de servicos necessarios ao desenvolvimento das
atividades do SESI, tais como, servicos graficos, publicidade e propaganda,
servicos de manutencao de reparo de bens moéveis e imdveis, dentre outras.

COMPOSIGAO DA DESPESA- SESI-TO (R$ MIL)

10343.164
24%

5354233
17%
15350.776

48% Pessoal e Encargos

Ocupacodes e Utilidades
2677450 Materiais

8% Transportes e Vlagens
Servicos de Terceiros

Outras Despesas Correntes®

4704787 Despesas de Capital

14%

373914

1%

3132710
10% 2%

663.155

Fonte: SESI-DR/TO

(*) Contempla no agrupamento em outras despesas correntes as contas: Contribuicdes, Despesas Financeiras, Material
de Distribuicdo Gratuita, Auxilios a Terceiros, Impostos e Taxas.
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Alocacdo Orcamentaria -

Finalidade dos Recursos

A maior parte dos recursos do SESI-DR/TO é direcionada para 0 negécio, a
principal destinacgéo foi para as iniciativas de salde e seguranca na industria
representando 21% do total das despesas, sequida daquelas relativas a

educagao com 20%.

O aumento na linha de suporte ao negdcio no exercicio de 2022 deve-se ao
aporte feito para os investimentos nas unidades operacionais, principalmente
nas despesas de capital, vinculadas aos projetos. Demonstrando o esforco
em manter as Unidades Operacionais com estruturas seguras e modernas,
também investindo em reformas e ampliacdes, equipamentos e mobiliarios

10794213
33%

1400431
4%

que auxiliem na operacionalizacao dos servicos prestados.

Dentre  os investimentos
realizados, destacamos
0 projeto de Eficiéncia

Energética na unidade de
Palmas, por meio do qual
instalamos  um  sistema
fotovoltaico  visando  a
reducao nos custos de energia
elétrica e  contribuindo
com a sustentabilidade
socioambiental, fazendo uso
de energias que contribuem
para a reducao de residuos
poluentes e taxas de carbono

DESPESAS POR LINHA DE ATUAGAO 2021

2385271
9%

3.098.407

11%

953.958

Gestao
Educacdo

Cultura
9.529.541

Desenvolvimento Institucional
35%

5.268.382

Saude e Seguranca
19% K ©

Cooperagao Social

956.399

4%

4914731

863
0% Fonte: SESI-DR/TO

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

DESPESAS POR LINHA DE ATUAGCAO 2022

3.403.589

11%

2460908
8%

1.081.762

3%

Gestao
Educacdo
Cultura
6.301.688

20% Desenvolvimento Institucional
Saude e Segurancga

Cooperagao Social

Apoio

Fonte: SESI-DR/TO

6.800.604

13.830
0%

DESPESAS POR LINHA DE ATUAGAO 2020

2831110 3.091.560

13% 14%

745762

Gestao
Educacéo
Cultura

4725819

21% Desenvolvimento Institucional

Saude e Seguranca

Cooperagao Social

5017419

22%
554487

3%

17122

Fonte: SESI-DR/TO

5406935



INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Linhas de atuacao:

Gestao: contempla as acoes dos orgaos consultivos, deliberativos, de gestdo e
de assessoria a gestao, como: juridico, auditoria, comunicacao e planejamento e
or¢amento.

Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias regulamentares e
as despesas relativas as atividades da administracao institucional.

Negadcio: contempla as linhas de atuacéo finalisticas da entidade, como: educacéo
basica e continuada, salde e seguranca no trabalho, promocao da saude, cultura e
cooperacao social.

Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como: programas
relacionados a estudos, pesquisas e avaliacbes da entidade e da indUstria;

relacionamento com o mercado e cooperacao técnica nacional e internacional.

Apoio: servicos de apoio para manutencao da entidade, como administrativo,
financeiro, recursos humanos, tecnologia da informacao, etc.

As informacdes apresentadas neste capitulo, estdo disponiveis através dos Portal da
Transparéncia e Prestacdo de Contas no endereco:

http://transparencia.sesi-to.com.br/PrestacaoContas
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http://transparencia.sesi-to.com.br/prestacaocontas
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Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contabeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64.

DEMONSTRACAO CONTABIL /

NOTAS EXPLICATIVAS Endereco para acesso

« Balango Patrimonial

« Balan¢o Orcamentario

« Balanco Financeiro
http://transparencia.sesi-to.com.br/DemonstracoesContabeis
- Demonstragao das Variag¢oes Patrimoniais

» Demonstracao de Fluxo de Caixa

» Notas Explicativas

Fonte: Site Transparencia SESI e Prestacao de Contas TCU

Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2022 foram publicados oportunamente no endereco acima informado, apds exame e opinido da
auditoria independente, bem como, apreciacao dos Conselhos Regional e Nacional.


http://transparencia.sesi-to.com.br/demonstracoescontabeis
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Identificacdo da UPC - Unidade Prestadora
de Contas

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: - Executivo

Orgao de vinculagao: - Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (U)J)

Denominagao Completa: - Servico Social da Industria — Departamento Regional do Tocantins

Naﬁureé jurrirdica; o Servico Social Autonomo VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV
Priﬁcipgl ati;lidacié: - Atividades de ensmo ﬁéo especificadas éﬁrtrerrrirorrrmente 777777777777777777777777777
CN?J: - ] 03.777.433/006717—476 777777777777777777777777777777777777777
C(;triigo”CNAIVEV: i i o 8500.6/90

Telefones/fax: - (063) 3229-5700/5717

Eﬁaerego po&al: i B Quadra ACSE 01 Rua éE 03, Lote 34 - Edffrl'rcrié)r Arrrmando Monteiro N'e't'é" i’rlrarno Diretor Sul, Palrﬁé; r—rﬁr)rcantins‘ VVVVVVVVV
Cléi’: - o 020006
Eﬁaere;o eléfréniéo: - superintender{criréérersrifo@sistemaﬁeto.corrrrwr.rbrr 7777777777777777777777777777777

 https//wwwisesi-to.combor/
Pagina na internet: - http://transparencia.sesi-to.com.br/
© http://transparencia.sesi-to.com.br/PrestacaoContas

Fonte: SESI Tocantins
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GRATUIDADE REGULAMENTAR - Resultado Anual

Unidade : SESI-TO (Referéncia: Dezembro)
Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacéo da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) em Educacéo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Dezembro/2022

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 22.759.495,33

Receita Liquida de Contribui¢io Compulséria (RLCC)’ 18.947.279,86

Compromisso de Aplicacao da RLCC em Educacéo Basica e Continuada® 6.315.128,38

Compromisso de Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 3.158.511,55
DESPESAS |

em Educacéo Bdsica e Continuada* : 7.944575,08

em Gratuidade Regulamentar : 5483.921,03

HORA-ALUNO?

Hora-aluno Total 1.094.732
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 572.170
Resultado do Cumprimento de A| ¢ao da RLCC em Educacao Basica e Continuada® ' 1.629.446,71

% da RLCC Aplicado em Educacao Basica e Continuada 41,93%

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 28,94%

Fonte: SESI-DR/TO
Notas:
1. Receita Liquida de Contribuicao Compulsdria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicao Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei
ne 6.637,de 5 de novembro de 2008.
2. Compromisso da RLCC em Educacéo: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC).
3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
4. Despesa em educacao basica e continuada: corresponde a despesa total em educacéo bésica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e demais receitas em educacao basica e continuada, conforme Resolugdo SESI-CN ne 040/2018.
5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacéao basica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.
6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacéo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicacao da receita liquida de contribuicdo compulséria para a gratuidade, em relacdo ao compromisso de 33,33%.

7.Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagdo de recursos da receita liquida de contribuicado compulséria destinada para a gratuidade, em relagédo a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educacédo Basica em Gratuidade Regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE ula Total em Gratuidade Regulamentar

Ensino Fundamental
6° a0 9° Ano
Ensino Médio

Ensino Médio Itinerarios

Educacao de Jovens e Adultos

EJA - Ensino Médio EaD ‘ 41

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD : 381

Fonte: Sistema de Consolidacédo de A¢des Educativas - SCAE/2022

Tabela 3 - Matriculas em Educacao Continuada em Gratuidade Regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE Matricula Total em Gratuidade Regulamentar

Educag¢ao Continuada

Educacao Continuada em Educagao ‘ 645
Educacao Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial 17

Esporte - Atleta do Futuro ; 2.567

Fonte: Sistema de Consolidag&o de Agdes Educativas - SCAE/2022
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Tabela 4 - Hora-Aluno em Educacado Basica em Gratuidade Regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE -Aluno em Gratuidade Regulamentar

Ensino Fundamental
6° a0 9° Ano
Ensino Médio

Ensino Médio Itinerarios

Educacao de Jovens e Adultos

EJA - Ensino Médio EaD ‘ 27.129

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD : 276495

Fonte: Sistema de Consolidacéo de A¢oes Educativas - SCAE/2022

Tabela 5 - Hora-Aluno em Educacdo Continuada Realizadas em Gratuidade Regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE Hora-Aluno Total em Gratuidade Regulamentar

Educacao Continuada

Educacao Continuada em Educacao ‘ 9.924
Educacéo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial 84

Esporte - Atleta do Futuro ; 231.538

Fonte: Sistema de Consolidac&o de A¢des Educativas - SCAE/2022
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Tabela 6 - Matriculas em Educacédo Basica em Gratuidade Regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE Gasto Médio Hora-Aluno

Ensino Fundamental
6° a0 9° Ano
Ensino Médio

Ensino Médio Itinerarios

Educacao de Jovens e Adultos

EJA - Ensino Médio EaD ‘ 13,06

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD : 8,18

Fonte: SESI-DR/TO

Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educacdo Continuada

PROGRAMA/MODALIDADE - ra-Aluno

Esporte - Atleta do Futuro ; 9,94

Fonte: SESI-DR/TO.
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Tabela 8 - Despesa Total em Educacdo Basica em Gratuidade Regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE Despesa Total em Gratuidade Regulamentar

Ensino Fundamental

6230 92 Ano ‘ 23.245,51

Ensino Médio

Ensino Médio Itinerarios ‘ 390.534,25

Educacao de Jovens e Adultos

EJA - Ensino Médio EaD ‘ 354296,79

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD : 2.262.407,95

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.

Tabela 9 - Despesa Total em Educacdo Continuada em Gratuidade Regulamentar

PROGRAMA/MODALIDADE Despesa Total em Gratuidade Regulamentar

Educacao Continuada em Educacgéo ‘ 151.455,15
Educacéo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial ‘ 652,71

Esporte - Atleta do Futuro ; 2.301.328,67

Fonte: Tabelas 5 e 7 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.
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LISTA DE SIGLAS

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ANS - Agéncia Nacional de Saude

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CIB - Confederacao Industrial do Brasil

CN - Conselho Nacional

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNI - Confederacao Nacional da IndUstria

CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas

CRM - Ferramenta de Gerenciamento de Relacionamento com Clientes
DN - Departamento Nacional do SESI

DR - Departamento Regional do SESI

DPO - Data Protection Officer

EAD - Educacao a Distancia

EJA - Educacao de Jovens e Adultos

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESG - Environmental Social and Gonvernance

ETD - Educacao, Treinamento e Desenvolvimento

FENAEM - Feira de Negdcios dos Alunos da Escola Marlei Maria Moreira
FIETO - Federacao das Industrias do Estado do Tocantins

FIERO - Federacao das Industrias do Estado de Rondénia

FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technolog
FLL - First Lego League

ICOM - International Council of Museums

IEL - Instituto Fuvaldo Lodi

IFTO - Instituto Federal do Tocantins

IN - Instrucao Normativa

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

ANEXOS

LMS - Plataforma de Educacéo a Distancia

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade

NR - Norma Regulamentadora

OBR - Olimpiada Brasileira de Robdtica

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OMS - Organizagao Mundial de Satide

ONGs - Organizagdes Nao Governamentais

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas

PAF - Programa Atleta do Futuro

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PIB - Produto Interno Bruto

PS - Promocao da Saude

RBCC - Receita Bruta de Contribuicao Compulséria
RLCC - Receita Liquida de Contribuicao Compulséria
SAC - Servico de Atendimento ao Cliente

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEE - Sistema Estruturado de Ensino

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
SESI - Servico Social da Industria

SIPAT - Semana Interna de Prevencao de Acidentes
SGC - Sistema de Gestao de Compliance

SSE - Sistema SESI de Educacao

SSI- Saude e Seguranca na Industria

SST - Segurancga e Saude no Trabalho

STEAM - Ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica
STEP - Stanford Teacher Education Program

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TI-Tecnologia da Informacéo

TIC - Tecnologias de Informacao e
Comunicagao

TO - Tocantins

UNICON - Unidade Corporativa de
Contabilidade

UNIMERCADO - Unidade de Mercado
UNINDUSTRIA - Universidade Corporativa
UNIPLAN - Unidade de Planejamento,
Orcamento e Desempenho
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